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Da bo Slovenija postala dru ba znanja, ustvarjalnosti in inovativnosti, je ena nasih
pomembnejSih zavez, ki smo jo dali ob nastopu mandata nove vlade. Ne samo
pridobitev formalne izobrazbe, temve vse ivljenjsko u enje, ki je v asu digitalizacije

in hitrega napredka pomemben element za uspesno spoprijemanje z izzivi prihodnosti.
Izobra evanje odraslih je zahtevna naloga, saj se mora prilagajati razvoju in potrebam
sodobnega sveta ter predajati nova znanja in kompetence — tudi na podro jih, kot sta
trajnostni razvoj in digitalizacija dru be.

Ljudske univerze imajo s svojo izjemno tradicijo neprecenljiv prispevek k Sirjenju
obzorij marsikaterega prebivalca in prebivalke Slovenije. e v preteklosti so pomembno
prispevale k razvoju andragoske stroke in oblikovanju prakse izobra evanja odraslih,
s svojimi bogatimi vsebinami pa danes omogo ajo pridobivanje znanja in razvijanje
sposobnosti za doseganje poklicnih in osebnih ciljev nasih ljudi.

Sam ljudske univerze vidim kot pomembnega tvorca sprememb in napredka v nasi

dru bi. Vsako znanje, veSina, ki jo posameznik dodatno pridobi, je nalo ba, ki se
obrestuje. Zato je toliko pomembneje, da ta sredi$ a znanja opravljajo javno slu bo
Vv javnem interesu, saj prebivalcem — ne glede na njihov premo enjski ali dru beni

polo aj — podajajo nova znanja in kompetence od znanosti do kulture in umetnosti.

NasSa odgovornost je, da ljudi usmerjamo v vse ivljenjska usposabljanja, ki jih bodo
opremila z ustreznim znanjem in s spretnostmi. Le kot dru ba znanja bomo lahko

u inkovito obvladovali izzive sodobnega asa in ustvarjali vrednost, ki nam bo
omogo ila tudi socialno pravi no in solidarno dru bo.

Vse ivljenjsko u enje v zrelih letih pa ne prinaSa samo radosti in osebnega zadovoljstva
ob novo pridobljenih znanjih in veSinah, temve hkrati omogoa vklju enost
v dru bo. Krepitev miselnih sposobnosti in socialna vklju enost pomembno prispevata
k aktivnemu staranju in boljSi kakovosti ivljenja v kasnejSem ivljenjskem obdobju.

Ob stoti obletnici delovanja prvih ljudskih univerz se vsem, ki prispevate k izobra evanju
odraslih in na elom vse ivljenjskega u enja, zahvaljujem za va$ prispevek v dru bi.
Z vaSo pomo jo ne samo pridobivamo nova znanja in ves ine, temve rastemo.

Dr. Robert Golob,
predsednik Vlade Republike Slovenije



Trditev, da je vitalnost naroda mogo e prepoznati tudi po njegovem znanju in splosni

u ljivosti, je vredna vse pozornosti in strinjanja. Novi izzivi in prilagajanje socialnega,
ekonomskega in kulturnega ivljenja postavljajo tudi podro je vse ivljenjskega u enja

v Sloveniji pred nova vpra3anja.

In na ta vpraSanja pomembno odgovarjate izvajalci izobra evanja odraslih, javne
organizacije za izobra evanje odraslih. V ljudskih univerzah ministrstvo prepoznava
pomembnega sogovornika, ki lahko odgovarja na izjemno raznolike potrebe
heterogenih skupin odraslih in ponuja Siroko paleto mo nosti za izobra evanje, kot so
pridobitev izobrazbe, izpopolnjevanje in usposabljanje za potrebe opravljanja poklica
ter razli ne vsebine sploSnega neformalnega izobra evanja.

Kratek pregled zgodovine razvoja javnih organizacij za izobra evanje odraslih ka e, da
so v mnogih evropskih dr avah ljudske univerze nastajale e od sredine 19. stoletja, v
dr avah nekdanje Avstro-Ogrske pa ob koncu 19. stoletja, medtem ko se na obmo ju

Slovenije pojavijo na za etku 20. stoletja. V tistih asih so bile to edine ustanove, ki so
izvajale razli ne oblike organiziranega u enja in izobra evanja odraslih.

Ljudske univerze ste danes sodobna andragoska izobra evalna sredis$ a, ki predvsem
ranljivim skupinam omogo ate izobra evanje in izboljSanje kvalitete ivljenja. Skrbite
za strokovno usposobljenost svojih strokovnih delavcev, da lahko kar najbolje ponujajo
in izvajajo dejavnost javne slu be na podro ju izobra evanja odraslih. Le strokovna
zavezanost podro ju, hkrati pa seveda tudi srnost in predanost zaposlenih, lahko
prinesejo rezultate, ki jih ljudske univerze na podro ju izobra evanja odraslih dosegate.
Za trud in strokovno delo se vsem zaposlenim in zunanjim sodelavcem ljudskih univerz
na tem mestu iskreno zahvaljujem.



Vse ivljenjsko uenje je odgovornost vseh — posameznika, drube, sistema,
inStitucij, politike. Prav je, da pri udejanjanju vse ivljenjskosti u enja sodelujemo, se
dopolnjujemo, sprejemamo mo nosti in omejitve drug drugega ter skupaj razvijamo
sistem, ki bo najbolje podprl slehernega posameznika pri vklju itvi v izobra evanje in
ohranjanju vedo eljnosti ter naklonjenosti pridobivanju novega znanja in spretnosti,
bodisi formalnega bodisi neformalnega. Pri tem procesu ministrstvo ra una tudi na
ljudske univerze kot pomembne nosilce kakovosti izobra evanja odraslih.

Ob astitljivi obletnici izrekam iskrene estitke z eljo po prizadevanju za im boljSi
razvoj in podporo vse ivljenjskega u enja v Sloveniji.

Dr. Darjo Felda,
dr avni sekretar,
Ministrstvo za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije



Zgodovina ljudskih univerz na Slovenskem je pestra in zanimiva. Od njihovega

nastanka pred sto leti do danes se nam izrisujejo tri obdobja. Prvo sega v as od 1918
do 1941, ko smo se Slovenci po prvi svetovni vojni oktobra 1918 priklju ili v kratkotrajno

Dr avo Slovencev, Hrvatov in Srbov, ki se je decembra 1918 zdru ila s Kraljevino Srbijo
v Kraljevino Srbov, Hrvatov in Slovencev, od 1929 imenovano Kraljevina Jugoslavija.
Drugo obdobje zajema as od 1945 do 1991, ko smo Slovenci po drugi svetovni vojni
iveli v Federativni ljudski republiki Jugoslaviji (FLRJ), od leta 1963 v preimenovani

Socialisti ni  federativni republiki Jugoslaviji (SFRJ). Tretje obdobje pa je as

po krajSi vojni za samostojno Slovenijo leta 1991, ko smo dobili svojo nacionalno
dravo — Republiko Slovenijo. To spoznanje je pomembno, saj v vsakem obdobju

zasledimo posebnosti razvoja in delovanja ljudskih univerz, na kar je vplival razvoj

dolo ene dr ave, njene politike, zakonodaje, gospodarstva, kulture in dru be same.

Se posebej je pomembno omeniti, da pri primerjalni zgodovinski analizi razvoja
ljudskih univerz na slovenskih tleh ugotovimo, da njihovo ime ni bilo vseskozi enako.
Spreminjalo se je e od njihovih prvih za etkov, ko so v prvem obdobju po danskem
zgledu nastale tako imenovane »ljudske visoke Sole«, zasledimo pa tudi besedni zvezi
»ljudsko vseu ilis e« in »ljudska univerza«. Leta 1932 se skladno z odlokom Ministrstva
prosvete na Slovenskem uradno uporablja poimenovanje »ljudska univerza«. Kasneje, v
drugem obdobiju, sta zna ilni imeni »ljudska univerza« (od 1947) in »delavska univerza«
(od 1957), leta 1959 pa se ustanovi Se Zveza delavskih in ljudskih univerz Slovenije.
V tretjiem obdobju, po letu 1991, uporabljamo »ljudska univerza«, Zveza delavskih in
ljudskih univerz Slovenije pa se preimenuje v Zvezo ljudskih univerz Slovenije.

Skozi pester razvoj dru be zadnjih sto let in zaradi njenih potreb so se ljudske univerze
razvile v pomembno institucijo za nartno organizirano nadaljnje izobra evanje
odraslih. Z vidika vrst izobra evanja odraslih lahko ugotovimo, da so v prvem obdobju
skrbele za neformalno izobra evanje odraslih, v drugem se je to Sirilo Se na pridobitev
formalnega permanentnega izobra evanja odraslih, v zadnjem obdobju, tj. po letu
1991, pa imajo pomembno izobra evalno vlogo za odrasle, saj nudijo tako formalno kot
neformalno izobra evanje, vse ivljenjsko in medgeneracijsko izobra evanje in u enje.
Primerjalno gledano skozi razlina asovna obdobja so ljudske univerze spreminjale
svoje programe v okviru zakonodaje, organizacijskih mo nosti, razli ne so bile tudi
oblike, metode in vsebine izobra evanja ter seveda, nenazadnje, predavatelji. Pri
svojem razvoju in obstoju so se vseskozi sre evale s Stevilnimi izzivi, kar je podrobneje
predstavljeno v tej monogra ji.



Ljudske univerze so v naSi zgodovini v zadnjih stotih letih dajale veliko oporo ljudem,
slovenskemu narodu oziroma ljudstvu, ranljivim skupinam, vsem dr avljanom, da so
lahko pridobili znanja, ki so jih potrebovali — bodisi za ohranitev dostojnega socialnega
in ekonomskega statusa, bodisi za svoj lastni nadaljnji osebnostni razvoj, bodisi za razvoj
dru be, v kateri so iveli oziroma ivimo. Zato je njihova vloga Se danes neprecenljiva.
Prav one so tiste, ki omogo ajo nadaljnje formalno in neformalno izobra evanje,
vse ivljenjsko ter medgeneracijsko izobra evanje in uenje. Skozi razline vrste in
oblike izobra evanja odraslih omogo ajo kakovosten razvoj vsakemu posamezniku,
njegovemu znanju in kompetencam ter aktivnemu sodelovanju in ustvarjanju v
sodobni dru bi. Nudijo izobra evanje za boljSe in kakovostno ivljenje.

Ljudske univerze so pomemben kraj izobraevanja, razvoja demokracije in
gospodarstva. V znanju je mo in razvoj, zato vsem ljudskim univerzam za elimo veliko
nadaljnjega uspesSnega delovanja in razvoja znanja ter ob tem estitamo ob 100-letnici
obstoja.

Red. prof. dr. Monika Govekar Okolis,
Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta



Na Zvezi ljudskih univerz Slovenije smo pripravili monograjo, ki jo posve amo
100-letnici nastanka prvih ljudskih univerz na Slovenskem. Z njo elimo strokovno
in drugo javnosti seznaniti z velikim razvojnim korakom, ki smo ga ljudske univerze
naredile v tem stoletju. Prehodili smo dolgo pot od ljubiteljske organizacije prvih
predavanj do danasnjega razcveta v sodobna andragosSka izobra evalna sredi$ a, ki
SO S SV0jo povezanostjo in predvsem z nenehnim odzivanjem na u ne, izobra evalne
in razvojne potrebe lokalnega okolja bistveni gradnik sodobne drube in drube

prihodnosti.

V prvem delu monogra je — Razvojni koraki: zagnali smo kolesje smo se zazrli v
zgodovino in podrobneje predstavili razvojno pot prvih treh 100-letnic — ljudskih

univerz Celje, Maribor in Jesenice. Obdobje nastajanja prvih ljudskih univerz je SirSi
javnosti manj znano, zato je prav, da se tako dolga tradicija prepozna in ustrezno
ovrednoti. V tem delu predstavljamo tudi posebnosti in nekatere klju ne mejnike v

delovanju ljudskih univerz. Orisali smo njihov pomen, spreminjanje skozi as, ki ga

je, po skoraj 30-letnih prizadevanjih, okronala vzpostavitev javnhega omre ja, kar je

omogo ilo stabilno in dolgoro no nanciranje njihove dejavnosti s strani dr ave.

V drugem delu, ki smo ga poimenovali Sedaniji izzivi: kolesje se vrti, smo razmisljali
0 najve jih izzivih sedanjega asa, kot so: trajnostni razvoj, digitalizacija dru be,

dolgo ivost, prilagodljivost dru be in posameznikov ter medkulturnost. Kolegi z

ljudskih univerz in AndragosSkega centra Slovenije so predstavili poglede, naine in
probleme, s katerimi se soo amo in sre ujemo, ter izpostavili najbolj inovativne, v
prihodnost usmerjene prakse.

V tretiem delu z naslovom elje za prihodnost: kolesje poganjamo smo naprej
razmiSljali o nekaterih vpraSanjih s podroja izobraevanja odraslih, kot sta

npr.: »Kako z raziskovanjem razvijati inovativne prakse, ki prispevajo k blagostanju?«

in »Kako za izobra evanje animirati odrasle in starejSe odrasle?« O tem so spregovorile
strokovnjakinje iz prakse in Studentke andragogike na Filozofski fakulteti Univerze

v Ljubljani. Predstavili so tudi primer socialne inovacije, ki je nastal v okviru ene od
ljudskih univerz. Zanimalo nas je Se, kako svojo prihodnost vidijo ljudske univerze same

zase in kako na to gledajo njihovi upani oziroma drugi odlo evalci iz lokalnega okolja.

V imenu Zveze ljudskih univerz Slovenije bi se rad zahvalil vsem, ki ste omogo ili in
izpeljali pripravo monogra je, v katero je bila vpeta velika ve ina ljudskih univerz na
slovenskih tleh.



V prvi vrsti gre zahvala Ministrstvu za izobra evanje, znanost in Sport Republike
Slovenije oziroma sektorju za izobra evanje odraslih, ki je omogo ilo, da smo v okviru

Javnega razpisa za so nanciranje programov in dejavnosti izobra evanja odraslih

v letu 2022 pridobili sredstva, ki so nam omogo ila obele itev naSega astitljivega

jubileja.

Za spodbudne besede se zahvaljujem avtorjem predgovorov: dr. Robertu Golobu,
predsedniku Vlade Republike Slovenije, dr. Dariju Feldi, dr avhemu sekretarju na
Ministrstvu za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije, in dr. Moniki
Govekar Okoli§, profesorici na Univerzi v Ljubljani.

Nenazadnje bi se rad zahvalil e uredniSkemu odboru, avtorjem prispevkov, Ki
ve inoma prihajajo iz naSih vrst, lektorici, recenzentom ter vsem drugim, ki so
sodelovali pri nastanku monogra je, ki bo slu ila promociji dejavnosti ljudskih univerz

in ozaves anju o njihovi vlogi v lokalnem ter SirSem slovenskem podro ju. Dosegljiva
bo na spletnih straneh ljudskih univerz, spletni strani Zveze ljudskih univerz Slovenije
ter pri drugi zainteresirani javnosti.

Dejavnost ljudskih univerz je bila skozi zgodovino vseskozi odraz gospodarskih,
politi nih in socialnih razmer, a hkrati tudi generator sprememb v svojem okolju. Tako
neko kot danes smo svoje programe prilagajali potrebam v dru bi ter iskali nove
izzive, pred katere nas je in nas Se postavlja hitro spreminjajo i se svet.

Kolesje, ki smo ga zagnali pred ve kot sto leti, je v odlini formi. Javna mre a,
ki omogo a dostopnost izobraevanja vsem prebivalcem Republike Slovenije,
sistemati na skrb za kakovost, organiziran sistem strokovnega izpopolnjevanja
izobra evalcev odraslih ter drugega osebja na ljudskih univerzah, vedno ve primerov
povezovanja in sodelovalnega uenja znotraj lokalnih skupnosti, nas upravieno
navdajajo z optimizmom.

NaSe elje za prihodnost niso samo dobre elje. UspeSne sedanje in e nastajajo e
prakse kaejo na to, da so ljudske univerze kljune pri razvoju izobra evanja.
Z optimizmom in neizmerno energijo se podajamo v naslednje dvesto.let.je znanja.

Mag. Bojan Hajdinjak,
predsednik Zveze ljudskih univerz Slovenije
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100 LET RAZVOJA:
OD POSAMEZNIH PREDAVANJ DO
JAVNE MRE E

LEONIDA BREZOVEC, *ALENKA GR ELJ, 2 TINA BAZJAKO 3

Uvod

Ljudske univerze (v nadaljevanju: LU) spadajo med temeljne institucije izobra evanja
odraslih (Stromquist in Lozano, 2018). Pomembno vlogo na podro ju vse ivljenjskega
u enja igrajo na razli nih koncih sveta, saj vanj vklju ujejo milijone ljudi vseh starosti,
predvsem seveda odraslih. eprav se njihov nain dela po svetu razlikuje, prav vse
temeljijo na skupni lozo ji omogo anja dostopa do znanja za vse, ne glede na starost,
nan ni status ali predhodno izobra evanje (prav tam).

Tudi o pomenu LU v slovenskem prostoru lahko govorimo v mnogih prese nikih.

Mogo e se tega premalo zavedamo, vendar je njihova astitljiva obletnica delovanja
nesporna pria, da je vloga LU e ves as njihovega obstoja nenadomestljiva. Skozi
zgodovinski razvoj so pomembno prispevale k razvoju andragoSke stroke v naSi

dravi in k oblikovanju prakse izobra evanja odraslih. 4 Trdimo lahko, da so bile ves
as nenadomestljivo gonilo razvoja izobra evanja odraslih. S svojo pro nostjo in

z odzivanjem na potrebe (lokalnega) okolja so vseskozi pomembno prispevale ne le

h gospodarskemu, temve tudi h kulturnemu in k sploSnemu dru benemu razvoju.

1 Ljudska univerza Koper.
2 Nekdanja direktorica Ljudske univerze Koper.
3 Ljudska univerza Postojna.

4 Tudi njihova krovna organizacija — Zveza ljudskih univerz oziroma Zveza ljudskih in delavskih univerz — je
bila pred ustanovitvijo AndragoSkega centra Republike Slovenije pomembno sredi$ e za razvoj strokovnega
znanja in andragoske stroke.



Nekateri mejniki in organiziranost
ljudskih univerz v bli nji preteklosti in danes

Danes LU najpogosteje de niramo kot »sodobna andrago$ka izobra evalna sredi$ a,

ki, kot zapiSe Zveza ljudskih univerz Slovenije ZLUS (b. d.), »predvsem ranljivim ciljnim
skupinam omogo ajo izobra evanije in izboljSanje kvalitete ivljenja«. Se ve , avtorice
prispevka v zborniku, izdanem ob 60-letnici Zveze ljudskih univerz Slovenije (Bazjako
idr., 2019), ugotavljajo, da so LU »srediS a znanja in kulture«, ki so s svojo vpetostjo
v lokalno okolje nesporne nosilke skupnostnega izobra evanja ter izobra evanja za
trajnostni razvoj. Kljub sodobni vpetosti v globalizacijski proces in globalni prostor
ohranjajo znailnosti lokalnega okolja in se prono prilagajajo potrebam lokalne
skupnosti.

Prav pro nost je tista, ki je LU ez turbulentno zgodovino dru benega, politi nega

in ekonomskega dogajanja omogoila ne le preivetje, temve tudi ohranitev
statusa vodilnih ustanov za izobra evanje odraslih pri nas. S svojo zmo nostjo
prilagajanja spremembam so skozi zgodovino botrovale praksam, ki so nasprotovale
Stevilnim poskusom, da se izobra evanje odraslih (v nadaljevanju: 10) podredi zgolj
in samo potrebam politike (v razlinih dru benih sistemih) in gospodarstva, zlasti
v kontekstu sodobnih neoliberalnih te enj po, kot se izrazita Jelenc KraSovec in
Mikulec (2017), »poblagovljenju« in »potr enju« izobra evanja. Pro nost kot njihova
najpomembnejSa zna ilnost jim je omogo ila, da so kljub neoliberalnim pritiskom
ves as svojega delovanja skrbele za tisto komponento vse ivljenjskega u enja, ki je
osnovana na humanisti nih na elih in ki zna v izobra evanju gledati onkraj tr nih
ter drugih ekonomsko-politi nih interesov vladajo ih elit. Tudi KoSmerl in Mikulec
(2021) ugotavljata, da so LU zagotovo podvr ene vplivom neoliberalnih silnic, a jih
to ne odvrne od vlaganja v programe, ki segajo onkraj tr nih na el in so namenjeni
ranljivim ciljnim skupinam. Kot primer takih programov lahko navedemo programe
usposabljanja za ivljenjsko uspesnost (U U), ki pomembno prispevajo h krepitvi
socialnega kapitala (Mermolja, 2012). Humanisti ni koncept vse ivljenjskega u enja
LU udejanjajo skozi skrb za posameznika in njegove speci ne u ne ter izobra evalne
potrebe. Ta pristni, neposredni stik izobra evalcev odraslih s posamezniki (u e imi se)
je tisti, ki odpira realne in aktualne izobra evalne in u ne potrebe prebivalstva, tisti, ki
ka e realno sliko potrebne smeri delovanja. Na tej »mikroravni« tako LU ostajajo mo no
vezivo skupnosti in mnogokrat namerno ter ciljno, v asih pa tudi povsem nenamerno
ali nezavedno, prispevajo k opolnomo enju razli nih (ranljivih) skupin prebivalstva ter
gradijo skupnost prek skupnostnega izobra evanja.

Odzivanje na izobra evalne potrebe ljudi in potrebe SirSega (lokalnega) okolja je
bilo e vse od prvih zametkov LU na Slovenskem glavno vodilo teh ustanov. Skozi
zgodovino so pokazale izjemno zmo nost prilagajanja danim (dru beno-politi nim)
situacijam, s premagovanjem razli nih ovir na njihovi razvojni poti pa so Se okrepile
svoje poslanstvo, da posameznikom in skupnosti zagotavljajo ne le pravico do u enja
in izobra evanja, temve tudi kakovosten dostop do tistega znanja, ki izhaja iz njihovih
potreb in elja.



Prve LU oziroma visoke Sole v Mariboru, Celju in na Jesenicah so tako vzniknile
potrebe, da bi Sirili zavest in kulturo med »uka eljnim delavstvom« (Arn3ek, 2021).
Te ljubiteljske ustanove so izvajale posamezna predavanja in skrbele za razline
izobra evalne, kulturne in druge vsebine. Predavanja so izvajali ugledni predavatelji
razli nih strok. Njihove za etke lepo opisujeta zbornika, ki sta nastala ob stoletnici
LU Celje (Arn3ek, 2021) in AndragoSkega zavoda LU Maribor (Kac in Stavbar, 2022), ter
prispevki v prvem delu monogra je. Iz njih lahko razberemo, da so bili prvi za etki
za vodstva teh ustanov vse prej kot lahki. Kljub plemenitemu poslanstvu so se poleg
spremenljive naklonjenosti oblasti soo ale s prostorskimi in nan nimi te avami, v
dolo enih obdobjih pa je njihovo delovanje zamajala tudi slaba udele ba. e takrat

S0 se, zanimivo, sre evali s podobnimi te avami, kot tarejo LU Se danes. Toda za LU
bi lahko veljalo reklo, da »pridigar ne neha pridigati, ko ga ne poslu$ajo«. Nasprotno.
Vedno znova so nasle mo nosti in nove poti, oblike za ozaves anje in izobra evanje.

V asu pred drugo svetovno vojno so LU nastajale tudi drugod po Sloveniji. V Ljubljani

je e od leta 1921 pod vodstvom dr. Karla Ozvalda deloval »Akademsko-socialni
pedagoski kro ek«, ki je prirejal predavanja, sestanke in razli ne socialno-kulturne
akcije, predvsem za delavstvo (Hojan, 1975). Leta 1922 je kro ek deloval pod imenom
»Delavska ljudska visoka 3Sola«, leta 1923 pa se je preimenoval v »Ljudsko visoko Solo,
ki je delovala vse do leta 1926. V Ljubljani je bila kasneje, leta 1934, ustanovljena ljudska
univerza, ki je imela svoja pravila. Predavanja so bila namenjena delavstvu, tematika
pa je zajemala ivljenjske razmere in izobra evalne potrebe delavstva (prav tam). Leta
1927 je bila ljudska visoka 3ola ustanovljena v Studencih pri Mariboru ter leta 1937 na
Ptuju in v Kranju (Govekar Okoli§, 2008).

Slika 1: Prve LU na Slovenskem (vir: Govekar Okoli§, 2008).
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V asu med drugo svetovno vojno je dejavnost LU zamrla, a je na sre o takoj po njej
dobila nov zagon in novo poslanstvo. Poleg okrajnih je vzniknila mno ica manjSih
ustanov, katerih klju na naloga je bilo opismenjevanje in Sirjene bralne kulture. Njihovo

delo je potekalo v tesni povezavi s knji nicami, z lokalnimi oblastmi in z dr avnimi
usmeritvami, kot to slikovito ilustrira zapis o Sirjenju bralne kulture na Postojnskem.
Dostopno na: Ljudski univerzi Postojna.

Med leti 1959 in 1961 je bila uradno ustanovijena velika veina ljudskih (takrat
imenovanih delavskih) univerz. Stevil na zastopanost tovrstnih ustanov se je leta
1959 odrazila v ustanovitvi krovnega zdru enja z imenom Zveza delavskih in ljudskih
univerz Slovenije, ki je ob nastanku zdru evala kar 78 lanic (Trdan, 2019).

Posebej v prvem povojnem obdobju in kasneje so LU poleg opismenjevanja in Sirjenja

splodne kulture in informiranosti pogosto zapolnjevale vrzeli, ki jih formalni Solski

sistem ni mogel zapolniti — kot npr. izvajanje programov poklicnega usposabljanja,

izvajanje dislociranih oddelkov poklicnih, srednjih, vi§jih in visokih Sol, ki so kasneje
pogosto prerasle v samostojne 3ole, visje Sole in fakultete.

Vloga LU se je tako Se okrepila, 1O pa pridobilo ve ji pomen. To ne pomeni, da je za
LU vse potekalo gladko. V obdobju po drugi svetovni vojni so se te ustanove namre
sre ale z nekaterimi klju nimi prelomnicami, ki so na trenutke mo no posegle in
zamajale njihovo delovanje. Eno od njih predstavlja sprejetje Zakona o usmerjenem
izobra evanju iz leta 1980, ki je ukinil dobrSen del njihove dejavnosti, vezane na
formalno izobra evanje na srednjeSolski ravni, in LU pozval k preokvirjenju svojega
delovanja ter k iskanju novih nan nih virov. Na sre o se je ve ina ustanov takrat hitro

in uspeSno preusmerila in ponudbo Se bolj prilagodila potrebam posameznikov in
lokalnega gospodarstva ter s tem premostila izpad dohodkov.

Drugo te ko obdobje je sovpadalo z nastajanjem nove dr ave Slovenije in s prehodom

v nov ekonomski ter dru beni sistem. Kljub temu da je rojstvo samostojne dr ave
prineslo ideje o zagotavljanju dru beno pravi nega in vsem dostopnega izobra evanja
odraslih, ki je namenjeno osebnemu in dru benemu razvoju ter opolnomo enju
vseh prebivalcev (Jelenc KraSovec in Mikulec, 2017), pa LU nikakor niso mogle zaobiti
hegemoni ne neoliberalne podstati, ki je za ela vedno bolj razpredati svoje mre e.
Podro je izobra evanja odraslih se je tako odprlo podjetniSkim pobudam in priSlo
je do popolne liberalizacije izobra evalnega trga. Ob ine ustanoviteljice so v veliki
meri ukinile redno nanciranje dejavnosti, programov in zaposlenih na LU. Vse to je
bistveno poseglo v njihovo programsko in organizacijsko strukturo. Stevilo LU se je
takrat zmanjSalo, a te, ki so obstale, so pokazale presenetljivo trdo ivost in eksibilnost
ter za ele uspeSno odgovarjati na potrebe posameznikov, gospodarstva, lokalne in
SirSe skupnosti. So asno so za ele pospeSeno vlagati v usposabljanje zaposlenih in
prenovo prostorov ter opreme.

Danes v Sloveniji deluje 34 ljudskih univerz. Ve ina je povezana v dve krovni zdru eniji:
Zvezo ljudskih univerz Slovenije in Zdru enje izobra evalnih in svetovalnih sredis
Slovenije.



Slika 2: LU na Slovenskem leta 2022 (vir: avtorice).

Zakon o izobra evanju odraslih, ki je bil sprejet leta 1996, je zakonsko uredil podro je
IO, ni pa sistemsko uredil nanciranja — ne na dravnem ne na lokalnem nivoju.
Z izjemo osnovne Sole za odrasle, ki je bila Se naprej redno nancirana s strani dr ave,
na ob inski ravni pa »po prosti presoji ustanoviteljev«, so LU postale javne ustanove
brez javhe mree in brez sistemskega javnega, dravnega nanciranja. Bitka za
ponovno umestitev, ne samo v zakonodajnem, temve tudi han nem smislu, je trajala
skoraj 30 let. Seveda bi bilo krivi no re i, da v tem asu dr ava ni doprinesla k razvoju
izobra evalne dejavnosti LU, saj njihovega delovanja vendarle ni povsem prepustila
trgu. Ministrstvo, pristojno za izobra evanje in 3olstvo, je po letu 1996 namre preko
letnih razpisov zaelo z zagotavljanjem sredstev za izvedbo nekaterih nacionalno
pomembnih programov in dejavnosti. Podprto je bilo u enje v razli nih neformalnih
programih, kot je uenje tujih jezikov in slovensine, digitalno opismenjevanje
in dejavnosti, kot so srediS e za samostojno u enje, u na pomo , Studijski kro ki ...
Pri so nanciranju programov za odrasle so se 3Solskemu pridruila tudi druga
ministrstva, ki so omogo ila, da so se LU izvile iz popolnega diktata komercialnih
dejavnosti ter se posvetile izvajanju programov za vse prebivalce, predvsem za ranljive
ciljine skupine, kot so manj izobra eni, brezposelni, migranti, starejsi ...

Nove vsebine in novi programi so od LU zahtevali druga ne metode in pristope za
delo z dolo enimi ciljnimi skupinami odraslih. Preko Zveze ljudskih univerz Slovenije
so zaele iskati povezave in izkuSnje izven slovenskega prostora — najprej v bivsih
jugoslovanskih republikah. Razvijalo se je mednarodno sodelovanje z nem3kimi
ljudskimi univerzami, predvsem Hessensko zvezo ljudskih univerz, od katere so
LU rpale nove ideje in znanje. Posebej dragocen je bil na primer niz metodi nih
usposabljanj za u itelje tujih jezikov.



e so prva predavanja v 20. letih prejSnjega stoletja izvajali navdusenci in strokovnjaki
s podro ij, o katerem so predavali (zdravniki, pravniki, in enirji, zavarovalni arji ipd.), se
je v 20. letih tega stoletja vzpostavil sistem strokovnega izobra evanja izobra evalcev
odraslih. Odmevne so bile strokovne konference in dogodki, ki sta jih za strokovno in
drugo javnost organizirali Zveza ljudskih univerz Slovenije in Zdru enje izobra evalnih
in svetovalnih sredi$ Slovenije. Korak naprej v andragoSkem spopolnjevanju je bil
narejen v okviru nacionalnega projekta lzpopolnjevanje izobra evalcev v neformalnih
programih za odrasle, v okviru katerega so nastale tudi Strokovne podlage za sistemsko
spremljanje potreb po izpopolnjevanju izobra evalcev v neformalnih programih za
odrasle (Lemut idr., 2022).

Leta 1992 je bil ustanovljen Andragoski center Republike Slovenije (v nadaljevanju:
ACS), ki je veliko pripomogel k strokovni rasti LU. Prav z njegovo pomo jo so se na LU
umestili Studijski kro ki, nastala so sredi$ a za samostojno u enje, mre a svetovalnih
sredi$ ISIO, programi PUM — projektno u enje za mlajSe odrasle, vrsta javno veljavnih
programov in drugih programov za odrasle. Ker je za 10 zelo pomembna animacija,
informiranje in spodbujanje ljudi, da se udeleijo izobraevanja, je ACS prevzel
klju no vlogo pri razvoju strategij za informiranje in promocijo 10 kot dela mre e
vse ivljenjskega u enja. Piko na i pri razvoju novosti in pribli evanju ljudem pa so
dodali Tedni vse ivljenjskega u enja in raznovrstne druge promocijske dejavnosti, ki
jih Se danes vodijo na ACS in se uresni ujejo (tudi ali Se zlasti) prek LU.

Pomembno podro je, ki ga je razvil in ga vodi ACS, so aktivnosti s podro ja razvoja in
presoje kakovosti, saj je v sodobnem izobra evanju odraslih poleg koli ine programov
vse pomembnejSa kakovost. Vpeljava sistema POKI — Ponudimo odraslim kakovostno
izobra evanje je omogo ila velik kvalitativni skok v delu LU. V letu 2022 je Zeleni znak
kakovosti, ki dokazuje, da organizacija sistemati no skrbi za svojo kakovost in kakovost
svojih storitev, uporabljalo 39 organizacij, ki izobra ujejo odrasle, od tega kar 29 LU
(Pregled nosilcev zelenega ..., 2022).

Na prelomu tiso letja so u inki globalizacije in vse ve ja internacionalizacije 10 (Jelenc
KraSovec in Mikulec, 2017) Se mo neje »zagrizli« v slovenski izobra evalni prostor in s
tem Se dodatno okrepili neoliberalno agendo, ki je neposredno udarila ravno na LU.
Kljub temu da je zgledovanje po praksah v tujini pomembno prispevalo k razvoju
novih projektov (npr. praks za dvigovanje funkcionalne pismenosti, projektov za razvoj
aktivhega dr avljanstva, projektov skupnostnega izobra evanja), je bilo po mnenju
omenjenih raziskovalcev (prav tam) mo nejSi vpliv opaziti ravno v smeri neoliberalizma

v 10. S pomembnimi mednarodnimi dokumenti (za ensi z Lizbonsko strategijo /2000/,
kasneje z Resolucijo sveta o prenovljenem evropskem programu za 10 /2011/ in ostalimi
dokumenti, ki so sledili e v »polizbonskem« obdobju) so se LU zavezale uresni evanju
izobra evalne politike skladno s predpisanimi cilji in smernicami Evropske unije
(v nadaljevanju: EU), ki so mo no vezani zlasti na zagotavljanje ve je zaposljivosti,
produktivnosti in konkuren nosti gospodarstva (prav tam). LU so tako velik del svojega
delovanja za ele usmerjati v uresni evanje »od zgoraj« narekovanih ciljev, v uporabo
novih predpisanih orodij in merjenje vseh kazalnikov, ki so jih zahtevali evropski
nancerji. Kot ugotavljata Jelenc KraSovec in Mikulec (prav tam), je bila realizacija
evropskih direktiv mo no podprta s strani sredstev Evropskega socialnega sklada,



kar je dr avi dalo mo nost, da je postopno zmanjSevala nacionalna sredstva za IO in
njihov dele prilagajala zunanjim cillem. S tem je nanciranje izobra evanja ranljivih
cilinih skupin in ogro enih poklicev prepustila zahtevam nadnacionalnih organizacij,
ki so — zlasti v asu nan ne krize — natan no de nirale var evalne ukrepe za podro je
10. V Sloveniji so ti ukrepi tako dovoljevali privatizacijo in tekmovanje med javnimi in
zasebnimi organizacijami, kar je najve te av povzro ilo prav LU (prav tam).

Kljub dejstvu, da so LU s svojo vpetostjo v vse te mednarodne procese v veliki meri
in zlasti s nan nega vidika soodvisne od narekov evropskih in drugih politik, pa so

s svojim delovanjem na »mikro« ravni na ve ravneh zaobsegale in presegale ujetost
v neoliberalne mehanizme. Ravno njihova, e ve krat poudarjena, pro nost, zmo nost
pretanjenega zaznavanja potreb ueih se in visoka strokovna usposobljenost
njihovih zaposlenih so tiste dodane vrednosti, ki so omogo ile, da so ohranile svoje
poslanstvo, ki je v veliki meri vezano na opolnomo enje posameznikov in — naj se slisi
Se tako idealisti no — njihov boljsi jutri. Izobra evalci na LU se zavedamo, da je, kot pravi
Lucio-Villegas (2022), izobra evanje mo no orodje za pomo ljudem pri zamisljanju
in grajenju druga ne skupnosti in druga nega sveta. Prav tu je mo LU, da v okviru
razli nih dejavnosti presegamo ujetost v predpisane okvire in kritino mislimo
socio-kulturni kontekst ter prakso. Ekonomsko in politi no okolje, v katerem delujejo
LU, se je v zadnjih 100 letih namre zelo spremenilo, prav tako se je spremenilo
razumevanje znanja, osebnega razvoja in vrednot, ki ljudi usmerjajo pri izboru
programov 10. Okrepljen individualizem, nove oblike zasebnega ivljenja in novi
karierni poteki mo no zaznamujejo danasnjo prakso in aktualen razvoj LU, kar
naslavljamo v naslednjem delu prispevka.

Kje so ljudske univerze danes?

LU se lahko danes pohvalijo z izjemno pestro in Siroko zasnovano izobra evalno
ponudbo, kar je v tem prispevku in v monograji ve krat poudarjeno in v veliki
meri izhaja iz potreb lokalnega okolja. V spodnji tabeli prikazujemo poenostavljeni
pogled na vrste izobra evanja in z 10 povezanih dejavnosti, ki jih izvajajo LU. Tabela
ne vklju uje prikaza aktivnosti, ki jih izvajajo in ki imajo pod svojim okriliem druge
dejavnosti oziroma delujejo v okviru takih ustanov (npr. kultura, dejavnost knji nic,
galerije, ebelarski centri, podjetnistvo ...).



FORMALNO
IZOBRA EVANJE
IN PREVERJANJE
ZNANJA

Osnovna $ola za
odrasle

Javno veljavni
programi
srednjeSolskega
izobra evanja

Javno veljavni
programi za odrasle

Izvajanje postopkov
za pridobitev
Nacionalne poklicne
kvali kacije (pri
pooblas enih LU)

Izvajanje preverjanja
znanja za pridobitev
drugih javno
veljavnih listin (pri
pooblas enih LU)

Tabela 1: Vrste izobra evanja in z izobra evanjem povezanih dejavnosti, ki jih izvajajo ljudske univerze

(vir: avtorice).

DRUGO

1IZOBRA EVANJE
TEAJI,
DELAVNICE,
USPOSABLJANJA,
PREDAVANJA

Jezikovni te aji:
slovenski jezik in tuji
jeziki

Programi s podro ja
informacijsko-
-komunikacijskih
ved

Programi poslovnih
in upravnih ved

Programi za osebni
razvoj, trajnostni
razvoj, varovanje
zdravja idr.

Priprave za
pridobitev
Nacionalne poklicne
kvali kacije

SVETOVANJE ZA
IZOBRA EVANJE,
OSEBNI IN
KARIERNI RAZVOJ

Svetovanja za
izobra evanje in
osebni razvoj

Karierna svetovanja
za mlade in odrasle

Podjetniska
svetovanja

PROMOCUA,
INFORMIRANJE,
ANIMIRANJE

Tedni
vse ivljenjskega
u enja (TVU)

Nacionalni in lokalni
mediji

Spletne strani/
dru abna omre ja

Promocijski dogodki

IZOBRA EVANJE
IZOBRA EVALCEV
ODRASLIH

Delavnice,
predavanja,
usposabljanja

Mednarodno
sodelovanje,
izmenjave, projekti
Erasmus+ ...

Zgledovalni obiski

Konference, posveti

DRUGE
DEJAVNOSTI

Projektno u enje
mladih odraslih
(PUM-0)

Sredis a za
samostojno u enje
(SSU)

Medgeneracijski
centri

Medkulturni centri

Razvojni centri

Poletne Sole

Univerze za tretje
ivljenjsko obdobje
(v sklopu LU)



Javna slu ba

Po ve desetletjih prizadevanj je v letu 2020 pomembno pridobitev za LU prinesla
vzpostavitev javne slu be, v katero sta vklju eni svetovalna dejavnost in program
osnovne Sole za odrasle. Slednja je bila sicer vseskozi nancirana s strani dr ave in v
manjSem delu s strani ob in.

V javni mre i so sredstva, ki jih dr ava namenja, enakomerno razporejena med javne
organizacije za 10, upoStevajo Stevilo prebivalcev in nekatere posebnosti okolja.
34 ljudskim univerzam in eni srednji Soli je tako po ve kot 30-letnih prizadevanjih
omogo eno stabilno in dolgoro no izvajanje dejavnosti na podro ju osnovne Sole za
odrasle in svetovanja.

Velika vrednost javne slube je zagotovo prav stabilno kritje stroSkov svetovalne
dejavnosti in s tem krepitev e prej mone mre e svetovalcev, ki so eni klju nih
akterjev za prepoznavanje unih, izobraevalnih in drugih potreb (lokalnega)
prebivalstva. Svetovalni proces kot najbolj neposredna in k posamezniku orientirana
dejavnost svetovalcem predstavlja prvovrstno izhodis e za ugotavljanje ne le potreb
po formalnem in neformalnem izobra evanju, znanju, kariernih usmeritvah, temve
tudi tistega pogosto nezavednega in hitro spregledanega t. i. tihega znanja. Slednje
je vezano na prilo nostno ali informalno u enje (angl. informal learning), ki poteka
ob vsakodnevnem delovanju posameznikov in skupin. Strokovno usposobljeni
svetovalci lahko to znanje prepoznavajo v okviru svetovalnega procesa in s tem skrbijo
za naslavljanje tistih potreb posameznikov, ki bi sicer ostale prikrite. S tem, ko se kot
svetovalci oziroma izobra evalci odraslih odzivajo na zaznane potrebe posameznikov
oziroma skupin prebivalcev, pripomorejo tudi k preseganju omejenosti na zunaj
orientirano in k ciliem usmerjeno izobra evanje, kar, kot pravi Jelenc KraSovec
(2017), pomeni preseganje politi no vsilienega znanja in odpira kriti en premislek o
neoliberalnih pritiskih na podro ju izobra evanja in svetovanja. Izobra evalci odraslih
in svetovalci odraslim, ki delujejo na LU, so kot odgovorni profesionalci tudi kriti ni
premiSljevalci svojih praks in za svoj premislek uporabljajo tako lozofske, socioloSke,
psiholoSke kot antropoloSke, etnoloSke, ekonomske poglede na izobra evanje, znanje,
osebnostni razvo.

Svetovalci, ki delujejo v okviru javne slube, z nenehno skrbjo za svoj strokovni in
profesionalni razvoj postajajo vedno kompetentnejSi in zmo ni odzivanja na celo
paleto razli nih svetovalnih situacij, v katerih se znajdejo. Lahko re emo, da svetovalna
dejavnost pomeni odli no prilo nost za prepoznavanje potreb lokalnega okolja in tako
predstavlja temelj za vzpostavitev t. i. skupnostnega izobra evanja.

Kot v vsaki praksi smo tudi pri svetovalni dejavnosti pozorni na prednosti ali »mo ne
strani« in na drugi strani na pomanijkljivosti ali »Sibke strani«. Kot slabosti opa amo
denarne te ave, saj so v javni slu bi praviloma kriti zgolj programski stroSki, medtem
ko breme ostalih stroSkov pade na ustanovitelja oziroma SirSe lokalno okolje. Tako
Se bolj prihaja do izraza (pre)velika odvisnost od politike in naklonjenosti trenutno
vladajo e strukture (odlo evalcev) v posameznem okolju.



Javni razpisi

V okviru javne slu be se izvajata le svetovanje in osnovna Sola za odrasle. Gre zgolj
za manjSi del dejavnosti, ki so navedene v nacionalnem programu IO oziroma v
letnih programih. Preostala za Slovenijo prednostna podro ja se izvajajo preko javnih
razpisov, kar se odra a v (pre)veliki odvisnosti LU od slednjih. V veliki ve ini primerov
gre za evropska sredstva, ki se jim, v manjSem delu, pridruijo tudi nacionalna. Po
vsebinski plati to pomeni, da prioritete dolo ajo svetovne elite, kar se manifestira
kot direktive in smernice, ki jih EU in druge mednarodne institucije nalagajo svojim
lanicam.

Velik manko tako pridobljenih sredstev predstavlja kratko obdobje trajanja razpisanih
projektov, saj so vezani na trajanje dolo enega programskega obdobja. Razpisi so v
ve ini eno- do Stiriletni, kar tako izvajalcem kot udele encem onemogo a racionalno
na rtovanje svojih aktivnosti, stabilnost ponudbe, povzro a nan ne te ave in vodi

k odpu$ anju usposobljenega osebja. Kot primer lahko navedemo nastanek in nato
ukinitev uspesnih centrov vse ivljenjskega u enja, centrov ve generacijskega u enja,
programe digitalnega usposabljanja starejSih ipd., ki so z zaklju kom razpisnega
obdobja kljub izkazanim dose kom in koristnosti v veliki ve ini primerov prenehali z
delovanjem oziroma so zamrznili svoje delovanje v pri akovanju nove EU-perspektive.
V nekaterih lokalnih skupnostih so se zavedali vrzeli, ki je nastala z ukinitvijo nekaterih
programov, in so v asu do novega razpisnega obdobja sami prevzeli nanciranje, a
gre v tem primeru bolj za izjemo kot pravilo.

Se ena pomanjkljivost razpisov je vezanost na posamezno ministrstvo, ki nato
doloa svoje pogoje, velikokrat ne upoSteva kompleksnosti 10 in potrebe po
celostni obravnavi pred, med in po izobraevanju. Ob tem se prepogosto
zanemarja obstoje o infrastrukturo, dobro opremljenost LU in e vzpostavijene
ter ute ene dejavnosti na podroju 1O. Posebej bole e je vztrajanje na pogoju
nianja cene, ki ne vodi vedno v vi§jo kakovost, opremljenost in dostopnost
izobra evanja. Spregledano je dejstvo, da odlo itve za izobra evanje niso hipne, kar
zlasti velja za ranljive skupine, in se zato pogoji in dostopnost do u nih prilo nosti
ne bi smeli neprestano spreminjati. Za doseganje klju nih ciljev je pomembno
stalno nanciranje programov in dejavnosti za podro ja, ki so temeljnega pomena
za Slovenijo in tudi globalno (digitalno, zeleno, pismenost, trajnostni razvoj,
migracije ...). Tovrstna dejavnost ne bi smela biti vezana na razpise in bi nesporno
morala postati del javne slu be.

Vse opisano izkazuje, da so se skozi svojo pestro zgodovino in na temelju
bogatih izkuSenj LU nauile spretno krmariti v okviru danih monosti ter
postale pomembne nosilke in izvajalke razlinih evropskih in nacionalnih
izobra evalnih projektov. Danes je njihova praksa bogata, globalno in razvojno
usmerjena. LU s pomo jo Ministrstva za izobra evanja, znanost in Sport Republike
Slovenije, ACS, Centra Republike Slovenije za mobilnost in evropske programe
izobra evanja in usposabljanja — Cmepius, Ministrstva za delo, druino in socialne
zadeve Republike Slovenije, Ministrstva za pravosodje Republike Slovenije,
projekta LAS ... z nacionalnimi in evropskimi sredstvi uspeSno prispevajo k razvoju
dr ave in lokalnega okolja.



Projekti in druge dejavnosti na LU

Kot pomembne kategorije, po katerih lahko spremljamo hiter razvoj IO na LU, smo e
omenjali mednarodno povezovanje, profesionalizacijo, stalno strokovno izobra evanje,
interdisciplinarno povezovanje, strukturo nanciranja in upravljanja. Na tem mestu ne
moremo mimo omembe Se nekaterih projektov, ki zelo jasno ka ejo na razvoj LU in
celotnega 10 v Sloveniji. V preteklih letih je bilo tako na LU izpeljanih ve obse nih,
vseslovenskih projektov Ministrstva za izobra evanja, znanost in Sport Republike
Slovenije (v nadaljevanju: MIZS) ter Evropskega socialnega sklada, ki so svoje aktivnosti
usmerili na razli ne izzive sedanjega asa. Naslovili so zlasti demografske spremembe,
spremembe dela in zaposlovanja, digitalizacijo, okoljske izzive ipd. 1zpostavimo lahko
predvsem dva obse na razpisa, in sicer Javni razpis za pridobivanje temeljnih in
poklicnih kompetenc od 2018 do 2022 ter Javni razpis za so nanciranje informiranja in
svetovanja ter ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridobljenega znanja od 2016
do 2022.5

V sodelovanju z drugimi ministrstvi so se v nekatere projekte in razpise, katerih
nosilke so bile v prete ni meri LU, umestili tudi: ve generacijski centri, karierni centri
za mlade, programi socialne aktivacije, programi vse ivljenjske karierne orientacije,
za etna integracija priseljencev, u enje slovens$ine za tujce, izvajanje neformalnih
izobra evanj za odrasle nad 55 let na podro ju digitalnih kompetenc, izvajanje te ajev
slovenskega jezika za osebe s priznano mednarodno zas$ ito in Se bi lahko naStevali.

Med podro ji, kjer so na LU orali ledino in ustvarjali nove poti do znanja, so razli ni
programi in dejavnosti za delo z Romi : vklju evanje v osnovno Solo za odrasle, razli ni
socializacijski in integracijski programi, programi za aktivno dr avljanstvo, programi za
posebne skupine, ki obsegajo jezikovne in ra unalniske te aje, te aje komunikacijskih

in ivljenjskih ve$ in, boljSe kakovosti ivljenja itd. Tovrstne programe izvajajo na CIK
Trebnje, ZIK rnomelj, AZM — LU Maribor, LU Krsko, RIC Novo mesto, LU Lendava, LU
Ko evje in LU Murska Sobota. Nova znanja in perspektive s tega podro ja te ustanove
pridobivajo tudi v razlinih evropskih projektih (zlasti Erasmus+), ki obravnavajo
problematiko Romov.

LU so med glavnimi izvajalci programov in dejavnosti za zaprte osebe. Izpostavimo
lahko osnovno %olo za odrasle, ki jo izvajata Cene Stupar — CILJ in CIK Trebnje, zelo
uspeSen program Razvoj delovnih kompetenc in izvajanje Nacionalnih poklicnih

kvali kacijter programov za zaprte osebe, kiso ga preko Uprave zaizvrSevanje kazenskih

sankcij izvajale LU Koper, LU Trebnje, AZM — LU Maribor, Cene Stupar — CILJ, LU Celje

in RIC Novo mesto. Klju no za kakovostno in u inkovito implementacijo ter razvoj

izobra evalne dejavnosti v zaporih je pomembno vpeljevanje podpornih dejavnosti
(informiranje in svetovanje) ter mednarodno povezovanje. Na tem podroju je

npr. CIK Trebnje izvajal Stevilne mednarodne projekte (kot npr. BRIDGE, EIS ALP,
Learning Prison, SkillHubs, CreatingMap, FAIR ...), s katerimi je razvijal in razvija nove

5 Zaposlenim in brezposelnim je bilo s pomo jo teh razpisov omogo eno pridobivanje temeljnih znanj in
kompetenc z razli nih podro ij v dru bi ter s tem vpliv na njihov osebni in poklicni razvoj. Po podatkih MIZS
bo 18 vodilnih partnerjev do konca leta 2022 v izobra evanje vklju ilo skupaj 25.101 udele encev (M. Kobal
Merkun, elektronska komunikacija, 2. 9. 2022), kar je zavidanja vredna Stevilka.



prakse na podroju vse ivljenjskega uenja zapornikov, usposabljanja strokovnih
delavcev, ki delajo na podroju vse ivljenjskega uenja zapornikov, poklicnega
usmerjanja in svetovanja. Usposabljanje izobra evalcev je sredis$ na to ka Erasmus+
projekta, ki ga izvaja CDI Univerzum iz Ljubljane.

Pomembno vlogo so LU odigrale na podroju mnoinega digitalnega
opismenjevanja , kjer so bile med najpogostejSimi izvajalci. Financerja sta bila
praviloma MIZS, ki je deloma so nanciral opremo, in Ministrstvo za delo dru ino in

socialne zadeve Republike Slovenije. V razli nih programih in projektnih aktivnostih

je nastala vrsta spletnih gradiv in priro nikov za u itelje. Udele encem e ve kot dve

desetletji ponujajo mo nost ponavljanja nau enega, individualno mentorsko pomo

in svetovanje v sredis ih za samostojno u enje.

Glede na navedeno lahko z gotovostjo trdimo, da LU monotonost in ustaljeni ritem
res nista pisana na koo. Sirok spekter izobraevalne dejavnosti, ki jo pokrivajo
preko projektov in izven njih, ka e na to, da so LU vitalne, proaktivne in usmerjene
v prihodnost. Pisana paleta njihovega delovanja se vee na mnoico naprednih,
vklju ujo ih in medgeneracijskih praks. Stereotip ustanov, ki so namenjene »drugi
prilo nosti«, in poudarjanje kompenzacijske vlioge je tako e zdavnaj pre ivet. K temu
zagotovo pripomore nenehno vlaganje v usposabljanje in strokovni razvoj raznovrstnih
kompetenc osebja, kar jim omogo a visoko strokovnost in kakovostno izvajanje storitev.
Nedavna epidemija virusa Covid-19 je pokazala ravno na to sposobnost bliskovitega
prilagajanja novim razmeram, ko so dobrSni del svoje dejavnosti z danes na jutri
preselili na splet. Seveda tu ne moremo mimo omembe pomembnih akterjev, ki
prispevajo h kvaliteti razvoja zaposlenih. Pomembno vlogo na podro ju strokovnega
razvoja kadrov v 10 je tako odigral ACS z razli nimi programi usposabljanja ter MIZS
kot nancer.

Naj omenimo le nekaj projektov, ki bistveno prispevajo k razvoju kadrov na LU. Ljudski
univerzi alec in Ajdov§ina (kot konzorcija) sta v obdobju 2020-2022 izvedli velik
in z evropskimi sredstvi podprt nacionalni projekt Izpopolnjevanje izobra evalcev
v neformalnih programih za odrasle. V njem so s partnerji do zaklju ka projekta
usposobili 1800 izobra evalcev odraslih in v katerem so nastale e zgoraj omenjene
strokovne podlage.



Pomemben vir znanja za izobra evalce odraslih so mednarodne dejavnosti
potekajo v okviru projektov Erasmus+, ki jih koordinira Cmepius — Center Republike
Slovenije za mobilnost in evropske programe izobra evanja in usposabljanja. Njihov
namen je dvig kakovosti izobra evanja in usposabljanja. Dejavnosti so usmerjene v
prihodnost, s posebnim poudarkom na aktivnem soo anju izobra evalcev odraslih s
spremembami, ki jih na polje u enja prinasa digitalna preobrazba dru be. V programih
izmenjav u iteljev in drugega osebja ter ustvarjanja novih reSitev za podro je 10
sodelujejo praktino vse LU. &

Pogled v prihodnost

Bogate izkuSnje, ki so jih LU nabrale v svojem stoletnem delovanju, predvsem e
ve krat omenjena pro nost in odzivnost na potrebe lokalnega in SirSega okolja, bodo
nedvomno prepotrebne vrline v turbulentnih asih, ki prihajajo. V globalnem svetu se
svetovni problemi odra ajo na (mikro) ravni, vedno bolj smo izpostavljeni te avam in
izzivom, s katerimi se sre ujejo prebivalci na drugih delih sveta. Slovenijo kot preostali
svet v bodo e akajo velike spremembe, ki jih prinaSajo tehnoloski razvoj, digitalizacija,
demografski premiki, veliki okoljski izzivi ter s tem transformacija na vseh ravneh
naSega bivanja. Zadnja svetovna kriza, ki jo je povzro ila epidemija virusa Covid-19, je
bila morda le ena od pokazateljic, kaj vse nas Se aka v bodo e, in velika preizkusnja za
LU, ki so se z njo izjemno hitro in uspesno soo ile. Pripravijenost na nepri akovano in
hitra reakcija v smislu odzivanja na izobra evalne in u ne potrebe, ki vzniknejo ob takih
dogodkih, je zagotovo nepogresljiva, pravzaprav odlo ilna za dohajanje sprememb in
uspedno razreSevanje kriznih situacij. Zato, da bodo njihovi potenciali zasijali v vsej
svoji lu i, bo potrebno stopiti Se korak dlje od hitre odzivnosti in prilagodljivosti, ki LU

e odlikuje. Kot ugotavljajo avtorice prispevka v zborniku ob 60-letnici Zveze ljudskih
univerz Slovenije (Bazjako idr., 2019), sama eksibilnost ni dovolj, temve morajo biti
LU predvsem inovativne. Brez poznavanja sodobnih dru benih in ekonomskih tokov
ter smernic, brez vizije, predvsem pa brez (dru bene) (samo)kriti nosti bo sledenje
bliskovitim dru benim spremembam ote ko eno.

V nadaljevanju izpostavljamo le nekatere izzive, ki se nakazujejo oziroma so e
konkretno zarezali v misli o viziji in na rtih za nadaljnji razvoj prakse 10 na LU.

e zanemo z najo itnejSimi in z e aktualnimi izzivi, zagotovo ne moremo mimo

omembe digitalizacije oziroma t. i. digitalne preobrazbe . Potreba po digitalnih

ve$ inah in digitalni vklju enosti je s Covid krizo izjemno narastla in se e odrazila v

6 Naj nastejemo le nekatere vsebine in cilje: izboljSati spretnosti izobra evalcev, ki delajo z mladimi (LU
Ormo ), razvijanje digitalnih kompetenc pri romskih u encih, romskih pomo nikih in drugih pedagoskih
delavcih (LU Lendava), zagotavljanje uporabnih strokovnih ve$in izobra evalcem odraslih in akcijsko
usmerjenih metod za razvoj sposobnosti starejSih pri odkrivanju namernih dezinformacij na internetu in v
dru benih medijih (LU Ptuj), uporaba digitalnih orodij v izobra evalnih ustanovah za odrasle, z namenom
zagotavljanja bolj vklju ujo ega in interaktivnega u enja (LU Murska Sobota), krepitev strokovnega razvoja
izobra evalcev tujih jezikov (LU Velenje,) izboljSati samo organizacijo izvajanja programov za razli ne ranljive
ciline skupine in spoznati in uvajati nove na ine in metode u enja tujih jezikov za te ranljive ciljne skupine
(Cene Stupar — CILJ), modernizacija |0 in poklicnega usposabljanja s pomo jo kombiniranega u enja (angl.)
»blended learning« ter projekt razvijanja kompetence »reSevanje problemov v tehnoloSko bogatih okoljih«
(CIK Trebnje), razviti brezpla ni spletni te aj za izobra evalce odraslih »Kompetence 2035« (LU Jesenice),
podjetnistvo in ve$ine 21. stoletja (LU Nova Gorica), razviti in razsiriti ve$ine izvajalcev usposabljanj za
starejSe (LU Rogaska Slatina) in Se vrsta drugih ciljev.

ki



smernicabh, ciljih in direktivah, ki jih pred izobra evalce odraslih postavljajo odlo evalci
na vseh ravneh. V povezavi z digitalizacijo in digitalno preobrazbo je veliko govora
zlasti o zagotavljanju vklju enosti vseh skupin. Kot navaja Mo ina (2022), je bilo v asu
pandemije zaznati upad vklju enosti predvsem pri ranljivinh skupinah odraslih, med
katere sodijo nekatere skupine starejSih, manj izobra enih, tistih, ki nimajo tehnologij
in tudi ne znanja IKT. To je zagotovo eden od aktualnih izzivov, s katerimi se e soo ajo
izobra evalci na LU. Digitalna preobrazba ne pomeni zgolj skrb za vklju enost,
temve skrb za vse pasti, ki jih s seboj prinasa. Potreben bo razmislek in konkretna
akcija na podro ju ozaves anja in izobra evanja o varnosti na spletu, ozaves anja o
negativnih vidikih, ki jih prinaSa prekomerna uporaba digitalnih tehnologij in z njo
povezana potreba po, e uporabimo v zadnjem asu popularen izraz, t. i. »digitalnem
detoksu«. Bliskovit tehnoloSki razvoj in neslutene razse nosti le-tega izobra evalce
odraslih opominjajo, da tu ni asa za stopicljanje na mestu — zagotovo bo potrebno
Se konkretneje zagristi na podro je izobra evanja za digitalne ves ine, kar pomeni
zahtevo po visoki digitalni usposobljenosti in ozaves enosti izobra evalcev odraslih.

Drugi pomemben izziv, ki ga LU ves as svojega delovanja na tak ali druga en nain

e naslavljajo, je skrb za  vklju enost v vse ivljenjsko u enje . Po podatkih Eurostata
(Soto3ek, 2022) je Slovenija v letu 2021 naredila izjemen skok z dose eno kar 18,9 %
vklju enostjo. S tem je bistveno presegla povpre no vklju enost, ki je od leta 2012

do leta 2021 znaSala v povpre ju 11,6 %, ter dosegla vrednosti, ki si jih je naSa dr ava
do leta 2030 zastavila v Resoluciji o nacionalnem programu 10 v Republiki Sloveniji
za obdobje 2022-2030. Velik dvig vklju enosti bi gotovo veljalo pripisati speci nim
razmeram, ki so nastale v asu Covid krize, ko so podjetja in druge ustanove ve vlagale

v usposabljanje za la ji prehod dela v digitalno okolje. Prav tako je, po naSem mnenju,

k dvigu vklju enosti doprinesla velika ponudba razli nih izobra evanj in nekaterih

obse nih projektov, ki so jih v tem asu izvajale LU. V mislih imamo zlasti projekt
Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc in Izpopolnjevanje izobra evalcev

v neformalnih programih za odrasle, ki sta ga razpisala MIZS in EU iz Evropskega
socialnega sklada.

Podatki kaejo, da se je stopnja vkljuenosti v vseivljenjsko uenje pove ala
pri vseh skupinah odraslih, najizraziteje na raun terciarno izobraenih odraslih
(Sotosek, 2022). Se vedno pomemben izziv ostaja razkorak med vklju enostjo nizko
in visoko izobra enih ter zlasti skrb za vklju evanje nedejavnih (prav tam). Skrb za
vklju evanje na LU e vrsto let zaobjema razli ne promocijske aktivnosti (npr. Tedni
vse ivljenjskega u enja, Parada uenja, Dnevi svetovanja za znanje ...) ter Stevilne
inovativne promocijske aktivnosti, s katerimi elijo LU v svojih lokalnih okoljih odrasle
pritegniti v svet u enja. 7 Pomembne korake v tej smeri e delajo nekatere manjSe LU
v prete no pode elskem okolju, kjer najdemo odli ne primere skupnostnega u enja.
Vedno ve lokalnih skupnosti v okviru letnih programov 10, ki jih izvajajo LU, podpira
izvedbo dejavnosti v vaseh in krajih izven sede a oziroma sredis a. In tudi v prihodnje
bo potrebno razvijati aktivnosti in predvsem nove, inovativne prakse, s katerimi se

7 Najomenimo le nekatere: rnomaljsko Poklicijado, koncert v parku (Slovenska Bistrica), Teden izobra evanja
za trajnostni razvoj (LU Jesenice, RIC Novo mesto, LU Kr8ko, CDI Univerzum Ljubljana, LU Kranj, LU Nova
Gorica, Mocis Slovenj Gradec, Pososki razvojni center, LU Novo mesto, LU alec, LU Trbovlje ...).



bodo izobra evalci odraslih pribli ali tistim, ki se do sedaj Se niso (aktivno) vklju evali
v vse ivljenjsko u enje in z njim povezane dejavnosti na LU. Menimo, da imajo na
tem podro ju velik potencial ravno prakse skupnostnega u enja, s katerimi obenem
lahko naslavljamo najbolj pere e dru bene (skupnostne) probleme. Teh zagotovo
ne zmanjka, e omenimo zgolj okoljsko krizo in potrebo po za$iti naSega okolja,
spodbuda izobra evalcev po naslavljanju razli nih drugih skupnostnih problemov
pa lahko le doprinese k ve ji vklju enosti tistih, morda do sedaj neaktivnih in tudi
neslisanih.

Na tem mestu ne smemo pozabiti na podro je vzgoje in izobra evanja za trajnostni
razvoj . Kot ugotavlja Bogataj (2021), je vzgoja in izobra evanje za trajnostni razvoj v
praksi 10 e ivahna, razmeroma ve jo Sibkost in togost pa ka e na sistemski ravni.
Podro je vzgoje in izobra evanja za trajnostni razvoj je, kot piSe omenjena avtorica,

v strateSkih dokumentih sicer omenjeno, ne pa razvito in razvejano (prav tam), kar
zagotovo vpliva na na rtovanje in izvajanje tovrstnih programov v okviru LU.

Tudi sicer LU ve ino svoje pozornosti namenjajo svojemu lokalnemu okolju, kateremu
so prvenstveno odgovorne, obenem pa odlo evalci na dravnem nivoju, z izjemo
MIZS, vse premalo upo$tevajo njihov dejanski potencial, pomen in rezultate gledano
s SirSe, dr avne ravni. Kot smo e omenili, je nujno, da je izobra evalna ponudba v
primeru nacionalno pomembnih programov in dejavnosti stalna, ne pa podvr ena
stalnim razpisom, vrzelim med eno in drugo perspektivo, razlinim pogojem in
zahtevam, ki jih postavljajo posamezna ministrstva 8. Morda zato povabilo kolegom in
raziskovalcem, da Se temeljiteje razi$ ejo pomen in vliogo LU ter poskrbijo za teko e/
letno spremljanje podatkov o udele bi v vseh njihovih programih in aktivnostih.
Premalo se namre govori o pomenu LU za razvoj socialnega kapitala posamezne
skupnosti. Stevilke o udele encih v izobra evanju in drugih raznovrstnih aktivnostih
slovenskih LU so osupljive, a po naSem mnenju premalo upoStevane in priznane,
morda zaradi neustrezne metodologije zbiranja podatkov, vezanih na posamezne,
regijske projekte. Prav tako je vloga LU v svetovnem merilu, kot piSeta tudi Stromquist
in Lozano (2018), Se vedno nevidna v akademski literaturi o 10 in enako lahko trdimo
za naSe LU.

Ne smemo pozabiti na vrsto dobrih praks, izkuSenj, gradiv in drugih materialov, ki na
LU nastajajo v okviru razli nih projektov, in gredo mnogokrat ob iztekih teh projektov v
pozabo. Premalo pozornosti se namenja popularizaciji dogajanj in dostopnosti gradiv
po zaklju ku dejavnosti, zato je ve kot aktualna in vredna im prejSnje obravnave
pobuda o splethem portalu (programoteki), o vsakoletni izmenjavi pridobljenih
izkuSenj in rezultatov ter zakaj pa ne — tudi napak.

Vedno aktualnejsi izziv za LU predstavlja podro je u enjainizobra evanja migrantov
LU so pomembni dele niki pri procesu integracije, ki temelji na vzajemnem u enju,
prilagajanju in medkulturnem dialogu, brez Sirjenja strahu, nestrpnosti in sovra nosti
(Jazbec in Zajc, 2020). Tudi v prihodnjih letih in desetletjih lahko pri akujemo porast

8 To je zagotovo eden od dejavnikov, ki odrasle odvra a od udele be v izobra evanju.



migrantov, ki ga bo potrebno nasloviti ne le z vidika zagotavljanja programov za
u enje slovenskega jezika in naSe kulture, temve z dopolnjenimi in razSirjenimi
medkulturnimi, interdisciplinarno zasnovanimi programi, programi, ki bodo naslovili
problematiko nara$ ajo e nestrpnosti in z njo povezanih predsodkov, diskriminacije,
rasizma.

V lu i velikih demografskih sprememb in z vidika odzivanja na globalne trende bo, kot
ugotavljajo tudi v Strategiji razvoja Slovenije 2030 (Soo$, 2017), potrebno $e dodatno
krepiti u enje za in skozi ivljenje. Demografske spremembe, s katerimi se soo a
Slovenija, na elu s staranjem prebivalstva, bo zagotovo podro je, ki ga bodo LU v
prihodnijih letih Se bolj poglobljeno naslavljale.

Podobno kot druge drave se tudi Slovenija sre uje s pove ano urbanizacijo in
z neenakomerno koncentracijo prebivalstva v mestih in nekaterih pokrajinah.
Poleg znanih globalnih izzivov se bodo manjSa in predvsem odmaknjena podro ja
sre evala z zmanjSevanjem oziroma odtokom delovne sile in begom mladih. Prav
tu se poka e pomembna naloga lokalnih akterjev, iniciativ in pobud, da ustvarjajo
razvojne prilo nosti, ki bodo ljudem omogo ale zaposlitev v domaem okolju, v
zdravih in trajnostno naravnanih panogah. Poti, ki jih bodo ubrale, bodo odvisne od
razmer v lokalnih skupnostih. VVsekakor se bo pojavila Se ve ja potreba po zdru evanju
vseh lokalnih akterjev. LU se lahko e sedaj pohvalijo z dobrimi primeri obmo nih
razvojnih partnerstev, ki generirajo nove poti v gospodarstvu, kmetijstvu, turizmu ipd.,
ter ustvarjajo nove razvojne potenciale in predstavljajo odli no izhodis e za razvoj
tovrstnega sodelovanja.

Dejavnost LU je bila vseskozi veren odraz gospodarskih, politi nih in socialnih razmer ter
generator sprememb v svojem okolju. Velikih izzivov danasnjega asa, kot so trajnostni
razvoj, digitalizacija, medkulturnost, dolgo ivost, prilagodljivost posameznikov in
dru be (e naStejemo le nekatere), se LU lotevajo proaktivno, s povezovanjem med
razli nimi subjekti v lokalnem okolju in s skupnostnim u enjem. Na vse spremembe
se bodo LU, tako kot do zdaj, v bodo e odzivale hitro, z optimizmom, s samozavestjo in
z védenjem, da jih odlikujejo enakomerno razporejena in dostopna mre a 35 LU, dobra
opremljenost, usposobljenost izobra evalcev in stalna skrb za kakovost. Neprestani
razvoj raznovrstne, globalno in povezovalno usmerjene prakse 10 je odli na popotnica
za naprej. LU bodo tako v bodo e zagotovo klju ni akterji za nudenje izobra evalne,
svetovalne in morebiti socialno-psiholoSke podpore (lokalnega) prebivalstva ter
spodbujevalci transformativnih u nih izkuSenj. Napredne prakse, ki jih predstavljamo
v tretiem delu monogra je, ka ejo na inovativnost in razvojno naravhanost LU, zato
nas za naso prihodnost ne skrbi. Na vpetost in vpliv v lokalnem okolju nas napotujejo
tudi izjave upanov in drugih predstavnikov lokalnih skupnosti, ki se vedno bolj
zavedajo pomena vse ivljenjskega u enja in pomembne vloge, ki jo imajo LU na razvoj
skupnosti, v katerih delujejo.
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100 LET IZOBRA EVANJA
ODRASLIH V KNE JEM
MESTU

METKA ARNSEK, 1 INES STILIN?

Ljudska univerza Celje (v nadaljevanju: LU Celje) je 30. septembra 2021 praznovala 100.
obletnico svojega obstoja in delovanja, kar nas na zemljevidu izobra evalcev uvrs amed
najstarejSo izobra evalno institucijo za odrasle v Sloveniji. Ob tej pomembni prelomnici
smo s pomo jo Zgodovinskega arhiva Celje pripravili razstavo zgodovinskega razvoja
nasega javnega zavoda in izdali publikacijo, v kateri je osvetljen razvoj naSe univerze
skozi as. Na ta nain smo izpostavili pomembnost vse ivljenjskega izobra evanja.
Ob tej prilo nosti nam je predsednik Republike Slovenije, gospod Borut Pahor,
izro il zahvalo za izpolnjevanje poslanstva kakovostnega izobra evanja odraslih in
spodbujanja osebnostne rasti v skladu z na eli vse ivljenjskega u enja ter za stoletje
uresni evanja vizije odprte hiSe znanja.

Ljudsko vseu ilis e v Celju: 1921-1942

Zgodba najstarejSe ljudske univerze v Sloveniji se je za ela pisati 3. septembra 1921,

ko je Klub naprednih slovenskih akademikov % sklical informativni sestanek glede
»ljudskega vseuilis a«. V Narodni dom so povabili predavatelje, urednike celjskih,
ljubljanskih in mariborskih listov, zastopnike celjskih kulturnih drustev in delavstva.

Prvo predavanje Ljudskega vseu iliSa je 19. septembra 1921 izvedel vladni svetnik
Emilijan Lilek o francoski revoluciji. 5

=

Ljudska univerza Celje.

N

Ljudska univerza Celje.

3 Klub naprednih celjskih akademikov so celjski akademiki ustanovili 1907, ko je bil celjski boj za narodne

pravice in obstoj naroda posebno oster, in sicer z nalogo, da Siri zavest in kulturo med ljudstvom. To je

dosegel z ustanavljanjem kniji nic, predavaniji, prireditvami in zbiranjem prispevkov v korist Dru be Cirila in

Metoda. (Janko Oro en, A0 3 na « 1°06. & g 0 a-1848k1941L Kulturna skupnost, Celje, 1971, str. 542)
4 Klub naprednih slovenskih akademikov, Nova doba , 1. september 1921, §t. 101, str. 2.

5 Prvo predavanje Ljudskega vseu ili§ a v Celju, Nova doba, 10. september 1921, §t. 105, str. 2.



Emilijan Lilek (1851-1940), dolgoletni gimnazijski profesor
zgodovine, geograje in srbohrvaSine, je leta 1921
ustanovil Ljudsko vseu ili§ e v Celju, ki ga je vse do smirti
leta 1940 vodil z veliko vnemo in po rtvovalnostjo. Med
slu bovanjem je napisal ve zgodovinskih u benikov,
zgodovinskih knjig, zgodovinsko-politi nih Studij ter
pedagoskih, narodopisnih, geografskih in polemi nih
spisov. Pisal je za domae in tuje revije ter asnike.
Zaradi njegovih prispevkov na Solskem podro ju,
tako doma kot v ostalih delih Kraljevine SHS, mu je na
predlog Solske uprave prestolonaslednik Aleksander II.
11. februarja 1921 podelil naslov »vladni svetnik«. ¢

Na ustanovnem ob nem zboru Ljudskega vseuili§ a

v Celju je Emilijan Lilek septembra 1922 postal prvi
predsednik. 7 V odboru novoustanovljenega drustva so
delovali predavatelji in predstavniki celjskih kulturnih
in strokovnih drustev: Kluba naprednih slovenskih
akademikov, Bratstva, U iteljskega drustva za Celjski
okraj, Sokola, Svobode in Zmernosti. &

Slika 1: Emilijan Lilek (vir: Digitalna

knji ica Slovenije).

Ker Ljudsko vseu ili§ e v tistem asu Se ni imelo svojih prostorov, so predavanja vsak
drugi ponedeljek zve er potekala v risalnici deSke mes anske Sole. 9

e v prvem letu so izvedli Stevilna zanimiva predavanja, s katerimi so eleli znanje deliti

z uka eljnim delavstvom. Priredili so predavanja s podro ja zgodovine, geogra je,
ekonomije, zdravstva, kemije, zike, biologije, lozoje, pedagogike, sociologije,

glasbe ... Zanimiva in bogata predavanja so pripravili imenitni predavatelji; predavali so
zdravniki, odvetniki, ravnatelji, profesorji, uredniki asopisov, predstojniki ... 107 veselijem
so prisluhnili tudi enskim predavateljicam: u iteljicam, pisateljicam, pesnicam,
popotnicam ... *Zanimiva in za tisti as izredno napredna predavanja so predavatelji

ve krat podprli s skiopti nimi slikami. 12

S predavaniji, ki so potekala v slovens ini, so o ivljali narodno zavest in hkrati krepili
kultivacijo duha med vsemi sloji prebivalstva. Ljudsko vseu ili§ e se je razglaSalo kot

dom ponosnih slovenskih intelektualcev, ki so si ves as prizadevali za slovenski jezik,
v »nemskem Celju« pa delavstvu, ki je e pozabilo pisati in brati v matering ini, pa lepo

slovensko besedo predstaviti tudi kot jezik znanosti. B

6 Vladni svetnik Emilijan Lilek - 85. letnik, Nova doba, 16. oktober 1936, §t. 42, str. 1.

7 Ljudsko vseuilis e v Celju, Nova doba, 28. september 1922, &t. 111, str. 2.

8 Ljudsko vseu ili§ e v Celju, Nova doba, 5. november, 1921, §t. 129, str. 2.

9 Klub naprednih slovenskih akademikov, Nova doba, 1. september 1921, $t. 101, str. 2.

10 Ljudsko vseuili§ e v Celju, Nova doba, 17. september 1921, §t. 108, str. 2.

11 Socialno delovanje armade delovanja v Londonu, Nova doba, 11. marec 1922, §t. 29, str. 2.
12 Elektri ni stroji in elektri ne naprave, Nova doba , 13. junij 1925, §t. 63, str. 2.

13 Ljudsko vseuiliSe v Celju, Novadoba, 11.november 1921, §t. 130, str. 2.



Mo no so si prizadevali tudi za dvig bralne kulture. V ta namen so izdajali prosvetne
knji ice, v katerih so natisnili vsebino predavanj v knji ni obliki. 14V deSki mes anski Soli
so imeli svojo knji nico.

V zaetku leta 1923 so poleg predavanj za eli izvajati tudi te aje sloven$ine, zike,
srbohrvas ine, knjigovodstva in kemije. 16

Vstop na predavanja so na za etku dovolili samo rednim lanom z izkaznico, ki so
poravnali lanarino. " Toda za etnemu navdu3enju nad predavanji je kaj kmalu sledil
izredno slab obisk, zato so za eli prirejati predavanja za najSirSi krog sluSateljev. 18

Kljub temu da je imelo Ljudsko vseu ilis e leta 1924 kar 119 lanov, so na predavanjih
za eli opa ati, da se le-teh udele uje vedno manj obiskovalcev. e je bila na za etku
risalnica deSke meS anske Sole med predavanji nabito polna, je bilo v tem letu na
predavanijih le po trideset obiskovalceyv, v asih le pet. Zaradi slabega obiska jih je veliko
celo odpadlo. Zaradi tega so se v letu 1924 na sejah odbora ve krat pogovarijali, da bi
Ljudsko vseu ilis e razpustili. 19

Zaetne te ave pri vodstvu niso pregnale vneme po delu in tako se je zgodba
ljudskega vseuili§ a ponosno pisala naprej; stoletna zgodovina, polna znanosti,
u enja, ustvarjanja, razvijanja, reSevanja problemov, samoizobra evanja, lepih besed
in nepozabnih spominov.

Do za etka tridesetih let prejSnjega stoletja je risalnica deSke meS$ anske Sole ponovno
pokala po Sivih, tako priljubljena so bila predavanja, na katerih je bilo povpre no 100
posluSalcev; na enem od njih so bili celo 304 posluSalci. 20 Zaradi Stevil nega obiska so

jih

veliko izvedli v veliki dvorani Narodnega doma. 21 Ob binkostih so za lane izvedl

ekskurzije. 2 Predavatelji so bili najve krat znani Celjani, povabili pa so jih Se iz drugih
krajev Kraljevine. Vseu ili§ e je bilo ves as v tesnih stikih z mariborskim, ljubljanskim,
zagrebSkim in beograjskim vseu ilis em. s

Do prve desetletnice delovanja je Ljudsko vseu ilis e pripravilo ve kot 200 predavan;
poljudnoznanstvene vsebine, ustanovilo lastno znanstveno knji nico in v knjiicah
izdalo Stiri predavanja.

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

»Prosvetna knji ica« Kluba naprednih slovenskih akademikov v Celju, Nova doba , 16. maj 1922, §t. 55, str. 1.
Ljudsko vseuiliS§e, Nova doba , 4. oktober 1927, §t. 112, str. 2.

Ljudsko vseu ili§ e v Celju, Nova doba , 9. januar 1923, &t. 3, str. 3.

Ljudsko vseu ili§ e v Celju,  Novadoba, 3. oktober 1922, §t. 113, str. 2.

Na3e Ljudsko vseu ilis e v Celju, Nova doba , 8. november 1921, st. 130, str. 3.

Ob ni zbor Ljudskega vseu ili§ e v Celju, Nova doba, 30. oktober 1924, s§t. 124, str. 2.

Delovanje Ljudskega vseu ili§ a v Celju, Nova doba , 3. oktober 1930, §t. 79, str. 1.

Politi ni pregled, Nova doba, 24. maj 1935, §t. 22, str. 2.

Prav tam, str. 3.
Prav tam, str. 2.
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Slika 2: lanska knjiga Ljudskega vseu ili§ a in stran iz lanske knjige (vir: Pokrajinski arhiv Maribor/dalje
PAMY/, Ukinitveni komisar za drustva, organizacije in zdru enja na Spodnjem Stajerskem, SI_PAM/10112/03062,
1934-1941).

To delo so podpirali denarni zavodi in posamezniki. %V tistem asu sta Ljudsko
vseu ili§ e izdatno nan no podpirali celjska ob ina in dravska banovina. 2

Seveda je ustanova svoj ugled in uspehe v delu v najve ji meri dolgovala dolgoletnemu
predsedniku Emilijanu Lileku, ki je Ljudsko vseu ili§ e vodil od prvih dni obstoja. Zato
mu je takraten odbor ob desetletnici v znak hvale nosti podelil prvo astno lanstvo.

Kar 19 let, vse do svoje smrti, 19. februarja 1940, je bil gonilna sila Ljudskega vseu ili§ a
vladni svetnik Emilijan Lilek, ki je skupaj s Francem CilenSkom, podpredsednikom,
ravnateljem dekliSke meS$ anske Sole, skrbel za pre udovita predavanja, te aje,
dru abne ve ere in ekskurzije. Gospod Lilek ni bil le ustanovitelj, dolgoletni predsednik

in astni lan, bil je, kakor so znali o njem povedati drugi, izredno plemenit, vzorno
zna ajen, marljiv mo , ugleden znanstvenik in velik sin svojega naroda. 2z

Po njegovi smrti je vodenje Ljudskega vseuili§a prevzel Franc Cilendek, ki pa
Ljudskega vseu ili§ a na alost ni vodil dolgo, kajti zgodila se je druga svetovna vojna.
Nemski okupator je na rtoval hitro in popolno raznarodovanje, s imer so eleli ljudi
im hitreje ponem iti in uni iti vse, kar bi kakor koli vzpodbujalo slovensko narodno

24 Desetletnica Ljudskega vseu ili§ a v Celju, Nova doba, 25. oktober 1931, &t. 77, str. 1.
25 Redni ob ni zbor Ljudskega vseu ili$ a Celje, Nova doba , 27. september 1937 St. 106, str. 2.
26 Desetletnica Ljudskega vseuili§ a v Celju, Nova doba, 25. oktober 1931, &t. 77, str. 1.

27 Vladni svetnik — Emilijan Lilek, Nova doba , 23. februar 1940, §t. 9, str. 1in 2.

26



zavest. Prepovedali so uporabo slovens ine v javnem ivljenju, slovenske knjige in tisk,
slovenska drusStva in organizacije.

In tako je za nekaj let zamrlo ivahno delovanje ustanove. 15. januarja 1942 je Komisariat
za mirovanje klubov, organizacij in zdru enj za Spodnjo Stajersko uradno ukinil Ljudsko
vseu ili§ e. Vsa materialna sredstva in premo enje so bila zaplenjena in namenjena za
gradnjo na Spodnjem Stajerskem. 28

Ljudska univerza v Celju: 1945-1959

e nekaj mesecev po kon ani drugi svetovni vojni, ki je zaznamovala usodo celotnega
prebivalstva in spremenila miselnost in politi ni re im v marsikateri dr avi, je univerza
zopet odprla svoja vrata.

Po nekajletni ukinitvi so 3. decembra 1945 pripravili prvo predavanje, ki je govorilo
o pohodu XIV. divizije na Stajersko. V tistem asu so se zavezali, da bo vloga ljudske
univerze izobra evanje SirSe ljudske mnoice za napredek in razvoj drube. Da
bi odgovorili na potrebe SirSe skupnosti, so pripravili izobra evanja o aktualnih
vpraSanjih slovenske kulture, politine zgodovine, o osvobodilni borbi, geopolitiki,
politi ni ekonomiji, biologiji, sociologiji, medicini in higieni. Ljudska univerza je tako
postala eden od temeljev povojnega obnavljanja slovenske dru be, pri emer je imelo
izobra evanje najpomembnejsi vliogo. 2

e naslednje leto so pripravili razli ne sklope predavanj iz razli nih podro ij. Naslove
so prej objavili v asopisju, hkrati s tem pa obiskovalce pozvali, da podajo predloge,
mnenja in morebitne pripombe na razpisana predavanja. %

Nova drava je ljudski univerzi v tistem asu dodelila dve nalogi. Prva in glavna je
bila, da kulturno dvignejo »naSega loveka«, kmeta in delavca, ki v tistem asu zaradi
obnove domovine ni imel asa, prilike in sredstev za samostojno izobra evanje. Druga
pa je bila, da kot izobra evalna ustanova podprejo ljudsko oblast. s

V letu 1948 so na konferenci ljudsko prosvetnih delavcev iz okraja Celje doloili, da
mora univerza mese no pripraviti vsaj tri predavanja, od katerih je moralo biti eno o
zadru niStvu za eno od bli njih gradbis . 32

Da bi pomagali izobraziti najSirSe mnoice prebivalstva, so predavatelji stopili v
neposreden stik z delovnimi mno icami v tovarnah in na terenu. V mestu pa pripravljali
centralna predavanja. * Pri povezovanju s podjetji (Cinkarna Celje, Aero, Metka,
Tovarna emajlirane posode, Kemi na tovarna, Tovarna sadnih sokov ...) in z njihovimi

28 SI_PAM/0122/03062, Ljudsko vseu ili§ e v Celju: ukinitveni spis, 15.1.1942.

29 Ljudska univerza v Celju odprta, Nova pota, 23. november 1945, &t. 20, str. 6.

30 Ljudska univerza izdelala na rt za svoje delo, Nase delo , 23. november 1946, §t. 33, str. 3.
31 Ljudska prosveta in kultura , NaSe delo , 16. november 1946, $t. 32, str. 4.

32 Ljudsko prosvetno delo,  Celjski tednik , 28. februar 1948, st. 2, str. 7.

33 Ljudska univerza na pragu nove sezone, Celjski tednik , 8. oktober 1948, §t. 41, str. 3.



sindikati je pomagala Mestna ljudska oblast Celje in odbori OF. Izvedli so Stevilna
predavanja s podro ja spolne vzgoje, kirurgije, glasbe, pesnistva ... Ker pa je v tistem
asu oblast najbolj stremela k temu, da bi ljudska univerza Sirila miselnost tistega asa,

so pripravljali tudi predavanja o Leninu, dr avni ureditvi FLRJ, ekonomskih odnosih
med socialisti nimi dr avami ... 3 S strani Komunisti ne partije in odborov OF se je
util vedno ve ji politi ni vpliv na vsebino predavanj, na katerih naj bi ozaves ali njene

lane (komuniste).

Ljudska univerza je za ela uradno obratovati leta 1950 pod vodstvom Iva Svarca. ez
dve leti je bil univerzi priznan zna aj samostojne ustanove. % Tako je postala Drustvo
Ljudske univerze Celje. ¥

Ker v petdesetih letih prejSnjega stoletja univerza Se vedno ni imela svojih prostorov,

so predavanja izvajali na u iteljiS u in po t. i. »terenskih predavalnicah« po podjetjih,

na sede ih Socialisti ne zveze delavskega ljudstva in sede ih mestnih etrti. 38 |zvedli
so raznolika predavanja s podro ja naravoslovja, zgodovine, geogra je in zdravstva. BV
tistem asu so razpisali tudi te aje tujih jezikov, zaradi velikega povpraSevanja pa tudi

te aja stenogra je in strojepisja. 40

Za uspedno izvedbo in obisk predavanj so bili v veliki meri zaslu ni organizatorji
izobra evanja za odrasle in popularizatorji izobra evanj. UspeSno delo univerze je
omogo il Mestni odbor Ob ine Celje s svojimi rednimi donacijami. 4

Do pete uradne obletnice, decembra 1955, eprav so zaeli delati e leta 1945,
so pripravili 312 predavanj, ki so imela 25.715 udele encev. Ljudje, ki so nanje
prihajali, so si eleli predvsem tém, ki so bile povezane s sodobnim ivljenjem
(vzgoja, zdravstvo, gospodarstvo, politika) ali so ponujale znanje o kak3nem
zanimivem podro ju (vesolje, atomi, potopisi). Kljub vsem naporom so pripravili
sorazmerno malo predavanj po podjetjih. Bolj kot s slednjimi so bili uspesni pri
sodelovanju z drugimi kraji v okraju: Store, Lagko, Vojnik, Rogaska Slatina, Mozirje,
Pristava, Prebold, Dobrna, Sostanj, Polzela, Ljubno, Lazise nad Laskim, Spitali.
Predavatelji so tam pripravljali redna predavanja. 42

Za vse tiste, ki jim je bilo dovolj resnih tem, so pripravili literarne ve ere, kjer so gostili

cel Sopek velikih imen slovenske knji evnosti. a3

34 Kaj nam bo v tem trimese ju nudila Ljudska univerza, Celjski tednik, 14. januar 1950, St. 2, str. 3.

35 Za boljSe in uspesnejSe delo,  Savinjski vestnik , 21. marec 1953, &t. 11, str. 1.

36 Janko Oroen, ..88@ @ ® «° «O 3 nac° I°i6e t @ U&Kelade kupriodtoob ine, Turisti no
drustvo, Celje, 1980, str. 455.

37 V Celju bo ustanovni ob ni zbor Drustva ljudske univerze, Savinjski vestnik , 13. december 1952, st. 50, str. 5.

38 O predavanijih Ljudske univerze v raznih predavalnicah, Celjski tednik, 6. maj 1955, St. 18, str. 1.

39 Izobra evalno delo Ljudske univerze, Savinjski vestnik , 17. december 1954, §t. 50, str. 4.

40 O predavanjih Ljudske univerze v raznih predavalnicah, Celjski tednik, 6. maj 1955, &t. 18, str. 1.

41 Izobra evalno delo Ljudske univerze, Savinjski vestnik , 17. december 1954, §t. 50, str. 4.

42 Pet let Ljudske univerze Celje, Celjski tednik , 16. december 1955, &t. 50, str. 3.

43 Deset let Ljudske univerze v Celju, Celjski tednik , 13. julij 1956, &t. 28, str. 5.



40

Ljudska univerza se je povezovala s Svobodami 4 in skupaj z njimi pripravljala

predavanja, seminarje in druge oblike izobra evanj za delavstvo, in sicer z namenom
dvigovati izobrazbo, dajati kulturno razgledanost in napredno dru beno orientacijo,
ki bi ljudi pripravila in usposobila za velike naloge ter izgradnjo socialisti ne dru be.

Odbor Ljudske univerze v Celju
Od leve proli desni sloje: Pogaénik Janko, élm odbora; AmbroZ Mutim.
blagainik; Zupan Joze, tainik; Dob&nik Malo, operaler; Slanié Janko, &
odbora. Od leve proli desni sede: Podiavorick Tontka, vodia leédcv
Svarc Ivo, predsednik; Ravier Ema, vodia ciklusov predavani.

Slika 3: Kolektiv ljudske univerze leta 1955 (vir: Pet let Ljudske univerze Celje, Celjski tednik,
16. december 1955, §t. 50, str. 3).

Leta 1957, ko je vodenje ustanove prevzel Franjo Jakhel, so za podjetja uvedli kolektivna
lanstva, s katerimi so podjetja dobila pomo pri izobra evanju lanov kolektiva.
V prvem letu je k temu pristopilo kar 18 podjetij. 46

Se istega leta so naredili nov korak. Prvi so organizirali $olo za odrasle, ki se je je e
v prvem Solskem letu udeleilo kar 350 udele encev, ki so se takrat pripravijali za
izpite na gimnazijah ter za izpite na Tehni ni srednji Soli in Gradbenem tehnikumu

v Ljubljani. ¥ Ve erno Solo so kasneje nadgradili Se z izobra evanjem za pridobivanje
Solskih kvali kacij in prekvali kacij za delavce. 48

44 Pobudnik ustanovitve socialdemokratskega kulturnega drustva Vzajemnost, ki se je kmalu preimenovalo
v Svobodo, je bil lvan Cankar. Namen leta 1909 v Ljubljani ustanovljenega drustva je bil razvijanje kulturnega
in prosvetnega dela med slovenskim delavstvom preko razli nih kulturnih in Sportnih dejavnosti. Celjska
podru nica, ustanovljena 1919, je bila med najaktivnejSimi v Sloveniji. Po drugi svetovni vojni so Svobode
bistveno razsirile svojo dejavnost, Se vedno pa je njeno poslanstvo ostajalo enako — posredovanje kulture
delavstvu in njegovo vklju evanje v kulturno dogajanje. (Marija Po ivalSek, Kulturo ljudstvu!,
kulturnega drustva Svoboda Celje , Muzej novej$e zgodovine Celje, Celje, 2019.)

45 1zobra evalne in vzgojne naloge »Svobodc, 4. april 1957, §t. 13, str. 4.

46 Ljudska univerza v Celju pred novimi nalogami, Celjski tednik , 22. februar 1957, &t. 7, str. 4.
47 Ve erna Sola Ljudske univerze v Celju, Celjski tedni k, 27. oktober 1957, §t. 4546, str. 4.

48 Tri smeri izobra evanja, Celjski tednik , 11. september 1959, $t. 36, str. 4.
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V tistem asu so za eli sodelovati s celjskimi osnovnimi Solami. Skupaj z DruStvom
prijateljev mladine in PedagoSkim drustvom so osnovali Solo za starSe, s katero so
se v glavhem naslonili na roditeljske sestanke po Solah, kjer so v dogovoru s starSi
obravnavali teme, ki so bile zanimive in primerne stopnji njihovih otrok. a

Delavska univerza se je vkljuila v Studij kongresnega gradiva Zveze komunistov
Jugoslavije. Pripravili so vrsto predavanj, s katerimi so Sirili gradivo stranke. 50

Zaradi mo nega Sirjenja dejavnosti so poleg svojega sede a na uiteljiSu dobili
centralno predavalnico v bivSem kinu Dom. 51 Okrepili so sodelovanje s Svobodami,
pripravljali lastna predavanja za celjska podjetja in ustanove z odli nimi predavatelji

iz vrst profesorjev, in enirjev, pravnikov, zdravnikov ter drugim ljudskim univerzam

v okraju pomagali z nasveti in s predavatelji. NajivahnejSe sodelovanje so imeli z
Ljudskimi univerzami v Vojniku, Preboldu in Sostanju. 52

V letu 1959 so kolektivno lanstvo uvedli tudi za mlade. Temu so se pridru ili dijaki
celjskega u iteljis a, ekonomske in trgovske Sole. 53

Delavska univerza Celje: 1959-1991

Oktobra 1959 so na plenumu Okrajnega komiteja Zveze komunistov Slovenije in
Okrajnega odbora Socialistine zveze delavskega ljudska sklenili, da naj ljudske
univerze prevzamejo izobra evanje, Svobode pa kulturno prosvetno dejavnost. 54

Z odlobo okrajnega zbora Socialistine zveze delavskega ljudstva in okrajnega
sindikalnega sveta Celje z dne 19. oktober 1959 je univerza dobila dobili naziv »Delavska
univerza okraja Celje«. %°17.decembra 1959 je bila Delavska univerza priznana kot pravno
in nan no samostojen zavod, za direktorja je bil imenovan Lojze Selan. Dolo ili so, da
mora univerza ustvariti 60 % dohodkov, 40 % pa naj bi dobili v obliki dotacij celjskega
okraja in celjske ob ine.  *¢

16. februarja 1961 je obinska skupS$ina sprejela sklep, da se ustanova prizna kot
»Delavska univerza Celje«. Prostore za vsa izobra evanja i je dala na razpolago TehniSka

Sola.%”

Delavska univerza se je takrat razdelila v tri sektorje: za drubeno-politi no

izobra evanje, za dru beno-ekonomsko izobra evanje, za sploSno izobra evanje. 58
49 Ljudska univerza s poudarkom trajnostnega izobra evanja, Celjski tednik, 24. oktober 1958, &t. 42, str. 4.
50 Prav tam.

51 Ve erna Sola Ljudske univerze v Celju, Celjski tednik , 27. oktober 1957, St. 4546, str. 4.

52 Prav tam.

53 Mladina kot kolektivni lan Ljudske univerze, Celjski tednik , 6. marec 1959, §t. 9, str. 4.

54 Za kvalitetnejSe in mno i no izobra evanje, Celjski tednik , 16. oktober 1959, &t. 41, str. 1.

55 Seja Okrajnega ljudskega odbora v Celju, Celjski tednik , 20. november 1959, §t. 46, str. 1.

56 Rodila se je Okrajna Delavska univerza v Celju, Savinjski vestnik , 29. december 1959, §t. 51-52, str. 2.

57 JankoOroen, ..84@ @ 3 « © «0 3 na © !1°(i6 T g UAKUUENG iskdpBasd O
ob ine, Turisti no drustvo, Celje, 1980, str. 457.

58 ...84@ @ % « © +0 3 na° 1°G6+ T g UASHC4BDOIETE050



V mesecu maju istega leta je Ljudski odbor celjske ob ine potrdil lvana Seni arja za
direktorja Delavske univerze.  %°

Leta 1961 so skupaj z obinskim komitejem Zveze komunistov Slovenije ustanovili
politi no 3olo, ki je nudila izobrazbo dolo enim ljudem, ki so jih v Zvezi komunistov
videli kot perspektivne v gospodarskem in politi nem ivljenju. 60

Vsako leto so s teoreti nim in prakti nim znanjem opremili ve kot 500 absolventov.

SirSe mno ice so se v teh letih raje udele evale razli nih poljudnih predavanj, te ajev
tujih jezikov, te ajev tehni nega risanja, seminarjev za varnostne tehnike, skladis nike
in babice, Sole za starSe, Sole za ivljenje, strojepisnih in knjigovodskih te ajev, javnih
tedenskih tribun, na katerih so obravnavali in predelali aktualne teme tistega asa,
se pripravljali za sprejemne izpite, opravili osnovno Solo, pridobivali kvali kacije za
razli ne strokovne poklice ... %

Sredi Sestdesetih let 20. stoletja so pripravljali tudi radijske oddaje: Radijsko Solo za
starSe s priznanimi pedagogi in Radijsko tribuno, ki je obravnavala najbolj pere o
problematiko tistega obdobja. 63

Ker je bilto as hladne vojne, so s predavanji poskrbeli za cbrambno vzgojo prebivalstva.
S Imiin z diapozitivi so ljudi pou evali o nevarnostih atomskega in raketnega oro ja.

Univerza je za Celjane v Sestdesetih letih prirejala koncerte, kot je bila na primer
kulturno-zabavna prireditev v Narodnem domu Celjani Celjanom, na kateri so
nastopala velika imena slovenske resne in zabavne glasbe. 65

Septembra 1962 je direktor postal Jure Jug. Ve krat je poudaril, da ima univerza
premalo kadra, poleg tega pa je na trgu izredno malo literature za izobra evanje
odraslih. ¢ V tistem asu je univerza dobila sedem prostorov v bivSem Domu OF na
Titovem trgu.

Za predavatelje so pred za etkom izobra evalne sezone priredili seminarje in jih pou ili

o njihovi izvedbi. ® Zaposleni na Delavski univerzi so se udele evali izobra evanj in
seminarjev, prirejenih Sirom po Jugoslaviji, opraviti pa so morali tudi dvoletno dopisno
izobra evanje kadra na Hrvaski zvezi delavskih univerz. 69

59 S seje LO celjske obine,  Celjski tednik , 12. maj 1961, St. 18, str. 2.

60 Politina Sola, Celjski tednik , 10. marec 1961, §t. 9, str. 2.

61 S solidnim znanjem v uspesno prakso, Celjski tednik , 19. junij 1964, St. 24, str. 6.
62 Vsak tretjiob an,  Celjski tednik, 27. april 1963, §t. 16, str. 5.

63 Uspesne izobra evalne oblike, Celjski tednik, 29. april 1964, &t. 17, str. 5.

64 Celjska Delavska univerza v novih prostorih, Celjski tednik, 15. julij 1963, §t. 19, str. 5.

65 Kulturno zabavna prireditev Celjani Celjanom, Celjski tedni k, 24. februar 1967, $t. 7, str. 6.

66 Dejavnosti, problemi in te ave celjske Delavske univerze, Celjski tednik , 30. avgust 1963, &t. 35, str. 4.
67 Prav tam.

68 Predavatelji Delavske univerze, Celjski tednik, 25. avgust 1961, &t. 32, str. 4.
69 Ugoden za etek sezone,  Celjski tednik, 17. julij 1964, St. 28, str. 5.
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Slika 4: Program Sole za odrasle in Program Sole za ivljenje (vir: Zgodovinski arhiv Celje, DU Celje, 1961-1962).

Leta 1965, ko je vodstvo prevzel Igor Ponikvar, sta se Delavski univerzi priklju ila Zavod
za pou evanje tujih jezikov in Zdru enje Studijskih centrov visjih Sol. 0

V sedemdesetih letih 20. stoletja je v Sloveniji delovalo 43 ljudskih univerz. Zaradi
nezmo nosti ustvarjanja lastnih sredstev so se marsikatere zdruile. Tako so se 1.
januarja 1970 pod vodstvom celjske univerze zdruile celjska, alska in Sentjurska
univerza; vodstvo je leta 1969 prevzel Alojz Selan. n

Ko je leta 1973 vodstvo univerze prevzel Viktor Opaka, je imela Delavska univerza
naslednje Studijske enote: strokovne 3ole, center za izredni Studij na vi§jih in
visokih Solah, oddelek za prirejanje seminarjev za lane samoupravnih organov,

vodij sindikalnih organizacij in novo sprejetih lanov Zveze komunistov, oddelek za
prirejanje predavanj dru benopoliti ne in ekonomske vsebine ter te ajev za strokovno

izobra evanje, osnovno 3olo za odrasle, te aje tujih jezikov, pripravljalne te aje za vpis

na visje in visoke Sole, seminarje za strokovne izpite prosvetnih delavceyv, Solo za star3e,

Solo za ivljenje, gospodinjski pouk, te aje o uporabi in vzdr evanju gospodinjskih
strojev, razna druga predavanja za ob ane. 2 Vzdr evali so se s Solninami, ki so jo
udele enci pla ali osebno, bodisi ustanove, kjer so bili zaposleni. I

V sedemdesetih letih prejSnjega stoletja univerza Se vedno ni imela enotne stavbe,
delovanje v Celjskem domu in drugod pa je silno ote evalo pedagosko delo. So pa
konec tega desetletja e najemali predavalnice v hisi na Cankarjevi 1, ki jo je upravljal
Zavod za izobra evanje. ™

70 ...84@ @ % « © +0 3 nd °1°0b6e T o UASHO4BRiIETE0BO
71 Prav tam, str. 456 in 457.

72 Prav tam.

73 Prav tam, str. 458.

74 Prav tam.



Od maja 1975 je na Delavski univerzi delovala Sola za delegate, ki je bila prva delegatska
Sola v Sloveniji, kjer so delegati poglabljali znanje o razvoju socialisti nih odnosov,
delegatskih razmerjih, informiranju in dru benih dogovarjanju. IS

Zaradi oitka, da univerza posve a premalo pozornosti izobra evanju delavcev, so
jeseni 1975 v alcu zopet vzpostavili Delavsko univerzo. 6

V zaetku osemdesetih let prejSnjega stoletja, ko je Delavsko univerzo vodil Milan
Stumberger, 7 se je delavskim univerzam z Zakonom o usmerjenem izobra evanju
mo no zmanjSalo Stevilo oddelkov za pridobitev poklicne izobrazbe, saj so to prevzele
Sole. Zaradi tega so se usmerili na dru benopoliti na izobra evanja, usposabljanja za
potrebe splo3ne ljudske obrambe in civilne za$ ite ter izvajanje raznih seminarjev in
te ajev, s katerimi so pokrivali interese ob anov in dru benopoliti nih organizacij.

Izvajati so zaeli tudi plaljive dejavnosti: te aje tujih jezikov, ronih spretnosti,
izobra evanja za kurja a, hidnika in knjigovodjo, ukvarjali so se z gra nimi uslugami,
prevajanjem in fotokopiranjem. IS

V osemdesetihletih 20. stoletja, ko sta delavsko univerzo vodila Marijan Turi nikin Ludvik
JevSenak, & se je postopoma ponovno dvigovalo zanimanje za osnovno Solo za odrasle,
srednje usmerjeno izobra evanje, za te aje tujih jezikov, strojepisja, ra unalnistva,
varstva pri delu, prekvali kacije za pridobitev poklica razli nih strok. Priljubljena je bila
Sola za starSe in razli ni seminarji za mentorje u encem v usmerjenem izobra evanju,
seminarji o teorijah in praksah marksizma, seminarji o dokumentarnem gradivu v
organizacijah zdru enega dela ... 81

Med 3olskimi po ithicami so vedno organizirali te aje tujih jezikov za osnovno3olce
in brezpla ne te aje modelarstva, fotogra ranja ter ra unalnistva. 83

Takrat so zaeli aktivno pomagati brezposelnim. Ena prvih nalog je bila pomo
dekletom, ki so zaman iskala zaposlitev, predvsem frizerkam, trgovkam in
gimnazijskim maturantkam. V sodelovanju s skupnostjo za zaposlovanje so za njih

izvedli prekvali kacijo, zlasti za delo v tovarnah Toper, Metka in Emo. 84
Po osamosvojitvi je vodenje univerze prevzel Janez Kranjc. 8
75 V Celju e tretje leto deluje Sola za delegate, Novi tednik , 15. december 1977, &t. 49, str. 1.

76 Tudivtovarnah, Novitednik , 22.januar 1976, §t. 3, str. 2.

77 Kdo ni dovolj resen, Novi tednik , 19. marec 1981, st. 11, str. 5.

78 Ne zados a potrebam, Novi tednik, 9. julij 1981, §t. 27, str. 1.

79 Mesto Delavske univerze?,  Novi tednik, 12. avgust 1982, §t. 32, str. 3.

80 Sola za delegate: $tart v maju, Novi tednik , 13. maj 1982, &t. 19, str. 2

81 Bomo leta 2000 slabSe izobra eni?, Novi tednik, 13. junij 1985, st. 23, str. 3.

82 Po itnice tudi ob u enju, Novi tednik, 24. januar 1985, &t. 3, str. 6.

83 Pester po itniski program za mladino, Novi tednik , 11. julij 1985, §t. 27, str. 6.

84 Mnogi mladi zaman trkajo na vrata kadrovskih slu b, Novi tednik , 24. marec 1983, §t. 12, str. 5.
85 Arhiv Ljudske univerze Celje.
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Ljudska univerza Celje: 1992-2021

18. marca 1992 je izvrSni svet skupSine obine Celje sprejel spremembo naziva
Delavske univerze Celje v Ljudsko univerzo Celje. 86

Kot e mnogokrat poprej se je univerza v devetdesetih letih 20. stoletja odzivala
na potrebe okolja in poleg formalnega izobra evanja izvajala te aje tujih jezikov,
knjigovodstva, za upravljavce energetskih naprav, Sivanja, strojnega pletenja,
gradbene mehanizacije, # usposabljala komercialiste, ra unovodje, poslovne sekretarje
in pripravila prekvali kacije za trgovce. 88

29. maja 1997 je ob inski svet mestne ob ine Celje sprejel odlok, po katerem je Ljudska
univerza postala Javno vzgojno-izobra evalni zavod Ljudska univerza Celje. 8

Konec leta 2001 je vodenije ljudske univerze Celje prevzel Ales Stepihar. 90

Leta 2004 je za el na univerzi enkrat tedensko delovati tudi Center za izobra evanje
in poklicno svetovanje (CIPS), kjer so brezposelni dobili informacije o prostih delovnih
mestih, se pogovarjali s svetovalci in nasli pomo pri pisanju proSenj. Zavod republike
Slovenije za zaposlovanje je oktobra 2005 celotno svetovalno dejavnost CIPS preselil
na Ljudsko univerzo Celje.

Svojo dejavnost je univerza leta 2005 razsirila Se na Centre vse ivljenjskega u enja v
Vojniku, na Dobrni in v celjskih zaporih. 92

V prvem desetletju novega tiso letja je univerza poleg poklicnega svetovanja in
informiranja nudila vpis v program osnovne Sole za odrasle in v Stevilne programe
sploSnega ter srednjega poklicnega izobra evanja, ponudbo pa popestrila s programi
neformalnega izobra evanja: Borza znanja, una pomo, Sola zdravja, poklicni in
jezikovni te aji, razne delavnice, ra unalniSko opismenjevanje odraslih, te aj retorike,
preverba in potrditev nacionalne poklicne kvali kacije ... 9

Od leta 2006 univerza izvaja svetovalno dejavnost za odrasle, najprej kot dislokacija
Svetovalnega srediSa alec, od leta 2013 pa samostojno. Svetovalno dejavnost in
ve izobra evalnih programov izvajajo tudi v Zavodu za prestajanje mladoletniSkega
zapora in kazni zapora Celje in v Prevzgojnem domu Rade e. 94

Leta 2012 je vodenje Ljudske univerze Celje prevzela Dubravka Milovanovi. V asu

86 Prav tam.

87 Ljudska univerza Celje, Novitednik , NT & RC, 3. september 1992, §t. 35, str. 20.
88 Oglas za vpis, Novitednik , NT & RC, 16. januar 1997, &t. 2, str. 13.

89 Uradni list RS , §t. 37/1997 z dne 20. 6. 1997.

90 Arhiv Ljudske univerze Celje.

91 Prav tam.

92 LU Celje, Novitednik , 20. januar 2009, st. 5, str. 3.

93 Nikoli ni prepozno,  Novi tednik , 17. junij 2011, §t. 47, str. 11.

94 Prav tam.



njenega vodstva je ustanova z zanimivimi projekti, z mednarodnimi sodelovanii,
z delavnicami, s kro ki ter z drugimi prireditvami pritegnila velik krog posluSalcev ter
tako postala pomemben len izobra evanja tako v celjski ob ini kakor v 3irSi regiji.

V februarju 2021 je vodstvo prevzela Ines Stilin, ki v nadaljevanju prispevka opisuje
sedanjo dejavnost LU Celje.

Smisel in vizijo naSega delovanja Se vedno vidimo v sodobnem izobra evalnem
srediS u, ki bo sposobno slediti vsem novostim na izobra evalnem podroju in v
lokalni skupnosti ter izobra evati ljudi po na elih vse ivljenjskega u enja. V zadnjih
nekaj letih smo uspeli narediti kar nekaj uspesnih razvojnih korakov naprej in smo
v naSo standardno ponudbo formalnega in neformalnega izobra evanja dodajali
nove srednjeSolske izobra evalne programe ter nacionalne poklicne kvali kacije.
S ponudbo neformalnih oblik izobra evanj in usposabljanj skuSamo slediti zahtevam
trga in povpraSevanja v lokalnem okolju. Poleg tega razvijamo podporne dejavnosti
(svetovanje, mo nost samostojnega uenja, uno pomo, Kkarierni kotiek), ki so
udele encem v pomo priizobra evanju, samostojnem u enju in premagovanju u nih

te av. V na8i dejavnosti veliko asa in pozornosti usmerjamo v delo z ranljivimi ciljnimi
skupinami (brezposelni, priseljenci, zaporniki, priporniki, starejsi, nije izobra eni
idr.), s imer vstopamo v ivljenjske situacije lokalnega prebivalstva, v katerih so
z vidika vklju enosti v dru beno ivijenje le-ti Sibki in prikrajSani. Pomagamo jim pri
premagovanju tovrstnih ovir in na ta na in bla imo negativne posledice, ki zaradi tega
nastajajo v njihovem osebnem in poklicnem ivljenju. NaSo dejavnost smo v preteklih
letih z ustanovitvijo Druinskega centra zaeli Siriti tudi na podro je sociale, zelo
aktivni pa smo na podro ju socialne aktivacije in integracije priseljencev/priseljenk
v slovensko okolje. VVso na3o dejavnost poskuSsamo pribliati v SirSe lokalno okolje
v ob inah Dobrna, Vojnik, Store, Lasko, Velenje, Slovenske Konjice in Rade e.

Nenazadnje v zadnjih letih delovanja na$ pogled vedno bolj usmerjamo v mednarodno
sodelovanje, ki ga elimo s prijavami na razli ne mednarodne projekte Se bolj okrepiti.
Na lokalnem in nacionalnem nivoju smo prepoznavi po Stevilnih nacionalnih projektih:
Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc, Svetovanje zaposlenim v Savinjski
regiji, Za etna integracija priseljencev, Socialna aktivacija albansko govore ih ensk,
mladinske delavnice, druinski center, Lokalna to ka SVOS, Studijski kro ki, Teden
pisanja z roko, Tedni vse ivljenjskega u enja ... V zadnjem obdobju se je naSe delovanje
usmerilo v mednarodno sodelovanje s projekti, kot so Erasmus+ KA2, Rights, Equality
and Citizenship Programme, Citizens, Equality, Rights, Values, Norveski nan ni
mehanizem in Finan ni mehanizem EGP ...

ivimo v hitro spreminjajo i se dru bi. V prihodnosti nas aka zahtevna naloga, saj se
bomo morali odzvati na potrebe po klju nih kompetencah, ki se bodo oblikovale pod
vplivom nove industrijske revolucije, digitalizacije in avtomatizacije. V prihajajo em
obdobju se bomo osredoto ili na doma e in mednarodne projekte, ki bodo pomagali
dose i cilje trajnostnega razvoja ter krepili vpliv raziskav in inovacij pri razvoju, podpori
in izvajanju politik Evropske unije ob soo anju s svetovnimi izzivi ter so namenjeni

95 Prav tam.



krepitvi loveSkega kapitala in razvoju kompetenc 21. stoletja. Programska ponudba
zavoda bo v naslednjem obdobju temeljila na strateskih evropskih, dr avnih in lokalnih
dokumentih ter sprejetih letnih delovnih na rtih za posamezno Solsko leto.

Slika 5: Utrinek s praznovanja 100. obletnice Ljudske univerze Celje (vir: arhiv Ljudske univerze Celje).
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100 LET IZOBRA EVANJA
ODRASLIH V MARIBORU

DEJAN KAC, ' IRENA URANKAR 2

Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza je ena izmed najstarejSih institucij
za izobra evanje odraslih v Sloveniji. V 100 letih smo delovali pod raznimi imeni in
razli nimi dru benimi sistemi, a zmeraj za potrebe ljudi v lokalni in SirSi skupnosti. Skozi
bogato zgodovino smo se razvili v sodobno izobra evalno, svetovalno in informacijsko
ustanovo za izobra evanje odraslih. Vsaj v zadnjih dveh desetletjih smo prispevali
veliko tudi k poglabljanju partnerskega sodelovanja in povezovanju razli nih institucij

v lokalnem in regionalnem okolju.

Ljudska univerza Maribor: 1922-1941

»Ljudska univerza bodi duSevno zdravilis e, v katerem se bodo srca in duhovi odpirali
blagodejnim arkom resnice, znanja, misli, lepote in plemenitosti.« 8

Zamisel o nujnosti »ljudskega vseu ili§ a« je v Mariboru, v mestu, ki mu je konec prve
svetovne vojne prinesel korenite spremembe, o ivela e zelo zgodaj, poleti 1919, Se pred
podpisom mirovne pogodbe z Avstrijo. To zamisel je spodbudila »razveseljiva novica
v asnikih,« da so ljudski univerzi ustanovili v Zagrebu in Beogradu. 4

V Mariboru so se takoj po za etku upanovanja lvana Gr arja poleti 1921 za eli resno
ukvarjati s problemom izobra evanja odraslih in ljudske prosvete. Socialni demokrati
so imeli svoje nazore o izobra evanju delavcev in jih skusali uresni iti v ljudski univerzi.

Slednja naj bi postala srediSe novega prosvetnega dela v mestu. Strokovna in
splosno- izobra evalna predavanja naj bi Sirila duhovno obzorje mariborskega delavstva
in srednjega sloja. °

1 Univerzitetna knji nica Maribor.
2 Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza.
3 Bo idar Borko, Tabor, Ob ni zbor Ljudske univerze, 17. 1. 1922, str. 3.

4 Male novice, Ljudsko vseuili§ e in knji nica, 26. 8. 1919, str. 1; Bruno Hartman, Ljudska univerza v Mariboru:
1922-1941: tudi na Studencih in na Ptuju. asopis za zgodovino in narodopisje (v nadaljevanju: ZN), letnik
66, 1995, &t. 1, str. 72.

5 Prav tam, str. 75-76.
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Izvoljeni pripravljalni odbor Ljudske univerze v Mariboru, katerega gonilna sila je

bil tajnik prof. lvan Favai (25. 6. 1886, Ljubljana—21. 2. 1958, Ljubljana), je poskrbel za
druStvena pravila, ki jih je potrdila pokrajinska uprava v Ljubljani in ki so dolo ala, da
Drustvo Ljudska univerza v Mariboru deluje v mestu in politi nem okraju Maribor.

Njen namen je bil Siriti sploSno izobrazbo med vsemi sloji na obmo ju njenega
delovanja:

z brezpla nimi predavaniji in s specialnimi te aji;
z javnimi literarnimi prireditvami;

s pou nimi ekskurzijami;

s tiskom in knji nicami. 7

Predlo ena pravila Ljudske univerze v Mariboru je 14. decembra 1921 odobrila
Pokrajinska uprava za Slovenijo (5t. 12020/V). 8

Ustanovni ob ni zbor Ljudske univerze v Mariboru se je vrsil v mali kazinski dvorani 18.
januarja 1922, v poslopju nekdanje nemske kazine na SlomSkovem trgu. Udele ilo se
ga je 40 udele encev. Odlo ili so se za »resno, nestrankarsko, sistemati no kulturno
delo«.®

Leta 1924 se je upan Viktor Gr ar zaradi nara$ ajo ih obveznosti pri vodenju mesta
odpovedal predsedstvu Ljudske univerze. 25. februarja 1924 je na ob nem zboru
Ljudske univerze prevzel vodstvo in enir Janko Kukovec, 10 osrednja osebnost Ljudske
univerze in njen predsednik v letih 1924-1941, od leta 1933 tudi njen astni lan. Vodil jo

je do za etka nem3ke okupacije leta 1941.

VpraSanje nanciranja Ljudske univerze ni bilo dore eno, zato je predsednik, in enir
Janko Kukovec, spro il nabiralno akcijo in se v asniku Tabor obrnil k »vsem prijateljem
Ljudske univerze v Mariboru, in sicer s prodnjo za nakazilo prispevkov. Z njimi bi si
Ljudska univerza kupila episkop za projiciranje slik iz knjig in razglednic, pa tudi
»glasovir«, saj je nameravala v svoj program vklju iti glasbene prireditve. Ponovno je
opomnil na zamisel, da bi v Mariboru sezidali »Mariborski ljudski kulturni dom«. n

7 Prav tam, str. 76.
Pravila Ljudske univerze v Mariboru. Arhiv Republike Slovenije, zbirka pravil 5t. 3989.

Bruno Hartman, Ljudska univerza v Mariboru, 1922-1941, tudi na Studencih in na Ptuju. #fi z letnik 66, 1995,
St. 1, str. 76; Dragan Poto nik, Kulturna in prosvetna drustva v Mariboru v obdobju med svetovnima vojnama.
id 3 nd @egd ®:l@nik54@2000, 3t. 4, str. 621.

10 Janko Kukovec se je rodil 9. decembra 1883 v Ljutomeru, ljudsko Solo je obiskoval v doma em kraju, ni jo
realko v Mariboru, visje razrede realke v Ljubljani in leta 1904 maturiral. Gradbenistvo je Studiral v Zurichu na
tamkaj$nji znameniti tehni ni visoki Soli (ETH). V Svici se je poro il z zdravnico dr. Klaro Doktor (1883-1980),
rusko idinjo iz Hersona v Ukrajini. Kot in enir za nizke gradnje je slu boval po raznih krajih v Evropi, v
Sankt Peterburgu, Innsbrucku, Firencah in na Dunaju, kjer je nekaj asa na univerzi Studiral umetnostno
zgodovino. Po prvi svetovni vojni, in sicer leta 1920, se je z dru ino naselil v Mariboru, kjer je kot gradbenik
slu boval na okrajnem glavarstvu v Mariboru, kasneje pa kot gradbeni svetnik na Sreskem na elstvu
Maribor — levi breg. Po letu 1945 je bil names en v tedanjem ministrstvu za gradnje kot Sef odseka za Solstvo,
e po nekaj mesecih pa je bil premes en na mesto Sefa uprave javnih zgradb v Maribor. Umrl je 10. 5. 1968 v
Mariboru, Kjer je tudi pokopan. Glej: Bogo Teply, Ing. Janko Kukovec, a°®°&1. 5. 1968, str. 8.

11 Tabor, Kultura in umetnost , 10. 3. 1925, str. 3.
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Slika 2: Janko Kukovec. *?

Ljudska univerza je predavanja prav sistemati no organizirala v ciklih, tako da so
se obiskovalci seznanili s kulturo jugoslovanskih in drugih narodov. Organizirala
je tudi cikle s podro ja biologije, medicine, pedagogike, sociologije, etike. Pri tem
je vselej izbirala najboljSe predavatelje in znanstvenike. Tako so na njej predavali tudi
univerzitetni profesorji iz Ljubljane, Zagreba in drugih tujih univerz. Med odli nimi
gostujo imi strokovnjaki so na Ljudski univerzi Maribor predavali med drugimi
tudi znameniti avstrijski psihiater Alfred Adler, utemeljitelj individualne psihologije,
poljsko-avstrijski umetnostni zgodovinar dr. Josef Strzygowski, ravnatelj dunajskega
intituta za zgodovino likovne umetnosti, srbski zgodovinar dr. Aleksej Jelai iz
Skopja, biolog dr. Boris Zarnik in psiholog dr. Zoran Bujas iz Zagreba, ve profesorjev
ljubljanske univerze, dr. Julius Kugy, znameniti alpinist iz Trsta, irsko-Skotska
jezikoslovka, novinarka in alpinistka Fanny Susan Coopeland, svetovna popotnica
Alma Karlin in drugi. 2

Kljub uspeSnemu delu se je Ljudska univerza znaSla v nezavidljivem nannem
polo aju, saj ji je mestna obina odtegnila podporo. Odvisna je bila od pomoi
mariborske oblasti, po ukinitvi le-te leta 1929 pa od banske uprave v Ljubljani.

Nekaj sredstev je pridobila Se od mariborske posojilnice in podpornikov ter seveda
s skromno vstopnino, ki je znaSala, kot se spominja Jaro Dolar, »dva dinarja, lahko bi
rekli nekakSen Stevni dinar, nam dijakom so razdelili v Soli legitimacije za brezpla en

12 Vi Ekx A«d48p+ 38 « a4Y RAMPS_RAM/1679 Dru ina Kukovec, AS.

13 Dragan Poto nik, Kulturna in prosvetna drustva v Mariboru v obdobju med svetovnima vojnama.
AO 3 nd @ga ® - l@niks4@eboo, st. 4, str. 621.
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obisk.«* ZviSevanje vstopnine bi pomenilo, da bi postajala Ljudska univerza vedno

manj dostopna ravno tistim slojem, katerim je namenjena 5 Opozorili so tudi na
pomanjkanje osebja in izpostavili najbolj pere problem, ki se je zaostril konec
dvajsetih let — to so bili njihovi stalni prostori. Prireditve Ljudske univerze so bile v

stavbi Slovenskega narodnega gledalis a, v prvem nadstropju, v katerem sta bili sicer

italnica in izposojevalnica Studijske kniji nice.

Slika 3: Pro elje stavbe SNG Maribor okrog leta 1929. V njej sta delovali Studijska knji nica
(1921-1941) in Ljudska univerza (1922-1941, 1945-1950)¢

Te ak polo aj Ljudske univerze se je resil Sele leta 1929, ko ji je mestna ob ina dovolila
uporabo dvorane nekdanjega kina Apolo v pritli ju kazinske stavbe, vzdol GledaliSke
ulice. V teh prostorih je Ljudska univerza ostala do aprila 1941. »Tako je bila pretrgana
nadle na in neprikladna simbioza med Ljudsko univerzo in Studijsko knji nico,« ki sta

si do tedaj delili malo kazinsko dvorano, prav tako v stavbi gledalis a. =

V odboru Ljudske univerze so bile skozi celotno medvojno obdobje reprezentativhe
osebnosti Maribora: od leta 1932 Marija Maister, ena generala Rudolfa Maistra,
predsednica enskega drustva v Mariboru, odvetnik dr. Vekoslav Kukovec, minister

14 Jaro Dolar, 35 & dk a 58°33n°806V UaMarbeN 1895, str. 59.

15 Dragan Poto nik, Kulturna in prosvetna drustva v Mariboru v obdobju med svetovnima vojnama.
id 3 nd @@d ®:l@nik84@2000, 3t. 4, str. 620-621.

16 Vir: PAM, fi«d8g+s O N 080406 &, signsALB°E6.85+1.

17 Bruno Hartman, Zgradbe Slovenskega narodnega gledalis a v Mariboru: kratek zgodovinski pregled.
Dokumenti Slovenskega gledaliSkega muzeja , 6,1970, st. 15, str. 15.



v ve vladah, tudi v prvi slovenski leta 1918, urednik pedagoske revije Popotnik,
Matija Senkovi, ki je po smrti prof. dr. Franca Kovaia leta 1939 prevzel mesto
podpredsednika drustva, gimnazijski profesor dr. Anton Dolar, pedagog in predsednik
Pedagoske centrale prof. Gustav Silih, sodni svetnik dr. Vladimir Travner (po smrti ga
je nadomestil pisatelj in odvetnik dr. Makso Snuderl), glasbenik prof. Hinko Druzovi,
naravoslovec in matematik z realne gimnazije prof. Leon Detela. Sestava odbora je bila
svetovnonazorsko in politi no raznorodna, vendar je odbornike dru ila skupna vnema

za izobra evanje in vzgajanje odraslih. V sestavi odbora so bili pomembni kulturni
delavci v Mariboru, kar dokazuje, da je predstavljala Ljudska univerza eno od osrednjih
kulturnih drustev v medvojnem asu v Mariboru. 18

Janko Kukovec se je izkazal kot predavatelj, razumnik, poliglot in spreten organizator.
V Sestnajstih letih je Ljudska univerza pod njegovim vodstvom priredila 833 prireditev.
Vztrajala je na za rtani poti s predavaniji, s strokovnimi te aji, z razstavami, z literarnimi
in glasbenimi prireditvami, med njimi okrog sto glasbenimi ve eri in desetinami
pou nih izletov. Te prireditve naj bi obiskalo 127.000 obiskovalcev. Ljudska univerza
je hotela oblikovati samostojno misle ega loveka, kulturno je vzgajala vse sloje
prebivalstva in vseskozi je bila nestrankarsko opredeljena. Razvila se je v pomemben
center ljudskoprosvetnega dela na severnem slovenskem ozemlju. Leta 1935 je bila
na pobudo Janka Kukovca ustanovljena Zveza ljudskih univerz Jugoslavije, v katero
sta bili poleg mariborske ljudske univerze vklju eni tudi ljudski univerzi iz Ljubljane
in Celja. ¥

Sezona 1940/1941 je bila zaradi druge svetovne vojne nedokon ana, zadnje predavanje

je imel 17. marca 1941 pedagog dr. Stevan Pataki iz Zagreba. 2 1. decembra 1941 je
Ukinitveni komisar za drustva, organizacije in zdru enja na Spodnjem Stajerskem

ukinil Ljudsko univerzo, sledila je zaplemba premo enja. 2 Tako je za nekaj let zamrlo
njeno ivahno delovanje.

Ljudska univerza Maribor: 1945-1959

Po drugi svetovni vojni je nova socialisti na dr ava poudarjala pomen izobra evanja
in pripomogla k mnoinemu ustanavljanju ljudskih univerz kot posebnih oblik
amatersko organiziranih izobra evalnih dejavnosti. Ljudska univerza v Mariboru je bila
po drugi svetovni vojni obnovljena na pobudo Prosvetnega odseka MNOO (Mestni
narodnoosvobodilni odbor) in je pri ela z delom po osvoboditvi v septembru leta 1945.

22. oktobra 1945 je v Kazinski dvorani priredila otvoritveno predavanje Staneta Ter ana,
okrajnega Solskega nadzornika, o »Pohodu XIV. udarne divizije na Stajersko, ki se ga

18 Bruno Hartman, Ljudska univerza v Mariboru, 1922-1941, tudi na Studencih in na Ptuju, #0 z letnik 66,
1995, §t. 1, str. 97-98.

19 Dragan Poto nik, Kulturni utrip v Mariboru med svetovnima vojnama. Edinost in dialog , letnik 73, 2018,
str. 72.

20 Bruno Hartman, Ljudska univerza v Mariboru, 1922-1941, tudi na Studencih in na Ptuju. # i zletnik 66, 1995,
St. 1, str. 105.

21 Jure Ma ek, Ukinitveni komisar za drustva, organizacije in zdru enja na Spodnjem Stajerskem — Maribor,
Pokrajinski arhiv , 2004, str. 10.



je sam udele il; »predavanje so spremljale recitacije Kajuhovih pesmi in petje«. 22 Ker
je to uvodno predavanje pomenilo za etek delovanja v novih dru benih in politi nih

razmerah, isto asno pa je bilo nadaljevanje ustaljene tradicije, so ga pripravili Se

posebej sve ano, saj so na prireditvi sodelovali radijski oktet, mladinski pevski zbor in

lani Slovenskega narodnega gledalis a. B

Okupacija je te ko prizadela tako Maribor kot Ljudsko univerzo. Pritli ni prostori na
Slom3kovem trgu 17, ki so jih med okupacijo vnovi uporabljali za kino, so bili spet
predani v uporabo Ljudski univerzi, vendar je v njih najprej zasedalo Sodi$ e narodne

asti. 2 Poleg ostalega premo enja je izgubila tudi najbolj neobhodni pogoj za
uspedno delo — lastno dvorano. Okupator je dal razkopati tla v njeni bivsi dvorani na
Slom3kovem trgu 17 in zgradil pod njo protiletalsko zakloni$ e in telefonsko centralo.
Obnova dvorane in vrnitev prejSnjemu namenu je zahtevala precejsnje izdatke. %

V sezoni 1947/1948 je bil izvoljen nov odbor, ki je izdelal seznam predavanj za vse leto.
Odbor je sklical sestanek predavateljev razli nih strok, ki so predlagali Stevilo in teme
predavanj. Tako je bil ustvarjen prvi plan Ljudske univerze po osvoboditvi. Predavan]
se je najve udele evala mladina, manj pa delavstvo, zato je odbor sklenil, da bo
predavanja prenesel v tovarne in podjetja, toda na rt zaradi delovnega asa v tovarnah

ni uspel.

Ljudska univerza se je, da bi dosegla vse sloje prebivalstva, leta 1950 povezala tudi z
Drustvom in enirjev in tehnikov, Ljudsko tehniko, Zdravstveno slu bo, Zgodovinskim

druStvom ter skupaj z njimi organizirala vrsto poljudnih predavanj. 2 Pozitivni uspehi
tega prizadevanja so se pokazali e istega leta, ko je bilo v tovarnah nad deset uspesnih
predavanj. ¥ Za Ljudsko univerzo je nastopil nov problem, in sicer pomanjkanje
primernega prostora. V tem obdobju prostorske stiske je vaen dejavnik postala
mariborska radijska postaja. Po radiu so predvajali predavanje prof. Boga Teplya

»lz zgodovine krompirjac. %8

Tako je centralna Ljudska univerza, kljub temu da Se ni razpolagala z lastnimi prostori,

pripravila bogat spored predavanj, ki so se vrsila vsak petek ob 20. uri v Kazinski dvorani
Slovenskega narodnega gledalis a v Mariboru. Cikli na predavanj so bile razdeljena v

ve tematskih podro ij (dru ba, vzgoja, tehnika, kmetijstvo, kultura). 2

22 a°@ N, @woritev Ljudske univerze v Mariboru, 27. 10. 1945, str. 4.

23 MelitaCimerman f 38+0 Dga **n 3 x84« 8 t ndV3@@e V dn°8+ce @MmBLIOY, 202@ strod ®+ @ k
24 BrunoHartman f KVUNV8e n x+*84« 8Ve Od«e def *nBa@ira2o0@ stk 33@ N &

25 a°@ N Badifpopolnitev Ljudske univerze, 5. 4. 1946, str. 3.

26 a°®° &judska univerza od osvoboditve do danes, 10. 1. 1950, str. 2; Melita Cimerman, Andragoski zavod
x*88« 8 t n6VI@@+ V dn°8ece @ 58 Maribo@20244st® 8@

27 Ljudska pravica, 30 let Ljudske univerze v Mariboru, 5. 7. 1952, str. 7.
28 a°®° 8jidska univerza od osvoboditve do danes, 10. 1. 1950, str. 2.

29 Ljudska pravica , Kaj ima v letoSnji sezoni na sporedu Centralna ljudska univerza v Mariboru, 13. 11. 1950,
str. 3.



Slika 4: Vabilo na predavanja Ljudske univerze Maribor. =0

Ob 400-letnici prve slovenske tiskane knjige leta 1950 je Ljudska univerza Maribor
dobila svojo dvorano v prostorih Zadru nega doma na Partizanski cesti 6 in lasten
epidiaskop.

Slika 5: Zadru ni dom na Partizanski cesti. %

Zaradi nara$ ajo ih potreb po znanju so pri kulturno prosvetnih drustvih in Svobodah

leta 1949 pri eli ustanavljati amaterske ljudske univerze po vseh delih mesta in okraja.

Tako je leta 1953 v mariborskem okraju delovalo 71 ljudskih univerz, dve leti kasneje

pa e 93 ljudskih univerz — centralna je bila v Mariboru. V desetih letih so vse ljudske

univerze v mariborskem okraju izvedle okoli 3100 predavanj s 450.000 poslusalci. 38
Ljudska univerza je prav zaradi pomanjkljive izobrazbe odraslih po drugi svetovni vojni

pomenila enega od glavnih izobra evalnih stebrov na Stajerskem.

30 Vi UKM, fi«d8g+ 38 « &Y Na@@ nk

31 Ljudska pravica, 30 let Ljudske univerze v Mariboru, 5. 7. 1952, str. 7.

32 Vir: PAM, Fond Zavod za urbanizem Maribor, signatura SI_PAM/1889, Partizanska cesta 6, Zadru ni dom.
33 30 let delavske univerze Maribor . Maribor, 1989, str. 12.
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Delavska univerza Maribor: 1959-1992

Za ljudske univerze je leto 1959 pomenilo veliko prelomnico. Potreba po strokovnhem
in nartnem izobra evanju odraslih ter ustrezna zakonodaja sta jim omogo ila, da
so se preoblikovale v poklicne ustanove, ki so imele mo nost ponuditi udele encem
veri cirane programe s pridobitvijo javnih listin. Hkrati so ljudske univerze v Sloveniji
preimenovali v delavske univerze, ki so obiajno zdruevale ve manjsSih ljudskih
univerz.

Na pobudo Zveze sindikatov in Zveze kulturnih drustev Svoboda je 3. 12. 1959 nastala

Zveza delavskih in ljudskih univerz, v katero je bilo vklju enih 48 delavskih in 14

ljudskih univerz ter en zavod za izobra evanje odraslih. V Mariboru so najprej ustanovili

Okrajno delavsko univerzo. Njen prvi upravnik je postal Branko Pungartnik. 3 Nato so
ustanovili namesto Stevilnih ljudskih Se tri delavske univerze: Delavsko univerzo Tabor,
Delavsko univerzo Tezno, Delavsko univerzo Center in Delavsko univerzo Maribor
(poimenovane so bile po takratnih mariborskih ob inah). Delavska univerza Maribor —

Center, s sede em na Gosposki ulici, se je leta 1962 preimenovala v Delavsko univerzo

Jo e Hermanko Maribor. %

Leta 1963 so se DU Jo e Hermanko Maribor, DU Maribor — Tabor in Propagandno
servisne slu be DU Maribor zdru ile v samostojni zavod za izobra evanje — imenovan
Delavska univerza Maribor. Zdru eni Delavski univerzi Maribor se je leta 1966 pridru ila
Se DU Maribor — Tezno. Po letu 1965 je enotna Delavska univerza Maribor svojo dejavnost
razdelila na podroja drubenega (Center za drubeno izobra evanje), sploSnega
(Center za splosno izobra evanje) ter strokovnega izobra evanja (Center za strokovno
izobra evanje) in Osnovno Solo za odrasle (od 5. razreda naprej). 36

Na Delavski univerzi Maribor so v Solskem letu 1964/1965 bili odprti prvi trije oddelki
osnovne Sole za odrasle, ki so bili posebej nancirani. Leta 1966 je bila v okviru Delavske
univerze Maribor ustanovljena osnovna Sola pod vodstvom upravitelja Janeza
Arsenjuka, kar je pomenilo razSiritev dejavnosti DU Maribor. Osnovna Sola za odrasle je
omogo ala pridobitev temeljne izobrazbe vsem, ki v asu rednega Solanja niso kon ali
osem razredov osnovne Sole. ¥

Znailno za prva leta DU Maribor je bila mnoina udeleba na predavanjih,
in druga predavanja, Imske predstave in razstave). Tako so v prvih desetih letih
delovanja zabele ili okoli 100.650 udele encev razstav in Imskih predstav (teh je bilo
845). Pod vodstvom Jurija Lu ovnika je delovala Propagandno-servisna slu ba DU, ki
je izposodila preko tiso Imov in izdelala veliko Stevilo u nih pripomo kov.

34 Melita Cimerman,  Andragoski zavod Maribor —no6V3I@@es V dn°8eee @58°Y.Magber,202® s@ 10-11.

35 30 let delavske univerze Maribor. Maribor, 1989, str. 12.

36 30 let delavske univerze Maribor. Maribor, 1989, str. 13.

37 Melita Cimerman, 380 D@& *°n 2 x+88« 8 T nd6V3I@@e+ V a4n°8e.se @ H&MHOr,208Lgstr.209+ @ k



Slika 6: Prvi »u enci« osnovne Sole za odrasle. 3

Od leta 1974 so na delavski univerzi udele encem jezikovnih te ajev izdajali veri cirana
potrdila za vsako zaklju eno stopnjo, ki jo je odobril republiski sekretariat za prosveto

in kulturo. Do za etka devetdesetih let prejSnjega stoletja so bili edina pooblas ena
ustanova, ki je lahko izdajala potrdila o aktivnem znanju nems$kega, angleSkega,
francoskega in italijanskega jezika. Stevilo udele encev na univerzi je z uvajanjem
novih oblik izobra evanja nenehno nara$ alo. Pojavile so se teave s prostori,
zato je delavska univerza konec Sestdesetih in v za etku sedemdesetih let 20. stoletja,

v asu, ko jo je vodil Martin U akar (direktor Delavske univerze v letih 1969 -1972
in 1976-1980), redno gostovala na OS Antona ASkerca (po letu 1972/1973 OS bratov
Polan i) in OS Ivana Cankarja, v dveh dvoranah Doma dru benopoliti nih organizacij

in ob asno v vseh dvoranah krajevnih skupnosti.

Leta 1973, v asu, ko je delavsko univerzo vodil Darin Hasl (direktor 1972—-1976), je uspela
reSiti prostorsko vpraSanje. SkupS ina ob ine Maribor je s podporo predsednika Vitje
Rodeta soglasno sklenila, da v upravljanje in uporabo preda Delavski univerzi Maribor
celotno stavbo na Maistrovi ulici 5. V upravljanje pa je dobila tudi po vojni zgrajeno
stavbo na PreSernovi ulici.

38 Vir: 30 let delavske univerze Maribor , Delavska univerza, 1989, str. 12.
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Slika 7: Ljudska univerza Maribor na Maistrovi 5. %

Leta 1979 je zaela delovati na Delavski univerzi avtoSola, ki se je v 80. letih
20. stoletja razvila v eno najve jih in najuspesnejSih avtoSol v Mariboru. AvtoSola, ki
je delovala v okviru zavoda skoraj Stirideset let, je leta 2008 bila primorana prenehati

z izobra evanjem kandidatov za voznike, saj je spadala v tisto izobra evalno podro je,

ki je prinaSalo nan no izgubo in ga brez javne nan ne podpore ni bilo ve mogo e
izvajati. 4

Delavska univerza je oktobra 1989 uvedla sistem izobra evanja po programu REFA
(nem. Reichsausschuf’ fir Arbeitszesitermittlung), ki je nastal leta 1924 v Nem iji
kot organizacija za oblikovanje dela, organizacijo in razvoj podjetij. Pripravili so
ga skupaj s partnerjem iz takratne Zvezne republike Nemije in v sodelovanju z
Gospodarsko zbornico Slovenije. Delavska univerza Maribor si je pridobila licenco za
izvajanje izobra evalnih programov v podjetjih ter licenco za izobra evanje u iteljev.
Ustanovljena je bila tudi REFA zveza Slovenija s sede em na Delavski univerzi Maribor.
Predavatelji so bili predvsem tuji strokovnjaki, zato je bilo potrebno poskrbeti za
prevajanje in izdajo ustrezne strokovne literature. 4

Delavska univerza Maribor je od ustanovitve leta 1959 sprejela ve kot 500.000
udele encev izobra evanja. Najugodnejsi je bil polo aj takoj po ustanovitvi, kasneje
SO0 se razmere spreminjale, po letu 1981 se z uvedbo usmerjenega izobra evanja

39 Vir: PAM, fond Zavod za urbanizem Maribor, signatura SI_PAM/1899, Maistrova 5.
40 Prav tam, str. 63, 303.

41 Melita Cimerman, 38O D@& e+en 3 x*83a« 8 T nO6V3I@@es V an°8ese @ 58Waribder, @2lsd ®+@

str. 61, 100.



srednjeSolsko izobra evanje za krajSi as preseli v redne Sole in se delavske univerze
opredeli zlasti kot nosilke dru benopolitinega izobra evanja. Obseg izobra evanja
odraslih se je zmanjSeval, tudi na Delavski univerzi Maribor. Negativni trend se je
ustavil Sele leta 1983. Zaradi potreb po izobra evanju odraslih, izpopolnjevanju znanj,
prekvali kacijah in usposabljanju je priSlo do spoznanja, da brez specializiranih
ustanov za izobra evanje odraslih ne bo mogo e opraviti vseh za rtanih nalog. 42

Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza: 1992—-2022

V letu 1992, ko je ustanova praznovala 70 let od za etka delovanja Ljudske univerze

v Mariboru, so se delavske univerze v Sloveniji preimenovale v ljudske univerze. V
Mariboru so dodali Se besedno zvezo andrago$ki zavod, s tem pa so poudarili, da je
glavna dejavnost predvsem izobra evanje odraslih, in sicer na sploSnem, jezikovhem,
poklicnem in strokovnem podro ju. Novi slogan AndragoSkega zavoda — Ljudske
univerze se je glasil: »VaSa Sola za ivljenje.«  *® 1. septembra 1992 se je Delavska univerza
Maribor preimenovala v Ljudsko univerzo — Andragoski zavod Maribor.

Andrago8ki zavod — Ljudska univerza Maribor (dalje AZM — LU Maribor) je deloval

na razli nih izobra evalnih podro jih. Vse od ustanovitve dalje je bil vklju en tudi v
mednarodno sodelovanje. Od leta 1992 dalje je lan mednarodnega evropskega

zdru enja EBZ (Evropski centri za izobra evanje in povezovanje med kulturami),
katerega cilj je posredovanje znanj s podro ja evropske zgodovine, politike in kulture

ter vzpodbujanje kvalitetnih integracijskih procesov v Evropi. 44°1.1. 1994 je Izpitni center
Goethejevega instituta podelil zavodu pooblastilo za izvajanje izpitov iz nemskega

jezika na razli nih stopnjah zahtevnosti. S tem so postali izpitni center za nemski jezik

v severovzhodni Sloveniji.

Leta 1993 so na AndragoSkem centru Republike Slovenije (ACS) za eli razvijati projekt
Sredi$ e za samostojno u enje, ki ob podpori mentorjev in svetovalcev omogo a
odraslim samostojno u enje. Projekt je dve leti kasneje za el delovati tudi v praksi

in eno prvih takdnih sredi$ je bilo 20. decembra 1995 odprto tudi na AndragoSkem
zavodu — Ljudski univerzi v Mariboru. % Projekt se je kontinuirano izvajal in zavod danes
nudi u na mesta za samostojno u enje, ki so opremljena z ra unalniki, z dostopom

do interneta ter posameznimi programi za samostojno u enje. Mentor v srediS u
svetuje udele encem pri izbiri programov za samostojno u enje in pri uporabi u ne
tehnologije ter gradiv. 4

4. 10. 2001 so na AndragoSkem zavodu — Ljudski univerzi Maribor odprli Svetovalno
sredi§ e Maribor, in sicer kot tretje v Sloveniji (po Kopru in alcu). Policentri ni projekt
svetovalnih srediS je nastal pod okriliem AndragoSkega centra Slovenije in v okviru
projekta Informiranje in svetovanje.

42 30 let delavske univerze Maribor, Delavska Univerza, 1989, str. 5-7.

43 Melita Cimerman, 380 D@& *°n 3 x+84« 8 T nd6V3I@@e V a4n°8e+se @ M&MHOr,2081pstr.569® + @ k
44 A o 6° e« n@° O° °8+-4pA—Andrégbtki zavod Maribor — Ljudska univerza, str. 6.

45 Melita Cimerman, 380 Dgad *on 3 x84« 8 Tt nOV3@@e+ V dn°8ece @ B&MHYr,20@1pstr.a38.c @ k
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Svetovalna sredi$ a odraslim ponujajo pomo pri odlo itvi za nadaljnje izobra evanje in
u enje, informacije o0 mo nostih izobra evanja za poklic in strokovno izpopolnjevanje,
tudi informacije o vpisnih pogojih ter svetovanja v zvezi s premagovanjem u nih
te av. ¥

Leta 2002 je Andragoski zavod — Ljudska univerza
M Maribor prejela mestni pe at za dolgoletno uspesno
mm@w izvajanje programov vse ivljenjskega u enja.
e
Anirggesters: 2avodh Mirihor - Marca 2001 so na AZM — Ljudski univerzi pri eli izvajati
Ludds univerz? program Projektno uenje mladih (PUM), neformalni
S o izobra evalni program, s katerim sku3ajo mlade, stare
14 80-letws kit ssodarionie dbute moamie o . . . . .
Aot o e programee med 15 in 25 let, ki so brez poklica, vkljuiti v aktivho
e ; vsakodnevno projektno delo v skupinah, ki jih sestavlja
i "’:ﬁ‘fﬁtﬁ"’ od 18 do 24 udeleencev. “ Program so razvili pri
A VI

AndragoSkem centru Slovenije. Delo poteka v okviru
skupinskih ali individualnih projektov, ki jih izvajajo

vklju eni mladostniki, ob podpori mentorjev in zunanjih
sodelavcev, ki se kot strokovnjaki za posamezna
podro ja priklju ijo posameznemu projektu. 4 Zavod je
od leta 2001 edini izvajalec Projektnega u enja mladih,

od leta 2017 pa Se Projektnega u enja mlajSih odraslih
(PUM-O) v podravski regiji.

Septembra 2004 se je zael v Mariboru Festival
evropskih jezikov. AZM - Ljudska univerza se je izmed
800 prijavljenimi kandidatov uvrstila med 17 tistih,

ki so bili v okviru programa Socrates Lingua izbrani
za organizacijo festivala. Partnerji v projektu so bili iz
Nizozemske, Nem ije, eSke, Slovaske in Mad arske.

Slika 8: Mestni pe at Maribora. 50

V asu trajanja festivala (med 29. septembrom in 2.
oktobrom 2004) so strokovnjaki iz osemnajstih dr av
v prostorih AZM — Ljudske univerze v obliki predavanj
in delavnic javnosti v Stirih dneh predstavili vseh
24 evropskih jezikov, ki so hili v rabi v Evropski uniji,
predavanja so se ponovila v nekaterih srednjih Solah
in drugih ustanovah. Evropski sklad Socrates Lingua
je leta 2005 uvrstil projekt Festival jezikov med 50
najboljsih svojih projektov, leta 2006 pa je projekt dobil
Se Evropsko jezikovno priznanje v Sloveniji. 51

47 Odprli svetovalno sredi$ e, 5. 10. 2001, str. 17.  keNei O &+ «8e¢+°n016P28AZM, str. 16.

48 Projektno u enje za mlade brez poklica, a°®¢, 13. 2. 2001, str. 17.

49 V Mariboru in Ljubljani poslej dve skupini, a°®°aa. 10. 2004, str. 17.

50 Vir: AZM — LU Maribor.

51 Melita Cimerman, 380 D@4 *°n 3 x84« 8 t n6V3@@e+ V an°8+ce @NBBiPAT, 208 mtr 250 « @ k



V Solskem letu 2004/2005 se je Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza
priklju il nacionalnemu projektu AndragoSkega centra Slovenije Ponudimo odraslim
kakovostno izobra evanje (POKI), ki namenja pozornost kakovosti izobra evalnih
programov.

Ob koncu leta 2011 so se vklju ili v postopek za pridobitev certi kata Dru ini prijazno
podjetje. Nabor ukrepov je po posvetu z zaposlenimi in zunanjim svetovalcem opravila
Stiri lanska projektna skupina, potrdila pa ga je Irena Urankar, direktorica zavoda.
Ob koncu leta 2015 je Ekvilib institut izvedel kon no revizijo postopka za pridobitev
polnega certi kata Dru ini prijazno podjetje. Polni certikat je Andragoski zavod
Maribor — Ljudska univerza prejel 13. 5. 2016.

Slika 9: Podelitev nagrad RS na podro ju Solstva za leto 2012. o2

Aprila 2013 je zavod prejel pohvalo Ministrstva za pravosodie, in sicer za dose ke na
podro ju izobra evanja in svetovanja obsojencem kazni zapora, saj ima pri izvajanju
osnovnoSolskega izobra evanja odraslih izkusSnje tudi z izvajanjem programa v
prostorih Zavoda za prestajanje kazni zapora Maribor kot tudi z individualnim
vklju evanjem posameznih obsojencev kazni zapora v obstoje e oddelke v prostorih
zavoda na Maistrovi ulici 5 v Mariboru. 53

Skrb za kakovost je stalnica dejavnosti AndragoSkega zavoda Maribor — Ljudske
univerze. V letu 2020 je bila podaljSana pravica do uporabe Zelenega znaka kakovosti
za tri leta, do 31. 3. 2023.

5. oktobra 2012 so bhile v Ljubljani podeljene nagrade Republike Slovenije na podro ju

52 3¢ Oneine-40@9@ 5 8 AU <+ D U@@ NIV LEEO14&E.8if
53 3¢ °ne{ine-40@9 5 8 AU <+« D U@@ NIV LBEOLY &EBI



Solstva zaleto 2012. Med nagrajenimi je bil Andragoski zavod Maribor, ki je prejel nagrado
za ivljenjsko delo na podro ju izobra evanja odraslih. Predlagatelj kandidature je bila
Stajerska gospodarska zbornica.

Na AZM — LU Maribor so v letu 2015 zaeli s pilothnim projektom svetovanja na
delovnem mestu, in sicer o mo nostih izobra evanja in uenja, ki so ga izpeljali

v ve jem podjetju — Mariborski livarni Maribor (MLM). V proces svetovanja je bilo

vklju enih 32 zaposlenih, velika ve ina je bila moskih, starejSih od 45 let, s kon ano

najve 4-letno srednjo Solo. Posebna pozornost je bila namenjena motivaciji zaposlenih

za ra unalnisSko izobra evanje. Poleg svetovalne dejavnosti podjetiem in zaposlenim

AZM — LU od leta 2016 nudi izobra evanje in usposabljanje v sklopu projekta
Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc, ki je namenjen manj izobra enim
zaposlenim, prete no v starosti nad 45 let, ki zaradi potreb po trgu dela ali zaradi elje

po osebnem napredku potrebujejo dodatna usposabljanja, znanja ali kvali kacije. 54

Slika 11: Kolektiv AndragoSkega zavoda Maribor — Ljudske univerze leta 2022. 55

54 Irena Urankar, Svetovanje in izobra evanje za zaposlene. V: 3 V@Nne8de 38Vew o ¢ fee 2« 8 80 «
€% U°N a-4 Ain®«° U6VI@e@AaY V LiubfBea, 2019 Strad®
55 Foto: Almira atovi .



Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza danes

Danas$nji hitro spreminjajoi se asi zahtevajo, da vse ivljenjsko uenje postane
kljuna kompetenca 21. stoletja. Slednje so tiste, ki jih vsi ljudje potrebujemo
za osebno izpopolnitev in razvoj, dejavno dravljanstvo, socialno vklju enost in
uspesno obvladovanje prehodov na trgu dela. Zavedamo se, da bomo le opremljeni
posamezniki sposobni soustvarjati enakopravnej$o in bolj demokrati no dru bo.
Pri hitrem napredku dru be zato ne smemo in ne bomo pozabili na starejSe in
ranljive ciljne skupine, da ne bodo iveli na obrobju dru be. Hkrati bomo skrbeli za
opolnomo enje in dvig temeljnih in poklicnih kompetenc zaposlenih, tudi manj
izobra enih zaposlenih, za potrebe trga dela, ve je zaposljivosti, mobilnosti, osebnega
razvoja in delovanja v sodobni dru bi. Izobra evalce odraslih aka zahtevna naloga,
saj se bodo morali odzvati na potrebe po kompetencah prihodnosti, jih sistemati no
ugotavljati in predajati kot znanje najSirSemu krogu odraslih. K temu prispeva tudi
digitalna pismenost, kompetenca, ki se je izkazala kot nepogresljiva v asu epidemije
koronavirusa pri skupinah odraslega prebivalstva vseh starosti in stopenj izobrazbe.
Razvoj AndragoSkega zavoda Maribor bo skozi formalne in neformalne programe
in projekte zasledoval tudi cilje globalnega u enja za doseganje uravnote enega in
trajnostnega razvoja sveta. Posameznike in lokalno okolje bodo spodbujali za lastno
anga iranje in delovanje na podro ju razreSevanja klju nih skupnih izzivov lovestva.

S tem bodo razvijali sposobnosti kritinega misljenja in drugih osebnostnih ter
dru benih ves$ in. Danes so v lokalnem okolju edini izvajalec osnovne Sole za odrasle,
Projektnega uenja za mlajSe odrasle, programa Za etne integracije priseljencev
in svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih. Od januarja 2021 dalje so ponosni
nosilec dejavnosti javne mree, ki se v prvi vrsti nanaSa na izvajanje svetovalne
dejavnosti v izobra evanju odraslih, ki prinaSa stabilnost v nanciranju in s tem ve ji
dostop odraslih do svetovalnih storitev na podro ju izobra evanja in u enja odraslih.

Slika 12: Bojan Hajdinjak (predsednik ZLUS), Teja Dolgan (vodja sektorja za izobra evanje odraslih na MIZS),
Irena Urankar (direktorica AZM — LU Maribor), Damir Orehovec (dr avni sekretar na MIZS) na slavnostm
prireditvi ob 100-letnici Andrago$kega zavoda Maribor v Narodnem domu, 25. maj 2022. 5

56 Foto: Almira atovi .



Poseben izziv jim predstavljajo vsebine iz podroja nartovanja kariere in
dokumentiranje neformalno pridobljenega znanja. Izvajajo razline programe
neformalnega izobra evanja za razline ciline skupine odraslih. V sklopu Letnega
programa za izobra evanje odraslim Mestne obine Maribor e tretje leto izvajajo
programe za prebivalce ob ine, namenjene vsem ciljnim skupinam, s poudarkom na
izobra evanju odraslih. Te ponudbe programov se nadejajo tudi vnaprej. So nosilec
licence Goethe instituta, poobla$ ena ustanova Dr avnega izpitnega centra za izpite
iz tujih jezikov in poobla$ eni izpitni center za slovens ino kot drugi tuji jezik, tudi
izvajalec nekaterih nacionalnih poklicnih kvali kacij. Prepoznani so v mednarodnem
prostoru in sodelujejo v razli nih projektih s tujimi partnerji. Ponosni so na Stevilna
priznanja, najbolj na nagrado Republike Slovenije na podro ju Solstva za leto 2012, ki
jim jo je podelilo Ministrstvo za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije,
in sicer za ivljenjsko delo na podro ju izobra evanja odraslih, kot tudi na mestni
pe at Maribora ob 100-letnici delovanja na podro ju izobra evanja in vse ivljenjskega

u enja, ki jim ga je podaril upan Ob ine Maribor, Aleksander SaSa Arsenovi .

Poslanstvo AndragoSkega zavoda Maribor — Ljudske univerze je ponuditi odraslim
kakovostno celostno vse ivljenjsko izobra evanje in svetovanje, ki omogo ata
pridobivanje znanja in razvijanje sposobnosti za doseganje poklicnih ter osebnih ciljev.

S posodobljeno vizijo in vrednotami dodajajo njihovi primarni izobra evalni dejavnosti
tudi organizirano in sistemati no skrb za kakovost ter so ponosni nosilec Zelenega
znaka kakovosti (POKI). Ponosni so, da nadaljujejo delo slovenskih akademikov
iz daljnega leta 1922, in gradijo na temeljih, ki so jih postavile pretekle generacije.
Z zavedanjem, da je znanje lovekov najveji in najdragocenejSi kapital, ki lahko
pripomore k polnemu in aktivnemu ivljenju v vseh ivljenjskih obdobjih, bodo Se
naprej delovali skrbno in z najve jo mero odgovornosti.

Pomembne osebnosti
Ljudska univerza Maribor: 1921-1941

Ivan Favai, profesor, pobudnik Ljudske univerze, 1921-1922.
Viktor Gr ar, prvi predsednik Ljudske univerze,

18. 1. 1922-25. 2. 1924.

Janko Kukovec, predsednik Ljudske univerze Maribor, 25. 2.
1924-1941.

Ljudska univerza Maribor: 1945-1959
Delavska univerza Maribor: 1959-1992

Branko Pungartnik, prvi upravnik Okrajne delavske univerze,

1959-1962.

Zmaga Kav i, upravnica Delavske univerze ob ine Maribor Center, 1962-1963,
direktorica Delavske univerze Maribor, 1963-1965.

Ela Ulrih Letonja (part. ime Atena), direktorica Delavske univerze,

1965-1967.

Dr. Avgust Majeri , direktor Delavske univerze, 1967—1969.



Martin U akar, direktor Delavske univerze, 1969-1972.

Darin Hasl, direktor Delavske univerze, 1972-1976.

Martin U akar, direktor Delavske univerze, 1976-1980.
Marino Bicman, direktor Delavske univerze, 1980-1990.
Melita Cimerman, direktorica Delavske univerze, 1991-1992.

Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza: 1992—danes

Melita Cimerman, direktorica AndragoSkega zavoda Maribor —
Ljudske univerze, 1992—-2009.

Irena Urankar, direktorica AndragoSkega zavoda Maribor —
Ljudske univerze, 2009—-danes.
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100 LET LJUDSKE
UNIVERZE JESENICE

MAJA RADINOVI HAJDI !

Uvod

Leta 1922 je kot tretje v Sloveniji (za Celjem in Mariborom) za elo delovati Ljudsko
vseu ili§ e na Jesenicah. Njegova posebnost je, da so izbirali teme za predavanja
glede na potrebe delavstva. Prva predavatelja sta menila, da morajo ljudska
predavanja obravnavati »dnevna svetovna vpraSanja«, saj je le na tak nain mogo e
pridobiti delavstvo. Fran Zupani je na primer imel predavanja o elezu, zgodovini,
prirodoslovju, razvoju ivih bitij, toploti, zgodovini Jana Husa, elektriki, » rtice iz
prirode«, lvan Sega pa je recimo predaval o ivalstvu. »Posebno pozornost je namenil
predavanju za odrasle na temo Otrok in njegova vzgoja. Dotaknil se je zgodovinskih
tem, na primer o francoski revoluciji in o kme kih uporih.« (Govekar Okoli§, 2008)

Pravzaprav se zgornji odstavek bere kot lanek o delu Ljudske univerze Jesenice v letu
2022, saj vsebina ve ine nasih izobra evalnih aktivnosti temelji na aktualnih dogodkih
in izobra evalnih potrebah odraslih ob anov ob in Kranjska Gora, Jesenice in irovnica.

V stoletju dela Ljudske univerze Jesenice se vseskozi izra a eksibilnost izobra evanja
odraslih in vzgojno-izobra evalnega dela, kar predstavlja nasSo glavno prednost
v primerjavi z rednim Solskim sistemom izobra evanja.

Ljudska univerza Jesenice skozi stoletje

Na Jesenicah sta u itelja — Ivan Sega in Franc Zupani — e davnega leta 1921 za ela
prirejati poljudna predavanja, ki so bila namenjena delavstvu. Potekala so v delavskem
domu na Savi, in sicer v okviru Prosvetnega druStva Svoboda. e jeseni naslednjega
leta je delavstvo Kranjske industrijske dru be ustanovilo ljudsko vseu ili§ e. Vsak
petek so potekala predavanja, ki se jih je udeleilo v povpreju 200 pa tudi 300
udele encev. Zasluge za tako veliko udele bo sta imela prav omenjena profesorja.
Poleg njiju pa je na Ljudski univerzi Jesenice predavalo Se nekaj profesorjev, ki so
priredili kakSen literarni ve er; teme predavaj so bile najpogosteje izbrane glede na
elje udele encev ali pa glede na aktualne dogodke. Kot je poro al Sega, so se po koncu
predavanj, ki so trajala v povpre ju uro in pol, mnogokrat razvile zanimive razprave
(Ljudska univerza Jesenice, 2019). Po letu 1930 so vodstvo prevzeli Tone ufar, Franjo
Federle in Stane Bokal.

1 Ljudska univerza Jesenice.



STARA SA VA

- OKOLLLETA 1939

Slika 1: Stara Sava okoli leta 1939 (vir: https://kraji.eu/slovenija/jesenice_stara_sava/photos/s|o).

Leta 1953 je »na tradicijah predvojnega izobra evanja delavcev v okviru takratne
Svobode« delavsko prosvetno druStvo Tone ufar ustanovilo izobra evalno sekcijo,
ki se je leta 1957 preimenovala v ljudsko univerzo. Temu amaterskemu zdru enju pa
sasoma ni ve uspelo zadovoljevati potreb po izobra evanju in tako je bila 23. 10.
1959 na pobudo Ob ine Jesenice ustanovljena poklicna delavska univerza, in sicer z
namenom zagotavljanja mo nosti pridobivanja, nadgrajevanja in obnavljanja znanja
za ob ane (Ljudska univerza Jesenice, 2019).

Ustanovitev Delavske univerze Jesenice

Preoblikovanje Ljudske univerze Jesenice kot amaterske izobra evalne organizacije v
Delavsko univerzo Jesenice kot poklicno ustanovo za izobra evanje in usposabljanje
odraslih je bilo pogojeno z naslednjimi pobudami in potrebami:

sistemati no, na rtno in strokovno izvajanje izobra evanja in usposabljanja

odraslih mora postati sploSna nujnost in potreba;

andragoS$ko zasnovano vzgojno-izobra evalno delo lahko izvaja le poklicna,
specializirana in samostojna vzgojno-izobra evalna ustanova za izobra evanje
odraslih;

potrebe po sploSnem, dru benem in strokovnem izobra evanju je potrebno
zadovoljevati na celotnem obmo ju ob ine Jesenice;

ob inski ljudski odbor Jesenice je dne 23. oktobra 1959 sprejel odlok o ustanovitvi
Delavske univerze Jesenice in potrdil pravila te ustanove za izobra evanje odraslih.

Delavska univerza se je opirala na vzgojno-izobra evalne izkusnje ljudske univerze in
nadaljevala njeno glavno izobra evalno dejavnost, to je izobra evanje in usposabljanje
za dvig splosne in kulturne omike mladine in odraslih. Svojo programsko izobra evalno
usmerjenost je dopolnjevala Se z usmerjanjem izobra evanja v dru benopoliti nih
organizacijah in v podjetjih. Delavska univerza Jesenice je bila ustanovljena kot zavod,
ki opravlja dejavnost posebnega dru benega pomena. Naloge so bile, da skrbi za
dru benoekonomsko, dru benopolitino in strokovno izobra evanje dr avljanov
(Ljudska univerza Jesenice, 2019).



Slika 2: Udele enci te aja na Delavski univerzi Jesenice v Sestdesetih letih 20. stoletja (vir: arhiv Ljudske
univerze Jesenice).

V razvoju Ljudske univerze Jesenice (Ljudska univerza Jesenice, 2019) zasledimo

naslednja obdobja.

V prvem obdobju razvoja, tj. od ustanovitve leta 1959 do Solskega leta 1965/1966,
lahko zasledimo kontinuiteto z Ljudsko univerzo v izvajanju izobra evanja mladine
in odraslih za osebno ivljenje in za dvig kulturne omike. SploSnemu izobra evanju,
ki je bilo tedaj razvito, je sledilo izobra evanje za potrebe dru benega delovanja in
samoupravljanja, obrambna vzgoja prebivalstva in v manjSem obsegu tudi strokovno
izobra evanje za potrebe gospodarstva in dru benih dejavnosti. e v tem obdobju
razvojain delovanja je Delavska univerza potrdila upravi enost svojega obstoja. S svojim
izobra evalnim delom je prispevala k prebujanju potreb po nenehnem izobra evanju
in k dru benem delovanju, v takratnem politi nem sistemu v manjSem obsegu pa
tudi k strokovnemu izobra evanju za potrebe gospodarstva.

V obdobju od Solskega leta 1966/1967 do 1973/1974 so nastale pomembne dru bene

spodbude za nadaljnji razvoj izobra evanja odraslih in vklju evanje Delavske univerze v
enotnisistem vzgoje inizobra evanja. Zaraditega je tudi Delavska univerza na Jesenicah
za ela odpravljati zastoj na nekaterih podro jih izobra evanja odraslih, spreminjati
programsko izobra evalno strukturo, pove evati Stevilo zunanjih sodelavcev ter si
postopoma izboljSevati materialni polo aj. Strokovnemu izobra evanju, ki je nekaj let
prevladovalo, je sledilo postopno pove evanje dru benopolitinega izobra evanja,
s imer je tudi Delavska univerza pospeSevala in razvijala takrathe samoupravne in
dru bene procese ter odnose.

V tretiem obdobju svojega razvoja, tj. od Solskega leta 1974/1975 do 1980/1981
Delavska univerza Jesenice ne samo pove ala Stevilo zaposlenih delavcev od tri na
sedem, ampak je tudi utrdila svojo viogo in polo aj v izobra evalnem sistemu ter
za ela razvijati in utrjevati razvejani sistem izobra evanja odraslih. To pomeni, da so bili
ustvarjeni dru beni in pravni pogoji za razvijanje sistema izobra evanja odraslih kot
podsistema vzgoje in izobra evanja, saj je obstajalo posebno vzgojno-izobra evalno
podro je za odrasle, cilji in naloge, programi in oblike izobra evanja ter poklicna
ustanova za izobra evanje odraslih. Dru benopoliti no izobra evanje je postalo po
obsegu prevladujo e podro je izobra evanja odraslih. Dru bene spodbude so vplivale

, je



na razsiritev osnovnega sploSnega izobra evanja (po letu 1975 se je vsako Solsko leto
izvedlo osem oddelkov osnovne Sole za odrasle).

Delavska univerza je bila kot TOZD vklju ena v Vzgojno izobra evalni zavod Jesenice,
ki je povezoval vzgojno-varstvene ustanove, Solo s prilagojenim programom, glasbeno
Solo in osnovne Sole.

V obdobju od 3olskega leta 1981/1982 do 1990/1991 je postala Delavska univerza
Jesenice s sprejemom zakona 0 usmerjenem izobra evanju sestavni del celotnega
sistema vzgoje in izobra evanja. Pri uresni evanju nove vizije vzgoje in izobra evanja

je zaradi objektivnih in subjektivnih razlogov nastopilo kriti no obdobje, v katerem se

je znaSla tudi Delavska univerza Jesenice.

Kriza v izobra evanju odraslih je bila pogojena z idealiziranim projektom usmerjenega
izobraevanja in z nastopom kriznih razmer v gospodarskem in drubenem
ivljenju SirSe skupnosti. Zato je po letu 1982 upadlo splosno in strokovno, zlasti pa
dru benopolitino izobra evanje in usposabljanje za dru beno in samoupravno
delovanje. Delavska univerza se je morala sooiti s teavami in slabostmi, ki so
spremljale izobra evanje odraslih, in s poskusom njenega vklju evanja v skupni center
usmerjenega izobra evanja, ki bi zdru eval poklicne in srednje Sole ter institucije za
izobra evanje odraslih.

Ob iskanju novih programov, oblik in podroij izobraevanja odraslih ter ob

racionalizaciji vzgojno-izobra evalnega in drugega dela je Delavska univerza izstopila

iz Vzgojno-izobra evalnega zavoda Jesenice. So asno je bila postavljena pred nove
izzive dru benih in gospodarskih razmer, ki so pogojevale prenovo gospodarstva in

dru be. Spremenjenim razmeram se je uspesno prilagajala.

V drugi polovici tega obdobja previadujejo naslednje znailnosti v izobra evanju
odraslih na Delavski univerzi Jesenice:

obnovljene so bile nekatere oblike sploSnega izobra evanja mladine (Sole za
ivljenje) in odraslih (predavanja s poljudnoznanstveno in zdravstveno vsebino);
uveljavile so se oblike izobra evanja s podro ja osebnostne rasti (te aji o
radiesteziji, bioenergiji, jogi, avtogeni trening);

izvajali so se programi usposabljanja (USO-programi) za opravljanje manj
zahtevnih del v skladi$ ih in v gostinstvu (pomo nik natakarja, kuharja in dela v
recepciji) ter tako imenovani nadaljevalni program po kon ani srednji Soli za delo
v mednarodni Spediciji;

potrebe po dokvali kaciji in prekvali kaciji zaposlenih spet uveljavijo

izobra evanje za pridobitev poklica (ekonomska srednja Sola in upravno-
administrativha Sola za odrasle).

Kljub temu se je zaradi zmanjSanega obsega izobra evanja in usposabljanja zaposlenih
in odraslih Stevilo zaposlenih delavcev na Delavski univerzi zmanjSalo od sedem na pet
zaposlenih.



V obdobju od samostojnosti do danes v razvoju Ljudske univerze Jesenice sledijo
bistvene spremembe, ki temeljijo na osamosvojitvi Slovenije leta 1991 in v spremembi
dru beno-ekonomske ureditve s sprejetjem Ustave Republike Slovenije.

Z osamosvojitvijo Slovenije je priSlo do ponovnih sprememb za ljudske univerze,
ki so premislile svoj polo aj in naloge; poleg tega pa se je spremenil tudi koncept
izobra evanja odraslih oziroma izobra evalnega sistema na sploSno.

Ljudske oziroma delavske univerze ostajajo najpomembnejSe institucije za
izobra evanje odraslih ob vedno ve jem Stevilu drugih ponudnikov izobra evanja
odraslih. 1zobra evanje odraslih postane aktivni dejavnik razvoja dru be in ne le njen
privesek. S tem so se tudi Ljudski univerze Jesenice odprle nove prilo nosti.

Danes Ljudska univerza Jesenice izvaja programe, ki so v nacionalnem interesu in so
sestavni del Nacionalnega programa izobra evanja odraslih v Republiki Sloveniji. Pri
tem sledi potrebam obmo ja, ki ga pokriva s svojo dejavnostjo.

Kronoloski pregled poimenovanja ustanove in prostorov
Poimenovanja

1922 — Ljudsko vseu ilis e Jesenice

1957 — Ljudska univerza Jesenice

1959 — Delavska univerza Jesenice

1974 — TOZD Delavska univerza Jesenice

1980 — TOZD Delavska univerza Viktor Stra iSar Jesenice
1992 — Delavska univerza Viktorja Stra iSarja Jesenice
1997 — Ljudska univerza Jesenice

Prostori

Ljudska univerza Jesenice vse do leta 2001 ni imela primernih prostorskih pogojev
za delo. Slednje dokazuje tudi pogosto menjanje lokacije ljudske univerze. Dejavnost
ljudske univerze je potekala:

1959-1967: v prostorih elezni arskega gospodarstva;

1967-1975: v Kosovi gras ini (Cesta marSala Tita 64);

1975-1992: v Gimnaziji Jesenice (Trg Toneta ufarja 1);

1992-2001: v prostorih vodstev politi nih strank na Plav u (Cesta marSala Tita 86);
2001-2010: v prostorih vrtca (Cesta Cirila Tav arja 3a);

2010-danes: deluje v poslovno-stanovanjski zgradbi na Delavski ulici 1.

Do leta 2001 je Ljudska univerza Jesenice najemala prostore za izvajanje predavanj
in delavnic v Solah, gostinskih lokalih in v domovih delavsko-prosvetnih drustev.
Mnogo programov in oblik sploSnega, dru benega in strokovnega izobra evanja je
bilo izvedenega v krajevnih skupnostih in v podjetjih, torej tam, kjer so nastali interesi

in bile izkazane potrebe po izobra evanju ter usposabljanju.



Od leta 2010 dalje ima Ljudska univerza Jesenice ve kot 700 kvadratnih metrov
sodobno opremljenih prostorov, ne samo u ilnic, ampak tudi ve namenski prostor
ve generacijskega centra, kuhinjo, ra unalnisko uilnico ... NaSi prostori so svetli,
prijetni in opremljeni s sodobno tehnologijo.

Ljudska univerza Jesenice danes
Mednarodna dejavnost

LU Jesenice je bila prva slovenska organizacija s podro ja izobra evanja odraslih, ki
je e leta 2000 prijavila in dobila odobren projekt na razpisu evropskega programa
Socrates.

Na razvoj Ljudske univerze Jesenice je pomembno vplival projekt Moja kultura je
druga na od tvoje. Pri delu na tem prvem projektu smo ugotovili, da so mednarodni
projekti odlien nain za razvoj podroja izobraevanja odraslih. Neposredno
spoznavanje dobrih praks, prepoznavanje in posledino izogibanje napakam pri
uvajanju novosti, mo nosti izmenjave mnenj in stali§ s kolegi iz drugih drav ... Vse
to je omogo ilo, da se je Ljudska univerza Jesenice iz »klasi ne« ljudske univerze, ki
je prebivalcem ponujala predvsem formalne izobra evalne programe in te aje tujih
jezikov, razvila v organizacijo, v kateri odrasli s pomo jo vseh potrebnih podpornih
dejavnosti, kot je svetovanje in samostojno u enje, pridobivajo ivljenjske spretnosti.
Slednje so gradniki posameznikove neodvisnosti in osebne uinkovitosti. So
kombinacije razli nih zmo nosti, ki odraslim omogo ajo postati osebe, ki se uijo
vse ivljenje, in reSujejo probleme, da bi lahko ivele neodvisno in hkrati sodelovale
v kolektivnem ivljenju v dru bi. To pomeni, da skrbijo za svoje telesno in dusevno
zdravje, aktivno prispevajo k lastnemu dobremu po utju ter obvladujejo svoj nan ni
polo aj in digitalno okolje.

Projekt Moja kultura je druga na od tvoje

Namen projekta Moja kultura je drugana od tvoje je bil razvoj novih metod in
materialov, ki uiteliem in predavateljem pomagajo prepoznavati in premagovati
kulturno netoleranco in ksenofobijo ... Projekt predstavlja za etek razvoja podro ja
izobra evanja in socialnega vklju evanja priseljencev. Ljudska univerza Jesenice
je danes multikulturno srediS e, ki ne samo izobra uje priseljence za uspesSnejSe
delovanje in vklju evanje v skupnost, ampak pomembno vpliva na pozitiven odnos
in sprejemanje multikulturnosti med ve inskim prebivalstvom. Jeseni ani ponosno
poudarjajo, da je multikulturnost njihova prednost.

Jabolka kakovosti

Ljudska univerza Jesenice se pona3a s kar tremi jabolki kakovosti, ki za izredne dose ke
v mednarodnih izobra evalnih projektih podeljuje CMEPIUS:

2007: projekt Krepitev sposobnosti lanov depriviligiranih ciljnih skupin za
uspesno delovanje v dru bi;



2008: projekt Mobilnost nosilcev centrov vse ivljenjskega u enja;
2009: projekt Berimo skupaj.

Celostna obravnava oziroma storitev

Na Ljudski univerzi Jesenice e dvajset let deluje Svetovalno srediS e Gorenjske, v
katerem odraslim nudimo brezpla no, kakovostno, strokovno in s tem tudi celostno
obravnavo vsem, ki potrebujejo podporo v obliki informacij, nasvetov, svetovanja in
vrednotenja neformalno pridobljenih znanj.

Posebno pozornost v zadnjih letih namenjamo svetovalni podpori zaposlenim, ki
zaradi potreb na delovhem mestu ali trgu dela potrebujejo dodatna usposabljanja,
kvali kacije ali prekvali kacije. Z vklju enostjo v svetovanje zaposleni la je sprejmejo
odlo itve glede izobra evanja, predstavijo svoja znanja, spretnosti in kompetence ter
izdelajo zbirno mapo.

V srediSu za samostojno uenje odrasli s pomo jo mentorjev in e-gradiv lahko
samostojno pridobivajo, utrjujejo in nadgrajujejo svoje znanje.

Studijski kro ki

Na Ljudski univerzi Jesenice e vrsto let organiziramo tudi Studijske kro ke.
Ti predstavljajo obliko neformalnega u enja, v kateri se zbirajo ljudje, ki se elijo ne esa
novega nau iti o dolo eni temi, se dru iti in narediti nekaj koristnega za svoj kraj in
druge ljudi. V sodelovanju z Ob insko knji nico Jesenice in Gornjesavskim muzejem
e dolga leta raziskujemo kulturno dedi$ ino v lokalni skupnosti. NaSe raziskovanje
z vsakoletno knjiico, ki jo berejo po vsem svetu, ni samo obogatilo lokalni prostor,
ampak je Studijski kro ek Ohranjanje kulturne dedi$ ine — Kako so v asih iveli? za
svoje kvalitetne izvedbe prejel nagrado AndragoSkega centra Slovenije — priznanje za
promocijo u enja in znanja 2015.

Kako smo na Jesenicah do iveli osamosvajanje Slovenije?

Leta 2020 smo projekt Raziskovanje kulturne dedi$ ine v lokalni skupnosti posvetili
osamosvajanju nase dr ave ter zbrali in zapisali zgodbe ljudi, ki so se leta 1991 zna$li v
vrtincu razpada bivSe skupne domovine Jugoslavije in kovanja slovenske neodvisnosti.
30-letnica samostojne Slovenije je pravi as, da se ozremo nazaj in skozi zapisane
zgodbe spoznamo, kako malo je manjkalo, da bi takrat, ko so se oglasili alarmi, letala
JLA z vso silo napadla tudi naSe mesto.

Avtorji zgodb vam vsak s svojega zornega predstavljajo, kaj so doivljali in kaksni
ob utki so jih takrat navdajali. V knji ico lahko pokukate na povezavi oziroma jo pridite
iskat na Ljudsko univerzo Jesenice.



Priseljenci

Jeseni ani radi poudarjamo, da je multikulturnost naSa prednost. Mi dodajamo,
da je razli nost prednost, e jo znamo sprejeti. Stevilni projekti in aktivnosti so zato
namenjeni pomo ipriseljencem privklju evanju v novo okolje. Seveda tukaj ne mislimo
samo na te aje slovens ine, ampak tudi na Stevilne druge aktivnosti, pomembne za
vklju evanje. Na Ljudski univerzi Jesenice je zaposlena kulturna jezikovna mediatorka,
ki vsem inStitucijam na Jesenicah, kot so osnovne Sole, vrtci, zdravstveni dom in drugi,
nudi pomo pri sporazumevanju z albansko, makedonsko in bosansko govore imi.
Po naSem védenju je to edini tovrstno primer odli ne prakse v Sloveniji. Tudi kakSen
dojen ek se v bolniSnici Jesenice rodi ob komunikacijski pomo i naSe sodelavke.

Murisina zgodba

Pandemija Covida-19 je poslab3ala poloaj e prej marginaliziranih priseljencev na
Jesenicah in izpostavila potrebo po izboljSanju njihovih digitalnih zmo nosti, zlasti v
asu prehoda Stevilnih javnih storitev v spletno okolje. Zato je Ljudska univerza Jesenice

v okviru projekta Includ-EU razvila in pilotno izvedla ciljno usmerjen in prilagojen
izobra evalni program Digitalno — lokalno. 1zkuSnjo ene od udele enk programa si
oglejte v videu , ki je namenjen spodbujanju priseljencev po vsej Evropski uniji, kako
naj krepijo svoje digitalne zmo nosti. Priseljenci so v programu pridobivali znanja za
sporazumevanje v slovens ini ter razumevanje jezikovne in kulturne podobe lokalne
dru be tako v realnem kot digitalnem okolju.

Socialna aktivacija Gorenjske

S projektom Socialna aktivacija Gorenjske se odzivamo na izzive socialne izklju enosti,
revSine in te je zaposljivosti ensk, ki imajo jezikovne ovire in prihajajo iz drugih
kulturnih okolij.

Zaklju ek

Ljudska univerza Jesenice je danes, po stotih letih razvoja, sodobna organizacija za
izobra evanje odraslih. Tako vsebinsko kot prostorsko tehni no se lahko primerjamo

s podobnimi inStitucijami na nacionalnem in mednarodnem nivoju. Obiskujejo nas
kolegi tako iz Slovenije kot drugih evropskih dr av in prav vsi povedo, da smo primer
odli ne prakse in se od nas veliko nau ijo.

Seveda naSa kakovost ni odvisna le od prostorov, opreme, zakonskih podlag — dale
najpomembnejSi so ljudje. Na Ljudski univerzi Jesenice ne more delati kar vsak.
Tako za strokovne delavce kot tudi predavatelje in mentorje ni zadosti samo to, da so
ustrezno strokovno usposobljeni za delo, ampak morajo biti sr ni, prijazni in na stiske
so loveka ob utljive osebe. In takSen kolektiv naSe ljudske univerze je.

In kar je najpomembnejSe: nasi udele enci se na nasi ljudski univerzi res po utijo kot
doma. Lahko si skuhajo kavo, aj, pogledajo televizijo. Eden nasih stalnih udele encev
nam vsako leto brezpla no pobeli, udele enci sekcije za kreativnost na univerzi za
starejSe vsako leto pripravijo unikatno umetniSko novoletno okrasitev ...
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ZELENI PREHOD NA
LJUDSKIH UNIVERZAH

ZELENI PREHOD LJUDSKIH UNIVERZ
KOT STIK Z NEPREDVIDLJIVOSTJO
NARAVE

NEVENKA BOGATAJ, * PATRICIJA REJEC?

Uvod

U enje ivljenja v skupnosti spada med bistvene naloge vzgoje in izobra evanja
(Hoskins idr., 2010). Skupnosti so povezane s prostorom, zato ne presene a, da tudi
ljudske univerze med drugim odkrivajo in nadgrajujejo povezavo prostora in ljudi.
Z razlinimi oblikami uenja nagovarjajo Stevilne ciljne skupine ali skupnosti, ki
povezujejo zelo razli ne ljudi, zlite s posebnostmi njihovega prostora.

Obletnica delovanja ljudskih univerz je trenutek kriti nega ovrednotenja njihovega
delovanja in rezultatov, kar vodi v potrditev in spreminjanje zartane smeri ter
vklju evanje novosti. Preobrazba iz kulturno-prosvetnih prek socialisti nih v danasnje
ponudnike izobra evanja za osebni in karierni razvoj prebivalstva (Trdan, 2021) ka e na
pozornost ranljivim in odzive na speci ne potrebe. Ljudske univerze naj bi bile in so
nosilec dru benih sprememb, pri emer so vir njihovega delovanja ve inoma javna,
dr avna in ob inska sredstva (KoSmerl in Mikulec, 2021), obdobno pa v ve ji meri tudi
tr na.

Doslej se ljudske univerze veinoma niso sistemati no ukvarjale z okoljem in z
naravoslovnimi znanji ter niso naslavljale podnebnih sprememb. Nekatere so razvijale
izobra evanja in dogodke, ki bi jih lahko imenovali okoljsko izobra evanje in umestili v
koncept Vzgoje in izobra evanja za trajnostni razvoj (v nadaljevanju: VITR), za katerega
je tipi na celostnost in celovitost. V PosoSkem razvojnem centru z organizacijsko
enoto — Ljudsko univerzo so se na primer spraSevali, kako nagovoriti vsakodnevne

1 Andragoski center Republike Slovenije.
2 Pososki razvojni center, organizacijska enota Ljudska univerza.



navade ljudi in vzbuditi zanimanje za sonaravno pridelavo hrane, energijo,
samooskrbo, trajnostno gradnjo, mobilnost, trajnostno potrosnjo in podobno. Pri tem

ni Slo le za informacije, znanja in vesSine, temve za vzgojno-izobra evalni vpliv na
vzorce delovanja in njihovo preusmeritev v sonaravnost, kjer je klju na racionalna raba
energije in razvoj kompleksnosti. Izbrani primeri PosoSkega razvojnega centra, Ljudske
univerze AjdovSina in Ljudske univerze Postojna so bili predstavljeni leta 2021 na
Virtualni stojnici primerov izobra evanja odraslih za trajnostni razvoj (Virtualna, 2021),
odprli pa so tudi nove dileme — npr. koliko asa traja, da dozori spoznanje, in koliko,
da oseba za ne svoje vzorce delovanja spreminjati. Klasi no izhodi$ e v izobra evanju
odraslih — konkretne potrebe, elje in interese — moramo namre najprej poznati, da
jih lahko z izkustvenim in s projektnim u enjem pri nemo spreminjati, pri emer so
nekateri bolj in drugi pa manj u inkoviti. VITR ne naslavlja le posameznikov, ampak
skupnosti in institucije.

Od leta 2009 dalje sistemsko pomanjkanje t. i. »zelenega« izobra evanja naslavlja
Andrago8ki center Republike Slovenije s postopnim razvojem izobra evanj in u nih
gradiv, ki izpostavljajo vpraSanja trajnosti, sonaravnosti, varovanja narave in odnosa
ljudi do okolja. Zeleni prehod ljudskih univerz bo ciljno in intenzivno vklju il podnebne
spremembe in stik med izobra evanjem ter vse bolj kro nim gospodarstvom. Ta
proces omogo a in spodbuja dvoletni projekt Podnebni cilji v vzgoji in izobra evanju, ki
poteka 2022—2023 na podlagi Odloka o Programu porabe sredstev Sklada za podnebne
spremembe za ti dve leti. Projekt povezuje vse nacionalne javne izobra evalne zavode
v Sloveniji in nadgrajuje VITR. Njegov klju ni namen in cilj je sistemski odziv (vsega)
izobra evanja na podnebne spremembe. Slednje so namre med okoljskimi izzivi v
Sloveniji najbolj pere a.

Na ravni Evrope je kriz ve : varnostna in energetska zaradi vojne v Ukrajini, zdravstvena
zaradi ve letne pandemije, okoljska v povezavi s podnebno. Posledica je bistveno
ve ja raven negotovosti in nepredvidljivosti. V takih okolis inah se spontano okrepi
skupno in skupnostno delovanje, kar bi naj sistemski odzivi upoStevali. Mo na sta
na primer postopni in koordiniran razvoj sinergij med obstoje imi izobra evalnimi
praksami in institucijami ter pospeSeno uvajanje novosti. Klju en je enoten, jasen in
skupen cilj dru benih in Se zlasti izobra evalnih akterjev, ki so v desetletjih blaginje
pozabili, da je narava nepredvidljiva. Cilj v naravi je jasen: prilagajanje je hamenjeno
pove evanju verjetnosti pre ivetja in razmno evanju oziroma podaljSevanju trajanja
osebka v rod. V dru bi veljata ista cilja, a sta pogosto v ozadju prilagajanja organizacije
ljudi ekonomskim in politinim spremembam, naravno okolje pa se razume kot
samoumevno, Se zlasti v evropskem prostoru, kjer doslej ni manjkalo ne vode ne
toplote, ve inoma tudi ne prostora. Toda pojavi, ki so bili veliki po povrsini, kot je bil
npr. led na Postojnskem leta 2014 ali po ar na Krasu leta 2022, ka ejo, da bomo vsi
morali svoje delovanje razumeti in prilagoditi spremembam okolja. Ljudske univerze
so v prihodnjem obdobju povabljene k samore eksiji svojih ciliev in pristopov k
izobra evanju odraslih, k prilagajanju svoje dosedanje organizacije in k razmisleku o
svoji vlogi v dru bi.

Toda ljudske univerze naravo in njene zna ilnosti (npr. nepredvidljivost in pestrost)
Sele spoznavajo. V slovenskem izobra evanju odraslih so manj znane mednarodne



okoljske zaveze in na primer podatki medvladnega panela za klimatske spremembe
(IPCC, 2022), saj sta bila okolje in VITR z vidika nanc in kadrov doslej razmeroma prezrti
in obrobni temi (Bogataj, 2021). Resolucija 0 nacionalnem programu izobra evanja
odraslih ReNPIO 2022-2030 okolje in trajnost omenja, a ju ne umes a v strateSke
prioritete. Prav tako Sele nastaja sistemska povezava med doslej nepovezanimi
praksami. Pregled izobra evalne ponudbe in projektov na spletnih straneh 34 ljudskih
univerz z vidika »zelene« ponudbe je predstavljen v preglednici 1, saj ne razpolagamo s
sistemati no analizo tega podro ja. Izobra evalno ponudbo in projektne aktivnosti, ki

bi po svoji vsebini in namenu lahko sodili pod okrilje koncepta VITR, smo identi cirali
za 27 ljudskih univerz, kar predstavlja dobrih 79 % vseh analiziranih ljudskih univerz
(tabela 1).

VIDIK TRAJNOSTI PRIMERI VSEBIN IN IZVAJALCEV PO LOKACIJAH LU

Trajnostna prehranska veriga (Murska Sobota), DRIVE IN trnica Loreto
(Koper), NPK Izdelovalec kruha, potic, peciva in testenin na tradicionalen
nain (Ajdovs ina, Trebnje), NPK ebelar/ ebelarka (Ko evje), NPK Zelenjadar/-
ica (Trebnje), NPK Zeli§ ar pridelovalec (Ajdovsina, rnomelj), NPK EkoloSki
kmetovalec, NPK Predelovalec/predelovalka mleka na tradicionalen nain
(rmomelj), NPK Pridelovalec sadja na tradicionalen nain (Ajdovsina,
rnomelj), U ni center Brje — povezovanje med sadjarji, zeli§ arji in vinogradniki

GOSPODARSTVO (AjdovS ina), ebelarsko-razvojni izobra evalni center, Hranilnica ekoloskih
semen (Gorenjska), Narava na kro niku, Razvoj ekoloSke kmetije Ajda (Ptuj), Za
prihodnost pode elja (Ormo ), Lokalni trg pridelkov (Murska Sobota, Lendava),
Zelena energija in mobilnost (Slovenska Bistrica), Delavn’ca (Postojna),
Mobilnost, akvakultura (Zgornje Poso je), ekoloSka kmetija, agrikulture (Ptuj),
Veriga eko zeli§ (Trebnje), Dnevi zeli§ arstva v Beli krajini ( rnomelj), trajnostna
gradnja/gradbeni materiali (Ravne na KoroSkem, Zgornje Poso je), naravna
kozmetika (Nova Gorica), Sobivam z naravo (Zgornje Poso je).

Olje kot odpadek, ebele (alec, Ravne na Koroskem), prehranska oskrba
(Velenje), medgeneracijski vrt (rnomelj), vrtnarstvo, samooskrba (Postojna,
Ravne na KoroSkem, Se ana, Zgornje Poso je), zdravilne rastline (Ajdovs ina,

OKOLJE Postojna, Se ana, Koper, Krsko, Zgornje Poso je, Trebnje), stara semena
(Ajdovs ina), vse ivljenjsko varovanje narave (Skofja Loka), kolesarska veriga
na pode elju (Trebnje), Sivanje (Trebnje, KrSko, Ravne na KoroSkem, Slovenska
Bistrica, Zgornje Poso je), geografski kro ek (Kranj, Jesenice).

Going Green (Ormo), ivimo zdravo in okolju prijazno (Novo mesto),
simpozij strokovnih  delavcev v VIZ  (Sentjur), Kosovelova soba
(Seana), okoljska izobraevanja, obnova mlina (alec), trajnostni
razvoj — tematske delavnice (Krsko), kulturna dedis ina (Jesenice), utni parki
DRU BA in samooskrba (Postojna), dogodki in delavnice na kmetiji Vidov brejg, v sirarni
in na Turmanovi kmetiji (Murska Sobota), razvoj pode elja (Slovenska Bistrica,
Ko evje, Trebnje), Teden izobra evanja za trajnostni razvoj (Ljubljana, Jesenice,
Kranj, Kr8ko, Nova Gorica, Slovenj Gradec, Zgornje Poso je, Novo mesto, alec,
Zasavje).

Tabela 1: Pilotni vpogled v spletne informacije o teko ih projektih nekaterih ljudskih univerz,
za katere glede na vidike trajnosti ve inski vir niso nacionalna javna sredstva.



Izkazuje se, da je v ospredju izobra evalne ponudbe samooskrba s hrano, z zeli§ i,
s semeni in z medom, zdravo ivljenje in v asih tudi omejevanje onesna evanja. Ostali
vidiki so predvsem izvirne, a posami ne ideje — npr. sonaravna gradnja, utni park,
kolesarjenje, o ivljanje in posodabljanje nesnovne in snovne dedis$ ine. Edina vidna
koordinirana povezava med raznovrstnimi projekti ljudskinh univerz se zdi Teden
izobra evanja za trajnostni razvoj. Slednji poteka ve inoma iz lastnih sredstev ali kot del
ob inskega programa dela. Ve generacijske centre je so nanciralo Ministrstvo za delo
dru ino in socialne zadeve Republike Slovenije, lokalne akcijske skupine pa program
LEADER, ki deluje v okviru evropskega kmetijskega sklada za razvoj pode elja. Sredstva
za zeleni prehod ljudske univerze torej iS ejo in vsaj delno najdejo izven mati nega
ministrstva, in sicer npr. v sodelovanju z ob inami in drugimi ministrstvi.

Potreba odraslih po vklju evanju okolja in koncepta trajnostnosti med ljudskimi
univerzami ni spregledana. Kot se izkazuje, ni prezrt tudi pomen povezave
z gospodarstvom. Manjkajo matina sistemska podlaga in podpora t. .
»zelenim«/»trajnostnim« vsebinam, orodjem in programom ter raziskovalna podlaga
za njihov nadaljnji razvoj. VITR in nastajajo e podnebno izobra evanje sta torej mo na,
potreben je le njihov pospeSen, z novimi znanji in s kadri okrepljen razvoj, v katerem
bo poudarek na uporabnosti novih znanj, spretnosti in ve$in v lastnem ivljenju in v
institucionalnem delovanju.

Podnebne spremembe ivimo e od osemdesetih let dvajsetega stoletja dalje. Zato
presene a, da ostajajo neopa ene, odzivnost nanje pa je nenavadno Sibka. Spodbude
in prilo nosti so dosegljive v mednarodno primerljivih splodnih in speci nih virih,
podatkih in priporoilih, a so Sibko uporabljene (npr. podatki in poroila Evropske
okoljske agencije ter Agencije Republike Slovenije za okolje). 3 Od prve globalne
okoljske konference v Stockholmu, Kjer je bil ustanovljen okoljski program Zdru enih
narodov (UNEP), je minilo petdeset let. V Riu de Janeiru podpisana Okvirna konvencija
Zdru enih narodov o spremembah podnebja (UNESCO, UNFCCC 2016) je podobno
kot druge mednarodne institucije sproila Stevilne projekte, ukrepe, investicije in
kampanje ozave$ anja o posledicah v (zahodu oddaljenih) delih sveta. Toda ob
ohranitvi ekonomskega modela rasti in drugih mednarodnih poudarkih ter ujetosti
nacionalnih razvojnih modelov v globalni vzorec ti ukrepi ne zados ajo. Posledice
se zato zaostrujejo v svetu, Evropi in pri nas. lzobra evanje je vzvod, ki na to lahko
vpliva, vendar smo e spoznali, da to ne bo Slo na naine, kot so usposabljanja za
znanja tujih jezikov ali IKT, ampak po druga nih poteh. Zamude zaostrujejo vplive
nadaljnjega usihanja globalne bioloSke pestrosti (ki je v Sloveniji sicer odli na, a prav
tako ogro ena), vse ve je onesna enosti zraka, vode in prsti (etudi smo v Sloveniji
mo no omejili izpuste vepla) ter izgub ohranjenih povrSin narave, ki jih v Evropi npr.
§iti re im Natura 2000 (ki v Slovenji obsega kar 37 % povrsin). Zeleni prehod bo zato
zahtevnejsi.

3 Npr. https:/iwww.arso.gov.si/jpodnebne%20spremembe/.




Slovenija je izobra evanju, usposabljanju, ozaves$ anju in komuniciranju za doseganje
zelenega prehoda namenila pozornost (med drugim) v Resoluciji o Nacionalnem
programu varstva okolja (ReNPVO20 30, 2020), Celovitem nacionalnem energetskem
in podnebnem na rtu Republike Slovenije (NEPN, 2020), StrateSkem okviru prilagajanja
na podnebne spremembe (Strateski, 2016).

Nacionalniizobra evalni zavodi v okviru projekta Podnebni cilji v vzgoji in izobra evanju
pripravljajo izhodiS a za sistemski razvoj VITR, npr. kriterije in kazalnike, ki naj jih
institucija, na primer ljudska univerza, zadovolji (Bogataj idr., 2022). Komplementarno
povezovanje med temi izhodiSi in prakso vseh ponudnikov izobra evanja odraslih
bo v bodo e Se pomembnejSe. Pososki razvojni center s svojo enoto LU je ob svoiji
kontinuirani in referen ni izobra evalni praksi na primer e ugotovil, da morajo biti
aktivnosti naravnane prakti no, izkustveno, ciljno, problemsko in projektno. SprasSuje
se, ali in e, koliko teorije velja k temu dodati. Skupaj z AndragoSkim centrom
Republike Slovenije in z drugimi sodelujo imi v projektu i$ e nove pristope in metode

za motivacijo, u enje in primerno dinamiko, i$ e izvajalce, u itelje in predavatelje, ki
so hkrati podkovani s teoreti nimi znanji in z lastno prakso. Ta kombinacija namre
udele ene navdihne, motivira in jim doka e, da je sprememba mo na in pozitivha.
»Jezik znanstvenikov in politi nih dokumentov« tako »prevaja« v jezik, razumljiv splosni
javnosti in u e i se skupnosti. Podobni izzivi stojijo pred nacionalnimi izobra evalnimi
institucijami, ki so doslej delovale nepovezano. VITR, Se bolj pa podnebne spremembe,
jih povezuje. Zavod RS za Solstvo, Center za poklicno izobra evanje, Center Solskih
in ob3olskih dejavnosti in AndragoSki center Republike Slovenije naj bi z analizo
mednarodnih dokumentov in lastnih praks, z vklju itvijo razli nih strokovnjakov in

z mobilizacijo participacije svojih ciljnih skupin pripomogli k posodobitvi Smernic
VITR (2007), k povezavi sektorsko, administrativno ali druga e organizacijsko lo enih
pristopov in k aktiviranju zelenega prehoda.

Le strokovno mone in enotne ekipe zagotavljajo kompetence in znanja VITR.
Zato je povezovanje in sooblikovanje skupnih ciljev strateSko smiselno tako
znotraj posameznih organizacijskih enot vsake institucije kot z odlo evalci ob in,
podijetij, nacionalnih in evropskih projektov. Enotna vizija ima namre bistveno ve je
u inke na posameznika in skupnost, rezultati so prepri ljivejSi in vidni. Horizontalno
in vertikalno povezovanije la e privede do nadgradnje obstoje ih praks in vklju evanja
novosti — npr. u enja v naravi in z naravo ter ne le o njej. Prav k temu spodbujata tudi
t. i. celostni institucionalni pristop in na primer Ka ipot (2014). Za resni en zeleni preboj
kompleksne okoljske tematike, ki vklju uje klimatske spremembe, torej ni enostavnih
reSitev. Obeta se lokalno in regionalno speci na nadgradnja projektov v sistemsko
izobra evalno podporo razvoju po trajnostnih na elih, ki bo slonela na znanstvenih
temeljih, medgeneracijski izmenjavi znanj in podpori lokalnim praksam s posebnim
ozirom na prilo nosti mladih in lokalno raven u enja. Le tako u enje je res celovito



(Piciga idr., 2016). Klju na pri tem je raven naSega razumevanja nujnosti dolo enih
t. i. temeljnih trajnostnih kompetenc, ki naj bi jih imela dru ba in gospodarstvo za
uspesno soo enje z okoljskimi zahtevami. Od nje je odvisno, kdaj ( e sploh) jih bomo
integrirali v obstoje e poslovne modele in organizacijske kulture, kar bi lahko privedlo
do zelenega prehoda v bolj trajnostne sistemske ureditve. V nasprotnem primeru se
proces ozelenjevanja ljudskih univerz ne more razviti ali se bo po dolo enem asu
zaustavil.

Transformativno, holistino in kompeten no zasnovano uenje naj bi omogo ilo
oziroma pribli alo razumevanje in udejanjanje na el trajnosti. Vodje izobra evanja
naj bi se predvidoma preobrazili v izzivalce sprememb trajnostnega delovanja, zato je
smer razvoja ljudskih univerz zelo jasna: celovita prilagoditev sonaravnim vzorcem, ker
omogo ajo trajanje (tudi institucij).

Pri tem nam je lahko v pomo okvir osmih klju nih kompetenc (predstavljene v

nadaljevanju), ki kaejo na zmo nosti, potrebne za razumevanje in upoStevanje
podnebnih/okoljskin  sprememb  ter implementacijo trajnostnega  razvoja
(Bianchi idr., 2022).

K1: kompetenca sistemskega miSljenja: zmo nosti prepoznavanja in razumevanja
odnosov; analiziranje zapletenih sistemov; razmiSljanje o tem, kako so sistemi
vgrajeni znotraj razli nih podro ij in na razli nih ravneh; sposobnost spoprijemanja

Z negotovostjo.

K2: kompetenca predvidevanja: zmo nosti razumevanja in vrednotenja »multiplih
prihodnosti«, in sicer mo na, verjetna in za elena prihodnost; ustvarjanje lastne
vizije prihodnosti; uporabljanje previdnostnega naela; ocenjevanje posledic
ukrepov; soo anje s tveganji in spremembami.

K3: normativna kompetenca: zmo nosti razumevanja in razmisljanja 0 normah
in vrednotah, na katerih temeljijo dejanja posameznika; pogajanja o trajnostnih
vrednotah, na elih, ciljin in ciljnih vrednostih v kontekstu kon iktov interesov in
kompromisov, negotovega znanja in protislovij.

K4: strateSka kompetenca: zmo nosti kolektivnega razvoja in izvajanja inovativnih
ukrepov, ki pove ujejo trajnost na lokalni ravni in SirSe.

K5: kompetenca sodelovanja: zmo nosti uenja od drugih, razumevanja in
spoStovanja potreb, perspektiv in dejanj drugih (empatija); razumevanje,
povezovanje z drugimi in ob utljivosti za druge (empati no vodenje); reSevanje
sporov v skupini in spodbujanje sodelovalnega ter participativnega reSevanja te av.
K 6: kompetenca kriti nega razmisljanja: zmo nost spraSevanja o normah, praksah
in mnenjih; razmislek o lastnih vrednotah, dojemanjih (percepcijah) in ravnanjih;
zavzemanje stali$ a v diskurzu o trajnosti.

K7: kompetenca samozavedanja: zavedanje svojih ustev, elja; zmo nost
razmiSljanja o lastni viogi v lokalni skupnosti in (globalni) dru bi; nenehno
vrednotenje in nadaljnje motiviranje dejanj posameznikov; soo enje s ustvi in
z eljami posameznikov.

K8: integrirana kompetenca reSevanja problemov: sploSna (krovna, vseobsegajo a)
sposobnost (zmo nost) uporabe razli nih okvirov, kadar so vprasanja kompleksna
in je potrebno predvidevanje posledic odlo itev in tudi eti ne razse nosti odlo itev;



sposobnost izvedljivih, vklju ujo ih in pravi nih reSitev, ki z integracijo vseh teh
kompetenc spodbujajo trajnostni razvoj.

V izobra evanju odraslih in delu ljudskih univerz so dolgoro na, standardizirana in
dokumentirana dobra praksa Studijski kro ki . Zanje so na voljo izra uni trendov, saj so
najdlje dokumentirani, poleg tega pa e ves as v poro ila vklju ujejo okolje in lokalno
skupnost. Studijski kro ki namre kompetence, znanja, ves ine in vrednote zajemajo

iz lokalnega okolja in ne iz nacionalnega kurikula, tja jih tudi vra ajo, obogatene z
»dodano vrednostjo« u nih rezultatov oziroma u inkov. Ve o Studijskih kro kih na
https://sk.acs.si, kjer so zbrane objave o njihovih u inkih.

Za izhodi$ e zelenega prehoda smo analizirali podatke o Studijskih kro kih, zbranih v
aplikaciji eSK. V analizi smo upoStevali le tiste kro ke, ki so okolje upoStevali za svojo
vsebino ali za u ni vir, so bili njihovi udele enci po spolu in starosti raznoliki ter so s
svojimi akcijskimi cilji vplivali na lokalno okolje. Za obdobje 2007-14. 7. 2022 je bilo
skupno 3796 popolno dokumentiranih primerov dobre prakse Studijskih kro kov. Te

je izvedlo 305 mentorjev pod okriliem 161 organizacij. Od tega so v 134 organizacijah
obravnavali okolje, v 140 organizacijah pa so na lokalno okolje zmerno ali intenzivno
vplivali. Ta dva kriterija je hkrati zadovoljilo 115 ustanov oziroma 183 mentorjev. e
dodamo k temu Se tretji kriterij, heterogenost strukture udele encev po spolu in
starosti, je takih institucij 78, mentorjev v njih pa 88. Med temi institucijami je bila slaba
etrtina (24 % oziroma 19) ljudskih univerz. Izvajalci Studijskih kro kov so bili z javnim
pozivom “ dne 27. 7. 2022 povabljeni k nadgradnji svojih rezultatov z vklju evanjem
podnebnega izobra evanja. Izbrane smo povabili k sodelovanju in preuili njihov
kvantitativni ter kvalitativni odziv.

Odziv ljudskih univerz je bil boljSi kot odziv drugih tipov institucij, in sicer tako po
Stevilu kot kakovosti. Na povabilo k sodelovanju v projektu se jih je namre odzvalo
primerjalno ve kot drugih tipov institucij (7 oziroma 44 %). Se ve ji je ta dele med
tistimi, ki so bile izbrane (5 od 7 izbranih oziroma 71 %). Predlagale so namre inovativne
partnerske pristope in posodobitev svoje izobra evalne ponudbe, za kar imajo npr.
civilno-dru bene ustanove omejene mo nosti. Predlagane vsebine so posredno in
neposredno povezane s podnebjem — npr. varovanje zajetij in vodotokov, raziskovanje
lokalnega odnosa do njih, aktivho ohranjanje s posodabljanjem lokacij, spoznavanje
ekosistemov, nove rabe Sibja kot obnovljivega vira in podobno. Predlagale so
nadgradnjoizobra evalne ponudbe U Uin PUM-programov ter nadaljevanje Studijskih
kro kov. Partnerstva vklju ujejo zelo razli ne tipe institucij: upravne, gospodarske in
civilnodru bene — npr. vklju itev v ob inske projekte, lokalno gospodarstvo, krajevne
skupnosti in podobno.

4 Podrobni kriteriji javnega poziva so opisani na povezavi https://lwww.acs.si/aktualno/novice/javni-poziv-za-

izbor-dobrih-praks-izobrazevanja-odraslih-v-projektu-podnebni-cilji-in-vsebine-v-vzgoji-in-izobrazevanju/.




Zeleni prehod je nain odzivanja na podnebne in druge spremembe okolja, torej
narave in dru be. Vsi smo vabljeni k temu odzivu, institucije bolj organizirano, kar Se
zlasti velja za vse, ki se ponaSajo z vlogo nosilca javnih koristi. Ljudske univerze gradijo
na obstoje ih izkusnjah. Vse bolj so pozorne na rabo energije, svoj okoljski in ekoloSki
odtis ter na nove, doslej neznane ranljivosti, ki so posledica podnebnih sprememb.
V prihodnje se bodo sooale z nezaupljivostjo in neparticipacijo (ve jega) dela
dru be v izobra evanju odraslih, s svojimi Sibkimi naravoslovnimi kompetencami ter
predvsem z nepredvidljivostjo socioekoloSkih sistemov. Praksa in izkuSnje obstajajo, a
so necelovite in nepovezane (Bogataj, 2021). Zelo jasna sta cilj in smer delovanja, kar
predstavlja dolo eno prednost in spodbudo, da se zamuda nadoknadi. O vsakem od
navedenih vidikov nekaj ve v nadaljevanju.

(Visok) stroSek danes postajajo oddaljitev velikega dela drube od narave,
nerazumevanje energetske potratnosti umetno vzdr evanih sistemov in visoka
mobilnost. To po eni strani spodbuja u enje in spremembe, po drugi strani je vir

novega razumevanja ranljivosti. Potrebno bo posodobiti strateSke cilje in vsebine

izobra evanja odraslih v ReNPIO 2022-2030 s strateSkimi nacionalnimi dokumenti

za varovanje okolja, z razoglji enjem dru be in s kro nim gospodarstvom. (Nekaj jih

je zbranih na povezavi https://znamenjatrajnosti.si/vitr/dokumenti .) Ne gre torej le za
nove vsebine, programe, pristope, tehnike in metode u enja, ampak za kvalitativni

preskok, ki ne dopus a poenostavljanja. Predavateljev za to podro je je Se razmeroma

malo, poleg tega se razvija nova terminologija.

Primer 1. Podnebno izobraevanje v Sloveniji 3e ni
opredeljeno. Prav tako ne poznamo kriterijev ranljivosti.
Razvoj gre v smeri integracije ciljnih skupin in ne v smer
njihove rede nicije. Ranljivost zaradi pomanjkanja pitne
vode je namre druga na, kot jo razumemo danes (ranljivost
spri 0 nizke bralne in matemati ne pismenosti).

Doslej Se ni bilo narejenih raziskav o potrebah odraslih, njihovem morebithnem novem
strukturiranju v ciljne skupine ali integriranju v medgeneracijske povezave za odziv
na podnebne spremembe. Zato smo slabo pripravljeni in nekompetentni za ivljenje
ter delo v ogro enih in nepredvidljivih socioekoloskih sistemih. Stevilni, a splo$ni,
mednarodni politi ni dokumenti in priporoila pomembno dopolnjujejo lokalne
izkuSnje. Mo odziva je zato v upoStevanju lokalne pestrosti narave in norm lokalnih
skupnosti, kar ljudske univerze do neke mere poznajo. Svoja partnerstva na primer
oblikujejo z razli nimi institucijami, med katerimi bo v prihodnosti ve okoljevarstvenih

in kulturnih, ker poznajo nepredvidljivost konkretnih ekosistemov in dinamiko njihove
lokalne rabe.

Nezaupljivost ljudi, ki smo jo spoznali ob preu evanju delovno aktivnih (Bogataj,
2020), je velika ovira za kolektivni odziv na krize, tudi podnebno. Ljudske univerze
in druge izobra evalce odraslih aka zato v prihodnosti med drugim izziv odvra anja
predsodkov, dvomov in nerazumevanja podnebnih sprememb ter dolgoro na gradnja
zaupanja z ljudmi, ki bi ga pravzaprav morali v tako dolgi dobi delovanja e zgraditi.



Primer 2: Se trajajo a pandemija Covid-19 terja kolektivni
odziv. Za asno ali trajno je potrebno prilagoditi organizacijo
dela. V obstoj pandemije je v Sloveniji dvomila pribli no
tretjina prebivalcev. Relativho enostavna dihotomna situacija
(okuen — neoku en) za podnebne spremembe ne velja,
ker njihove posledice niso porazdeljene enotno ter jih tudi
dokazati ni mogo e tako enostavno kot s testom prisotnosti
virusa. Odziva na podnebne spremembe zato ni in ne bo
mogo e nasloviti z doslej znanimi pristopi in znaniji.

Zaposleni v ljudskih univerzah so po svoji stroki prete no dru boslovci in humanisti,
prevladujejo enske. Vzgoja in trajnostni razvoj slonita na ravnote jih, hkrati

pa nepredvidljivost narave, odziv na spremembe z vgradnjo naravnih struktur

in procesov Vv izobraevalne programe terjajo t. i. zelene kompetence (Bianchi
idr., 2022). Le posami ne ljudske univerze, na primer Pososki razvojni center, e poznajo

in ponujajo VITR. Zato je utemeljen razmah ponudbe, Se prej pa sistemska nadgradnja
kompetenc na podro ju sonaravnosti, trajnosti, kro enja in podnebnih sprememb.

Slednje namre zaznavamo le na podlagi dolgotrajnih sistemati nih opazovanj

in meritev, nato pa izra unov statisti ne verjetnosti.

Primerjalno prednost in prilo nost ljudskih univerz lahko predstavljajo sploSne
zna ilnosti slovenske dru be (npr. egalitarnost dru be, izra ena z nizkim Ginijevim
indeksom, izkuSenjska znanja prebivalcev o okolju zaradi prete no zasebnega lastniStva
zemlji§) in strokovne reference (npr. dolga praksa neformalnega izobra evanja).
Zlasti iskanje, oblikovanje, spodbujanje skupinskega in skupnostnega delovanja ter
u enja, tudi izven uilnic, bi lahko prispevalo k pospeSenemu zelenemu prehodu.
Logika razmiSljanja v projektu Podnebni cilji v vzgoji in izobra evanju za dobro prakso
prepoznava nekaj, kar ljudske univerze ve inoma izvajajo — Studijske kro ke. etudi
je pravna osnhova zanje z novim Zakonom o izobra evanju odraslh (ZIO-1) izostala in
Studijski kro ki nikdar niso bili namenjeni u enju o okolju, je njihov model za to ve
kot primeren. Toda so le eden od celovitejSih in dolgoro nejSih korakov zelenega
prehoda. Korak v zeleno smer so tudi uvodoma nanizani posami ni projekti. Za »odprti
kurikul« so udele enci kro kov motivirani, delujejo medgeneracijsko in e udejanjajo
transformativno u enje (Lien in Bolina, 2011; Cepin idr., 2019), hkrati pa spontano
izbirajo okoljske vsebine z minimalnim vplivom institucionalnih predvidevanj in
pristopov.

Povezavo med izobra evanjem odraslih in podnebjem Sele i§ emo. Pri tem smo
v podobnem polo aju kot nedavna izkusnja s pomanjkanjem pitne vode v Slovenskem
primorju, s katero so se doma ini doslej soo ali le mikrolokalno (npr. zaradi odsotnosti
vodovoda ali onesna enja podtalnice), v letu 2022 pa je sistemsko opus anje reSitev
vodilo v Stevilne ob inske omejitve rabe pitne vode po vsej dr avi.



VPLIV NA VZORCE
OPAZOVANJE INTERPRETACIJE VEDENJA

(a) narave in POVEZAV

S (a) posameznikov in
(b) ljudi v njej.

(b) organizacij.

Slika 1: Zaporedje procesov, ki naj ga vsebuje izobra evalni program, skladen z na eli VITR (vir: avtorici, 2022).

Ena od monih strategij za nadaljnje delo je zaporedje treh procesov, kot jih
prikazuje slika 1, saj z njim hkrati vkljuimo in aktiviramo ve zelenih kompetenc
(Bianchi idr., 2022).

Zeleni prehod in odziv na podnebne spremembe terjata razumevanje in posodabljanje
lokalno-speci nih prete no agrarnih rab naravnih virov. Predniki so nam kljub svoiji
odvisnosti od okolja le-to ohranili do mere, da ga ne le uporabljamo, ampak v obliki
turizma tudi trimo. Zato ga moramo kljub rabi ohranjati tudi mi. Ker se segreva in
ga nalivi spreminjajo, so habitati, vrste in z njimi ob asno mi sami, ogro eni, kar je
nas$ klju ni izziv, kompleksen in hkrati privla en. Odzivi ne bodo enostavni. Projekt
Podnebni cilji v vzgoji in izobra evanju mobilizira sinergije znanj in volje za zeleni
prehod. Upamo, da prilo nost, ki jo daje, ne bo edina, ampak le prva v vrsti spodbud
za sistemsko prilagajanje izobra evanja odraslih na podnebno krizo. ZmanjSevanje
ekoloSkega in okoljskega odtisa bo spremljala pozornost medsebojnim odnosom tako
v kolektivih kot v medinstitucionalnih partnerstvih. Vsak privilegij omejuje sodelovanje
in sproi vpraSanje, ali je porazdelitev omejitev glede na pretekle privilegije pravi na.
Danas$nja vloga ljudskih univerz se zato preobra a, s postopnim umes anjem okoljskih
znanj, novih metod, ki jih v projektu Sele preizkuSamo, sistemskih kazalnikov in
kriterijev pa lahko ljudske univerze postanejo celo nosilec razvoja transformativnega
in ekspanzivnega u enja. Povezava z digitalizacijo daje pri tem dodatne mo nosti,
a ne nadomes a celovitosti u enja v naravnem okolju.

Novi izobra evalni programi in novi pristopi za zeleni prehod terjajo po obdobju
samouveljavljanja tudi uresni itev vloge nosilca dru benih sprememb na okoljskem
podro ju. Podnebne spremembe vabijo k razmiSljanju, ki je dolgoro no in celostno.
IzkuSnje ljudskih univerz z neformalnim uenjem in s spodbujanjem participacije
so pri tem koristne, prav tako stik z (vse bolj kro nim) gospodarstvom. Prednost
prinaSajo predvsem prigarano zaupanje domainov in projekinih partnerjev ter
izkuSnja nenehne izpostavljenosti spremembam. Del ljudskih univerz, ki predstavlja
javno mre o, ima prednost in privilegij glede na druge tipe izobra evalnih institucij za
odrasle, kar na njihov prihodnji razvoj ne vpliva nujno le pozitivho.
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Nastajajo e podnebno izobra evanje bo lahko del VITR ali samostojen program. Terja
skupno reSevanje konkretnih problemov, v katerih se prepletajo ljudje in narava, zlasti
pa spremembo organiziranosti ljudi v institucije. S tega vidika zavra a kolonizacijo
socioekoloSkih sistemov z vsebinami, ki podpirajo dosedanjo ekonomsko logiko rasti
in globalnega trga. Za zeleni prehod je tipi no deljeno razumevanje problemov in
upoStevanije lokalnih norm, ki so bolj celostne od nepovezanih sistemov, v okviru katerih
ivimo. Za projekt Podnebni cilji v vzgoji in izobra evanju prilagajanje mednarodnih
kriterijev delajo nacionalni izobra evalni javni zavodi (Bogataj idr., 2022), Andragoski
center Republike Slovenije pa ob tem poudarja dobre prakse. Model Studijskih kro kov
je prisoten najdlje in v praksi realizira (idejo) skupnosti in (idejo) trajanja. To ljudske
univerze dobro vedo, zato bodo inicialno fazo razvoja podnebnega izobra evanja znale
nadgraditi v podro nih dokumentih, s kadrovanjem, s prilagajanjem u nih okolij, z
razvojem novih in druga nih unih gradiv ter pristopov. Le tako lahko vkljuijo v
svoje delo nepredvidljivost narave in po stotih letih delovanja naravnajo svojo smer v
prihodnost.
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DIGITALIZACIJA IN LJUDSKE UNIVERZE

PRISPEVEK LJUDSKIH UNIVERZ K
VE JI DIGITALNI VKLJU ENOSTI

BISERKA NEUHOLT HLASTEC *

V prispevku predstavljamo vlogo, ki smo jo imele (in jo Se imamo) ljudske univerze pri
ve anju in spodbujanju digitalne vklju enosti odraslih. PiSemo o digitalni vklju enosti

v povezavi s konkretnimi spretnostmi, se dotaknemo dela z razli nimi ciljnimi
skupinami, Se posebej z ranljivimi, in bralcu ponudimo Stevilne primere dobrih praks
na podro ju krepitve digitalnih kompetenc odraslih. Spregovorimo o nenehnem
izzivu, kako dose i tiste najbolj digitalno izklju ene, in o digitalizaciji ljudskih univerz.
Na koncu se zazremo v prihodnost digitalnega izobra evanja.

Uvod

Tehnologija je vstopila v e prakti no v vsa podro ja naSega ivljenja. Ponekod se je
to zgodilo po tiho in postopoma, v ve letih ali celo desetletjih, drugod je priSlo do
spremembe ez no . A ne glede na to, je (in tudi sedaj Se) digitalizacija od nas vedno
zahtevala, da se ne esa novega nau imo, da se ne esa starega odu imo, predvsem
pa, da smo prilagodljivi in pripravljeni na spremembe. Digitalizacija dru be je torej
vedno bila in vedno bo vzajemno povezana z vse ivljenjskim u enjem. U imo se zato,

da smo/bomo digitalno spretni, po drugi strani pa tehnologija podpira in bistveno

spreminja nas na in u enja.

Digitalna vklju enost

Digitalna vklju enost je besedna zveza, ki jo sliSimo na skoraj vsakem koraku. Pa smo
se kdaj vpraSali, kaj zares pomeni biti digitalno vklju en. Se zavedamo, da je pravica do
digitalne vklju enosti temeljna pravica vsakega posameznika?

Zakon o spodbujanju digitalne vklju enosti, sprejet februarja 2022, digitalno

vklju enost de nira kot »mo nost posameznikov, da dostopajo do razpolo ljive
informacijsko-komunikacijske infrastrukture ter digitalnih tehnologij, reSitev in

1 UPI - Ljudska univerza alec.



storitev, jih kompetentno in varno uporabljajo, vanje zaupajo in tako aktivno sodelujejo
v informacijski dru bi« (Zakon o spodbujanju digitalne vklju enosti, 2022). Dostop do
osnovne tehni ne opreme in do interneta je torej pogoj za to, da smo enakopravni
lani digitalne dru be, a hkrati tudi prvi korak h krepitvi digitalnih kompetenc. Drugi
korak je digitalna pismenost in krepitev digitalnih kompetenc. Tu nastopimo ljudske
univerze.

e torej elimo pripraviti izobra evalne programe, prilagojene potrebam odraslih, in
s cillem enakopravne vklju enosti v digitalno dru bo, moramo vedeti, kaj pomeni biti
digitalno vklju en v vsakdanjem ivljenju. Pa si poglejmo nekaj primerov.

e smo digitalno vklju eni, znamo:

namestiti aplikacijo za dokazovanje evropskega zelenega potrdila na mobilni
telefon in jo znamo uporabljati;

pla ati s pomo jo mobilnega telefona in uporabljati spletno banko, kar je po navadi
ceneje kot pla evanje na bankah ali postah;

uporabljati aplikacije za spremljanje ocen otrok v Soli, portale za vpis v srednje in
vi§jelvisoke Sole;

elektronsko oddati razli ne vioge v povezavi s portaloma eUprava in eDavki;

se preko spleta naroiti k zdravniku ali si ogledati svojo zdravstveno
dokumentacijo ...

Pa Se bi lahko nastevali. Vsi, ki (3e) niso usvojili veSin, da bi lahko izvajali vse te
aktivnosti, so ranljivi, prikrajSani, obi ajno odvisni od drugih, katerih pomo potrebujejo,
nesamozavestni, imajo ob utek, da zanje ni poskrbljeno, dostikrat se marsikateri
storitvi odre ejo samo zato, ker je ne znajo urediti. TakSni posamezniki so digitalno
izklju eni in niso enakopravni lani danasnje digitalne dru be.

Na ljudskih univerzah si seveda elimo in vseskozi tudi delujemo v smeri, da bi bilo
digitalno izklju enih im manj, se pa Se kako dobro zavedamo, da se vsak posameznik
z digitalizacijo spoprijema na sebi lasten na in. Zato za krepitev digitalnih kompetenc
skrbimo na razli ne na ine, s pomo jo Stevilnih projektov, izobra evalnih programov.

Ljudske univerze smo z vse ivljenjskim u enjem povezane od naSe ustanovitve dalje.

K nam so po novo znanje prihajale (in Se prihajajo) razli ne generacije — od otrok in
mladine do odraslih in starejSih generacij. Postale smo »hiSe znanja«, v katerih so
dobrodosli vsi, ki se elijo u iti in izobra evati. Hkrati smo zaradi pestrosti generacij, ki
nas pois ejo, tudi prostor medgeneracijskega u enja.

Zaradi strokovne usposobljenosti zaposlenih in izkuSenj z raznolikimi ciljnimi
skupinami smo ljudske univerze izjemno senzibilne za izobra evalne potrebe skupin
in posameznikov ter tudi eksibilne in hitro odzivnhe na spreminjajo e se zahteve
sodobne dru be. NaSa izobra evalna ponudba se je venomer dopolnjevala z hovostmi,
ki jih je narekoval razvoj. l1zobra evalni programi, ki jih ponujamo, so zato aktualni in



usmerjeni v opolnomo enje posameznikov za boljSi danes in jutri. Ra unalniski te aji
razli nih vsebin so postali stalnica naSe izobra evalne ponudbe kmalu po tem, ko so se
na nasih delovnih mestih pojavili prvi ra unalniki. Sprva so bili te aji tr ni, namenjeni
bolj poslovnim uporabnikom, kasneje pa vsem, ki so eleli krepiti digitalne spretnosti,
vedno pa je bil temeljni cilj opolnomo iti odrasle, jih digitalno okrepiti in jim omogo iti,
da so oziroma postanejo digitalno vklju eni.

Ljudske univerze so torej na podroju digitalne pismenosti odigrale eno klju nih
vlog v slovenskem prostoru. Po prvih, povsem tr nih, za etkih sta se v drugi polovici
devetdesetih let prejSnjega stoletja v nanciranje te dejavnosti na ljudskih univerzah
vklju ila Ministrstvo za izobra evanje, znanost in $port Republike Slovenije (MIZS) ter
kasneje Se Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, in sicer z razli nimi programi in
projekti za izboljSanje ra unalniSke pismenosti. Enega od projektov — programa Phare,
s pomo jo katerega so Stevilni brezposelni usvojili ra unalniSka znanja in pridobili celo
za etno ali kon no Evropsko ra unalniSko spri evalo (ECDL), se Se vedno zelo dobro
spominjamo. Kasneje so bili izobra evalni programi za dvig digitalnih kompetenc
so nancirani v okviru projektov Evropskega socialnega sklada (ESS) in MIZS. Ljudske
univerze smo se na vse objavljene razpise aktivno prijavljale in z njihovo pomo jo
Slovenkam in Slovencem omogo ale brezpla no pridobivanje ra unalniSkega znanja
ter krepitev digitalnih kompetenc.

Za podro je digitalne pismenosti je pomemben tudi projekt sredi5 za samostojno

u enje, ki je pod okriljem AndragoSkega centra Slovenije (ACS) in ob so nanciranju
resornega ministrstva potekal od leta 1993 dalje. Cilji so bili »zagotavljanje mo nosti
neformalnega izobra evanja na nain brezpla nega organiziranega samostojnega
uenja im SirSemu krogu ljudi ter Sirjenje kulture samostojnega uenja in dvig
izobrazbene ravni prebivalstva.« (Sredis a za samostojno u enje, b. d.) Z veliko izbiro,
v prvem obdobju zelo dragih didakti nih programov za samostojno u enje preko

ra unalnika, so srediSa za samostojno uenje digitalna izobra evanja »naredila
dostopnejSa«. SrediSa za samostojno uenje danes delujejo v okviru svetovalne
dejavnosti kot javne slu be na podro ju izobra evanja odraslih.

Med leti 2005 in (s krajSo prekinitvijo) 2013 je v vseh slovenskih regijah s pomo jo
evropskih in sredstev MIZS na ljudskih univerzah delovalo 14 centrov vse ivljenjskega
u enja. S svojo kapilarno partnersko mre o so med drugim ponujali veliko mo nosti

za ra unalnisko in digitalno opismenjevanje bodisi v ivo bodisi preko spleta, saj
je v okviru dejavnosti nastala vrsta spletnih u nih gradiv z razli nih podro ij. V okviru

to k vse ivljenjskega uenja (TV U) so centri vse ivljenjskega u enja prebivalcem
ponujali mo nost samostojnega uenja, uporabe informacijsko-komunikacijske
tehniSke (IKT) podpore, unih gradiv, e-gradiv in pomo usposobljenega mentorja
za pomo in podporo pri samostojnem uenju (Center vse ivljenjskega uenja
Dolenjska, b. d.).

Ljudske univerze smo bile izvajalke prvega medgeneracijskega programa
ra unalniSkega opismenjevanja Stari starSi in vnuki, ki ga je Ljudska univerza Jesenice,
nosilka projekta, izpeljala skupaj s partnerji — ljudskimi univerzami Kranj, Ljubljana,
Koper, Ko evje, Slovenska Bistrica, Ptuj ter Razvojno-izobra evalnim centrom (RIC)



Novo mesto. V okviru Evropskega leta boja proti revs ini in socialni izklju enosti so na
letni konferenci programa Vse ivljenjsko u enje 2010 razglasili 6 zmagovalnih evropskih
izobra evalnih projektov, katerih glavni namen je bil opozoriti na problematiko socialne
izklju enosti. V kategoriji IKT-tehnologije je bil izbran prav omenjeni projekt.

Ljudske univerze so (bile) vpete v obse na nacionalna projekta Pridobivanje temeljnih

in poklicnih kompetenc 2016-2019 (TPK 1) ter Pridobivanje temeljnih in poklicnih
kompetenc 2018—2022 (TPK 2), so nancirana s strani MIZS in iz Evropskega socialnega
sklada Evropske unije. V okviru obeh javnih razpisov smo ljudske univerze izvajale
izobra evalne programe za odrasle za pridobitev temeljnih in poklicnih kompetenc,

s poudarkom na IKT-kompetencah (programi: Ra unalniSka pismenost za odrasle,
Ra unalnisko digitalno opismenjevanje in Evropsko ra unalnisko sprievalo), pri
emer je bilo vkljueno tudi svetovanje v procesu izobra evanja. Osrednja ciljna
skupina TPK 1 so bili zaposleni, ki so ni je izobra eni (manj kot Stiriletna srednja Sola
oziroma ISCED 1-2) in manj usposobljeni, s poudarkom na starejSih od 45 let, pri TPK
2 pa se je ciljna skupina razsirila tudi na brezposelne. V okviru projektov TPK 1 in TPK
2 smo v izobra evalne programe za krepitev digitalnih kompetenc v celotni Sloveniji
vklju ili skoraj 14 tiso odraslih.

Poleg zgoraj omenjenih projektov so ljudske univerze leta 2016 aktivnho sodelovale
pri vzpostavitvi mre e 15 ve generacijskih centrov po celotni Sloveniji, ki so izvajali
petletne preventivne programe, nagovarjali pa zlasti skupine z visokim tveganjem
za socialno izkljuenost — druine z nijim socialno-ekonomskim statusom,
enostarSevske dru ine, starejSe, migrante, Rome in druge. Centri so skozi aktivnosti
zagotavljali raznolike vsebine, namenjene opolnomo enju in krepitvi raznolikih
kompetenc, kot so socialne, zdravstvene, kulturne, nan ne, Se posebej pa so bile
izpostavljene tudidigitalne. V lokalnih skupnostih so se hkrati s centri vzpostavili prostori
neformalnega dru enja, ki Se danes ranljivim ciljnim skupinam omogo ajo hitrejSe in

la je vklju evanje v dru bo in posredno tudi digitalno vklju enost (Ve generacijski
center — Planet generacij, b. d.).

Ljudske univerze smo ustanovljene z namenom zadovoljevanja izobra evalnih potreb
odraslih in imamo v lokalnem okolju vzpostavljeno dobro sodelovanje z razli nimi
partnerji. Skozi izvajanje svoje dejavnosti in projektov se povezujemo s Stevilnimi
dele niki tako s podro ja izobra evanja (vrtci, osnovne in srednje Sole, druge ljudske
univerze in zasebne organizacije, fakultete) kot tudi s podroij sociale (centri za
socialno delo, materinski domovi, domovi za starejSe, drustvi priseljencev, uradi za
migracijo, Slovenska lantropija ...), kulture (knji nice, kulturna drustva), gospodarstva
(razvojne agencije, obmo ne obrtne zbornice, zbornice zasebnega gospodarstva ...) ter
nenazadnje z mediji. Ljudske univerze smo gore i promotorji vse ivljenjskega u enja,
kar pomeni, da dejavnost izobra evanja odraslih stalno promoviramo na razli ne
na ine in preko razli nih medijev.



Klju no vpraSanje, ki si ga ljudske univerze vedno znova postavljamo, je, kako dose i
odrasle, ki so digitalno izklju eni in ki nimajo osnovnih digitalnih kompetenc. Vemo,
da taksni udele enci k nam ne bodo prisli na lastno pobudo, saj je vsakemu odraslemu
te ko priznati, da ne ne esa ne zna. Dostikrat odrasli sami pri sebi tovrstnega manjka
znanja sploh ne prepoznajo ali pa ga jemljejo na lahko, zamahnejo z roko in si re ejo:
»Eh, pa saj bom pre ivel tudi brez tega.« Zato je doseganje digitalno izklju enih, tistih,
ki bi digitalno znanje in kompetence najbolj potrebovali, velik in nenehen izziv. Na ta
izziv ljudske univerze vedno znova druga e odgovarjamo in i§ emo nove pristope k
doseganju, promociji naSe dejavnosti in k animaciji potencialnih udele encev. Je pa
nekaj, kar vedno deluje. To, da ne akamo, da odrasli pridejo k nam, ampak to, da smo
mi tisti, ki gremo k njim.

Odlien primer dobre prakse »reach out« strategije so zgoraj omenjeni centri
za vse ivljenjsko uenje, ki so omogo ali Stevilne lokacije v regiji oziroma to ke
vse ivljenjskega u enja ter na ta nain pribliali mo nosti vse ivljenjskega u enja
ljudem in omogo ili dostopnost do znanja v najSirSem smislu. Projekti so se zaklju ili
in centri vse ivljenjskega u enja z njimi, vseeno pa smo ljudske univerze dokazale,
da znamo do ljudi priti na raznovrstne, inovativne naine. Stojnice za informiranje v
trgovskih centrih, predstavitve na sejmih, sodelovanje na sestankih krajevnih skupnosti
in ob nih zborih drustev so le nekatere strategije doseganja digitalno izklju enih
odraslih.

Nekateri razpisi (program Phare, TPK 1, TPK 2, Svetovanje zaposlenim 2016—-2019) so
nam na Siroko odprli vrata v manjSa in ve ja podjetja ter nata na in pove ali dostopnost

do izobra evanja v njih. Zaznali smo, da je prav tam Se vedno precejSen dele odraslih

s pomanjkljivimi digitalnimi spretnostmi.

Poudariti je potrebno, da nekatere obine v okviru letnih programov so nancirajo
izobra evalne programe ljudskih univerz, med katerimi so tudi digitalni, in na ta
nain Se ve ajo dostopnost ob ank in ob anov do digitalnega znanja in digitalnih
kompetenc.

Kot pove e naSe ime, smo ljudske univerze ljudske, torej za vse ljudi. To praviloma
pomeni, da k nam prihajajo ljudje iz zelo razli nih ciljnih skupin. Na podro ju krepitve
digitalnih kompetenc delamo predvsem z ranljivimi ciljnimi skupinami, med katerimi

so starejSi, manj izobra eni in manj usposobljeni, brezposelni, migranti, begunski
posamezniki in dru ine, Romi, osipniki, mladi brez izkuSenj, enske, ni je izobra eni
zaposleni, osebe s posebnimi potrebami. Zavedamo se, da je vsaka ciljna skupina
druga na in vsaka digitalne kompetence krepi na sebi lasten nain. Pa vendarle je
vsem skupno to, da si elijo digitalne kompetence krepiti v varnem in spodbudnem
okolju, v katerem znanje pridobivajo v sebi lastnem tempu in na prijazen nain.

Varno in spodbudno okolje za krepitev digitalne pismenosti na ljudskih univerzah
zagotavljamo skupaj z vodstvom predvsem strokovni delavci, svetovalci in predavatelji.
Strokovni delavci smo andragogi, kizelo dobro razumemo odrasle, vemo, kako pristopati



k njim v okviru izobra evanja, kako z odraslimi komunicirati in na kak3en nain jih
podpreti. Andragoski center Slovenije (ACS), ki kot krovna institucija na podro ju
izobra evanja odraslih v Sloveniji skrbi za sistemati noizpopolnjevanje in usposabljanje,
nam omogo a, da svoje znanje nenehno dopolnjujemo in nadgrajujemo. Skrbi torej za
andragosko izpopolnjevanje, razvija svetovalno dejavnost v izobra evanju odraslih, se
ukvarja s kakovostjo v izobra evanju odraslih, izvaja promocijo vse ivljenjskega u enja,
razvija neformalno izobra evanje, spodbuja pismenost, izvaja raziskovalno dejavnost
in nam je ustanovam za izobra evanje odraslih v strokovno podporo ter pomo .

Prav ACS je tista ustanova, ki je ob koncu devetdesetih let prejSnjega stoletja za ela
razvijati model Informativno-svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih — ISIO,
ki so ga vpeljali v mre o regionalnih svetovalnih sredi$ za izobra evanje odraslih —
sredi$ ISIO. Dejavnost slednjih je umeS ena v svetovalno dejavnost v izobra evanju
odraslih, ki se kot javna slu ba od 2021 dalje izvaja pri vseh javnih organizacijah za
izobra evanje odraslih — ljudskih univerzah (2021 na 34, od 2022 pa na 35 organizacijah)
(Svetovanje, b. d.). Svetovanje je bilo (in je tudi danes) brezpla no in na voljo vsem, ki
ga potrebujejo. 2

Strokovni delavci na ljudskih univerzah se stalno usposabljamo tudi na podro ju
svetovanja v izobra evanju odraslih. »Namen svetovalne dejavnosti v izobra evanju
odraslih je odraslim omogo iti in nuditi informacije in svetovanje o razli nih mo nostih
uenja, izobraevanja, nartovanju in razvoju kariere, vrednotenju predhodno
pridobljenega znanja, samostojnem u enju.« (Svetovanje, b. d.) Ko se odrasli odlo ajo
za vkljuitev v izobra evalni program za dvig digitalnih kompetenc, jim nudimo
uvodni pogovor, informiranje in usmerjanje pri odlo itvi za program, svetovanje in
motiviranje med izobra evanjem, spremljanje napredka ter podporo po zaklju enem
izobra evanju. Udele ence celostno obravnhavamo, jih vseskozi podpiramo in jim
pomagamo, da im prej dose ejo izobra evalne cilje, ki so si jih zastavili.

Pomemben vir strokovnega napredka izobra evalcev odraslih na ljudskih univerzah
so tudi uenje drug od drugega (zgledovalni obiski, sodelovanje) ter nacionalni in
mednarodni projekti. Dostikrat pa je naSa u na metoda kar izkustvena.

Osrednjo vlogo kakovostnega izobra evanja odraslih odigrajo predvsem predavatelji
(u itelji), s katerimi ljudske univerze sodelujemo. Ti imajo poleg strokovnega znanja
tudi znanje in izkusnje s podro ja u enjain pou evanja odraslih. Tudi predavateljiimajo
mo nost, da se s pomo jo izobra evalnih programov v okviru ACS oziroma programov/
projektov, ki jih izvajamo ljudske univerze, nenehno izobra ujejo in izpopolnjujejo.
To jim omogo amo med drugim z vklju itvijo v projekte — tako v nacionalne kot
v mednarodne. V nadaljevanju nekaj teh podrobneje predstavljamo.

2 Podrobneje sta dejavnost svetovanja v tej knjigi predstavili avtorici Tanja Vili Klenovsek in Erika Svara
(str. 134-148).



Izpopolnjevanje strokovnih delavcev v viSjem strokovnem izobra evanju in
izobra evalcev v neformalnih izobra evalnih programih za odrasle od 2020
do 2022

Dve konzorcijski partnerstvi, ki ju sestavljata: (1) UPI — Ljudska univerza alec
(vodilni partner), Ljudska univerza KrSko, MOCIS, Center za izobra evanje odraslih,
Solski center Velenje, RIC Novo mesto, Zasavska ljudska univerza ter (2) Ljudska
univerza Ajdovs ina (vodilni partner), Ljudska univerza Koper — Universita popolare
Capodistria, Ljudska univerza Radovljica in Ljudska univerza Skofja Loka, izvajata
projekta v okviru Javnega razpis za izpopolnjevanje strokovnih delavcev v viSjem
strokovnemizobra evanjuinizobra evalcevvneformalnihizobra evalnih programih

za odrasle od 2020 do 2022. V okviru projektov za zaposlene izobra evalce odraslih
v neformalnih izobra evalnih programih pripravljajo in izvajajo razli ne programe
usposabljanj s podro ja uporabe IKT-tehnologije v izobra evanju (Kombinirano
uenje — izzivi in prilo nosti, lzvajanje izobra evanja na daljavo, Spletna orodja
za aktivno pou evanje in komunikacijo na daljavo, E-bonton pri delu na daljavo,
Inovativnho delo v uilnicah, Spletna orodja za uenje na daljavo, U inkovit
e-u itelj odraslih ...), izbire in uporabe andragoskih metod in didakti nih pristopov,

zna ilnosti razli nih ciljnih skupin in drugih podroij. Z znaniji, ki so jih pridobili
izobra evalci odraslih v neformalnih izobra evalnih programih, bodo izgrajevali
svojo poklicno identiteto, krepili digitalne spretnosti in posredno prispevali k dvigu
kakovosti izvajanja neformalnih izobra evalnih programov. Hkrati bodo raziskali
izobra evalne potrebe med izobra evalci odraslih v neformalnem izobra evanju ter
pripravili strokovne podlage za sistemati no spremljanje le-teh.

Erasmus+ Creative Teaching through Virtual Reality

Izvaja: Ljudska univerza Murska Sobota. Projekt obravnava pozitivno uporabo
digitalnih orodij v izobra evalnih ustanovah za odrasle, da se zagotovi bolj
vklju ujo eininteraktivno u enje. Ustvarjanje u ilnic virtualne realnosti bo pove alo

razvoj spretnosti in kompetenc, ki krepijo ustvarjalnost. Tako bodo digitalna orodja
dopolnjevala tradicionalno u enje. Ve : https://ctvr.eul.

Task-based Language Learning Toolkit for Tourism: Innovative foreign language
teaching methods in VET as support to tourism sector

Izvaja: Andragoski zavod — Ljudska univerza Velenje. Trajanje projekta: 28.2.2022-27.
2.2024 . S projektom si s partnerji elijo okrepiti strokovni razvoj izobra evalcev tujih
jezikov in s tem doprinesti k trajnejSi zaposljivosti odraslih v turisti nih dejavnostih.
Ve : https:/lcpip.ro/portfolio/tbl-4-tourism/.

FLIP-EDU-UP

Izvajal: Center za izobra evanje in kulturo Trebnje. Trajanje projekta: 1. 12. 2020—
30. 11. 2022. S projektom si prizadevajo za modernizacijo izobra evanja odraslih
in poklicnega usposabljanja s pomo jo kombiniranega u enja. Ustvariti elijo
nov pogled na pou evanje ter izboljSati digitalne ve$ine in une zmogljivosti
izobra evalcev. Ve :  https:// ipeduup.eul.

Quality Blended Learning

Izvajala: UPI — Ljudska univerza alec. Trajanje projekta: 1. 11. 2017-31. 10. 2019.
Namen projekta je bil izboljSati kompetence izobra evalcev za bolj sistemati no in
kakovostno uvajanje uporabe digitalnih orodij oziroma t. i. kombiniranega u enja.

V projektu so oblikovali prakti ni priro nik za zaposlene v izobra evanju odraslih za
izvajanje kombiniranega u enja z naslovom Kombinirano u enje in razvili platformo,




ki je v pomo u iteliem pri izvajanje le-tega. Za projekt so v letu 2020 prejeli jabolko
kakovosti, nacionalno nagrado, ki jo e vrsto let podeljuje Cmepius. V obrazlo itvi
nagrade je bilo zapisano: »Rezultat projekta je visokokakovosten priro nik, ki skupaj
z vsebinami na spremljajo i e-platformi predstavlja pregledno in prakti no orodje
za vse, ki se s kombiniranim u enjem sre ujejo prvi ali le elijo nadgraditi svoje
znanje. Narejen je po logiki izobra evanja odraslih »ni za njih brez njih« — tako so
biliizobra evalci z razli nih organizacij intenzivno vklju eni v evalvacijske aktivnosti,
kjer so se spoznavali z vsebino, hkrati pa tudi v asu nastajanja orodja konstruktivno
prispevali svoje mnenje. Projekt odlikuje tudi odlina diseminacija, ki je zaradi
mo ne vpetosti UPI — Ljudske univerze alec v slovenski prostor izobra evanja
odraslih in vklju evanja dele nikov v razli ne stopnje projekta dosegla domala vse
organizacije, dejavne na tem podro ju.« (Jabolka kakovosti 2020, 2020). Ve :
www.upi.si/portfolio/quality-blended-learning/.

S tem, ko so se ljudske univerze odzivale na izobra evalne potrebe lokalnih okolij,
povezane z digitalno pismenostjo, so se tudi same digitalno krepile in razvijale.
Strokovni sodelavci in u itelji so pridobivali in krepili digitalna znanja, jih vna3ali v
svoje delo in pouevanje, ljudske univerze pa so se po svojih najboljSih mo eh
opremljale z ra unalniki, s tiskalniki, projektorji in z drugo opremo. Pri zagotavljanju
materialnih pogojev, ki so osnova za digitalno preobrazbo, je v pomo so nanciranje
informacijsko-komunikacijske opreme, ki ga omogo a MIZS.

Digitalna preobrazba ljudskih univerz, ki se je torej priela e pred desetletji, poteka
Se danes. Tovrstni razvoj se ka e na ve podro jih: na podro ju u enja in pou evanja
(izobra evanje na daljavo, kombinirano u enje, uporaba digitalnih u nih metod ...)
kot pri organiziranosti ljudskih univerz (digitalizacija procesov, pedagoske in druge
dokumentacije). Digitalizacijo je spodbudila Se epidemija koronavirusa, ki je ljudske
univerze spodbudila, da smo velik del dejavnosti hitro preselili na splet in temu
prilagodili metodiko ter didaktiko. V veliko pomo so nam bila znanja in spretnosti,
pridobljena v okviru mednarodnih Erasmus+ projektov in kasneje usposabljanj ACS.
Slednji se je hitro odzval na spremenjene razmere in pripravil strokovna izhodis a,
smernice in Stevilna usposabljanja ter nas izobra evalce odraslih strokovno podpiral.
Ob prehodu izvajanja izobra evalnih programov na daljavo smo strokovni delavci bili
v pomo in oporo tako izvajalcem kot udele encem. Za izvajalce smo med drugim
izvajali krajSa usposabljanja, veliko smo se z njimi sre evali in tehtali najboljSe mo nosti,
skupaj izbirali najustreznejSa u na okolja in orodja, nudili pomo pri pripravah u nega
gradiva, vasih smo bili tudi IKT-svetovalci v malem. Udele enci so naSo pomo
potrebovali predvsem pri names anju dolo enih orodij, pri prevzemu gesel, kasneje
smo jih posvetili veliko pozornosti z namenom, da jih motiviramo, da vztrajajo in
uspesno zaklju ijo izobra evalni program.

Kot e napisano, smo strokovni sodelavci nova znanja pridobili s sodelovanjem v
mednarodnih projektih. Med njimi so odmevnejsi projekti, predstavljeni v nadaljevanju.

https:/



Projekt DARE — Digital Awareness for Resilience Experiences

Izvaja: Ljudska univerza AjdovSina. Trajanje projekta: 1. 3. 2021-1. 2. 2023.
Udele enci v projektu so uitelji in organizatorji izobra evanja odraslih, ki
sodelujejo s partnerskimi organizacijami in odraslimi z manj mo nostmi: prvi
bodo imeli prilo nost za pove anje potenciala uporabe digitalnih orodij pri svojem
vsakdanjem delu, drugi pa bodo lahko pridobivali nove ves ine, ki bodo vplivale na
njihovo opolnomo enje. Ve : https:/iwww.lu-ajdovscina.si/dare-digital-awareness-
for-resilience-experiences!/.

Digital Education for All — Developement of Technology Enhanced

Learning for Unemployed Persons

Izvaja: Ljudska univerza Slovenska Bistrica. Trajanje projekta: 1. 11. 2021-1. 5. 2023.
Vklju itev dolgotrajno brezposelnih v procese spletnega izobra evanja in/ali
hibridnega izobra evanja z razvojem inovativnih digitalnih orodij za pridobitev
kompetenc za trg dela. Ve: https:/izena-drnis.hr/projekti/digitalna-edukacija-
za-sve-razvoj-tehnologija-u-cilju-poboljsanja-ucenja-nezaposlenih-osoba/269-
information-about-the-project-digital-education-for-all-development-of-
technology-enhanced-learning-for-unemployed-persons.

DigiUp

Izvaja: Ljudska univerza Lendava. Trajanje projekta: 1. 3. 2021-28. 2. 2023. S pomo jo
inovativnega programa usposabljanja, ki bo podprt s platformo, na kateri bodo
ustrezne vsebine in digitalni pripomo ki za razvijanje digitalne kompetence pri
romskih u encih, bodo okrepili digitalne kompetence romskih pomo nikov ter
drugih pedagoskih pro lov, ki na osnovnoSolski ravni pou ujejo romske u ence,

ter jih opolnomo ili za prenaSanje njihovega usvojenega digitalnega znanja na
kon ne uporabnike, romske u ence. Ve : http:/digiup.si /.

SAFE - Senior s Anti-Fake Education

Izvaja: Ljudska univerza Ptuj. Namen projekta je podpiranje digitalne vklju enosti

z izboljSanjem medijske pismenosti in ves in kriti nega misljenja starejSih (65+);
zagotavljanje uporabnih strokovnih vesSin izobra evalcem odraslih, akcijsko
usmerjenih metod za razvoj sposobnosti starejSih pri odkrivanju namernih
dezinformacij na internetu in v drubenih medijih, uporaba didaktinih in
metodoloSkih nael v izobraevanju digitalnih kompetenc za spodbujanje in
olajSanje sodelovanja starejSih u encev v vse ivljenjskem u enju. Ve : https: //www.
lu-ptuj.si/87-projekti/mednarodni-projekti/488-safe-senior-s-anti-fake-education.

BESS - Be Smart Seniors

Izvajal: AndragoSki zavod Maribor — Ljudska univerza. Trajanje projekta: 1.
10. 2018-30. 9. 2020. Namen projekta je bil razviti pripomo ke v podporo
medgeneracijskemu u enju, ki bodo mlajSim sorodnikom predstavili metode,
kako naju inkoviteje pomagati dedkom in babicam, da bodo osvojili osnove IKT.

Ve : https://lwww.bessproject.eu/sl.

SASME+ Civil media in service of social campaigns promoting activation of seniors

Izvajal: Center za izobra evanje in kulturo Trebnje. Trajanje projekta: 1. 10. 2019-30.
4. 2022. Cilj projekta je bil ustvariti organizacijske pogoje za spodbujanje aktivne
udele be starejSih v dru benem in gospodarskem ivljenju. Ve : https://ciktrebnje.

si/projekti/sasme/.




ESSENTIAL

Izvajala: UPI — Ljudska univerza alec. Trajanje projekta: 1. 10. 2020-30. 9. 2022.
Osredniji cilji projekta so bili: razviti te aj usposabljanja za pisanje in sprejemanje
novic, ki bo namenjen posameznikom/odraslim pri razvoju vesSin kriti nega
misljenja, potrebnega za presojo zanesljivosti in verodostojnosti novic oziroma
informacij, in usposobiti izobra evalce (npr. knji ni arje in izobra evalce odraslih),

da bodo zmo ni druge pouiti o veSinah, ki so nujne za pametne potroSnike

novic in ostalih informacij v vsakdanjem ivljenju. Ve : https:/Awww.upi.si/portfolio/

essentiall.

Education in square marginality

Izvajala: Ljudska univerza Kranj. Trajanje projekta: 1. 10. 2018-1. 9. 2020. Namen
projekta je bil pove ati in razSiriti dostopnost izobra evanja za ni je izobra ene ali

ni je usposobljene odrasle z uporabo razli nih motivacijskih strategij ter izbolj3ati
njihovo bralno, matematino in digitalno pismenost. Projekt si je prizadeval
izpostaviti, da so lokalne skupnosti soodgovorne za posameznike in jim ponuditi

mo nosti izboljSanja njihovega polo aja s sodelovanjem dele nikov v skupnosti.

Ve : https://www.coopcramars.it/project-em2/.

Ljudske univerze smo v povezavi s spodbujanjem digitalne vklju enosti odraslih
prehodile dolgo pot. Imamo usposobljen kader in ustrezne materialne pogoje za
izvajanje programov za dvig osnovnih in naprednih digitalnih kompetenc. Pogled
usmerjamo v prihodnost, ki ravno zaradi digitalizacije obljublja druga no u enje. Kot
primera navajam projekta VVzor no mesto in Pametna u ilnica, ki ju izvaja Andragoski
zavod — Ljudska univerza Velenje. 3

Kot nam ka e razvoj dru be, osnovne digitalne kompetence niso nekaj, kar lahko
imamo ali nimamo. So pogoj za aktivno in uspeSno delovanje posameznika v dru bi.
Potrebujemo jih in zato je pravica do digitalne vklju enosti danes ena temeljnih pravic

in potreba vsakega posameznika. Ugotavljamo pa, da zanjo na podro ju izobra evanja
odraslih ni sistemsko poskrbljeno. Izobra evalne organizacije se sicer odzivamo na
potrebe s ponudbo novih, aktualnih in ustreznih izobra evalnih programov, ampak
smo vse preve odvisne od razpisov in projektov, ki so kratkotrajni in problem digitalne
vklju enosti reSujejo parcialno. Medtem ko lahko iz primerov dobrih praks nekaterih
evropskih dr av vidimo, da digitalno opismenjevanje odraslih ni stvar projekta ali dveh,
temve gre za ve letno, premisljeno, sistemsko in vklju ujo e izobra evanje. Vemo, da

si ranljive skupine te ko privos ijo pla ilo izobra evalnih programov, te ajev in so zato
velikokrat prikrajSane za lasten napredek, ki pa je nujen ne samo za digitalno, ampak
tudi socialno vklju enost. Zato si elimo, da bi imel vsak odrasel dr avljan mo nost
brezpla no pridobiti osnovna digitalna znanja, saj bi na ta nain dobil predvsem
mo nost aktivne vklju enosti v digitalno dru bo.

3 Ve o tem si lahko preberete v tretiem delu monografije v prispevku Razvoj socialnih inovacij na ljudskih
univerzah.
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MIGRACIJE IN IZOBRA EVANJE
ODRASLIH NA LJUDSKIH UNIVERZAH

QUO VADIS? — KAM GRES?
KAM GREMO?

KATJA POTO NIK NUSSDORFER *

Uvod

V prispevku se osredoto amo na demografske spremembe oziroma natan neje na
migracije in na posledice, s katerimi se Soo amo v povezavi z njimi.

Podro je izobraevanja je eden temeljnih stebrov, na katerih sloni integracija
priseljencev (Duque idr., 2015; Ko ar Rosulnik, 2018; Ko ar Rosulnik, 2010; Vre er, 2014;
Tratnik, 2022). To je omenjeno tudi v Strategiji Vlade Republike Slovenije na podro ju
migracij. 2 Izobraevalci odraslih smo pogosto prvi stik za priSleke, ki potrebujejo
informacije o dru bi gostiteljici in imajo eljo po znanju jezika dr ave gostiteljice ter
spoznavanju dru benih norm.

Tema je vsekakor zelo aktualna, saj nas mediji dnevno »zasipavajo« z novicami
o migracijah, prihodih in odhodih, ki so povezani z aktualnim dogajanjem v dru bi. Na
aktualnost podro ja ka e tudi omre je evropskih raziskovalcev izobra evanja odraslih

z naslovom (angl.) Migration, Transnationalism and Rasism, ki deluje pri ESREA
(angl. European Society for Research on the Education of Adults). SocioloSko usmerjene
raziskave opozarjajo na konstrukcijo stereotipov o migracijah in migrantih.

Migracije so tesno povezane z uenjem in izobra evanjem. Slednje je z uenjem,
vzgojo, ozaves anjem, * namenjeno tako ljudem, ki prihajajo (migrantom), Kot
prebivalstvu v lokalnem okolju, ki ljudi sprejema medse. Na ljudskih univerzah nastaja
veliko programov, delavnic, dogodkov, ki so namenjeni migrantom, da bi jim olajSali
vklju evanje v novo okolje. Mnogi dogodki so pripravljeni tudi za lokalne prebivalce,

1 Javni zavod Cene Stupar — Center za izobra evanje Ljubljana.
2 Gl. https:/lIwww.gov.si/novice/2019-07-18-strategija-na-podrocju-migracij/.
3 Opis je na voljo na povezavi  https:/lesrea.org/etworks/migration-transnationalism-and-racisms/.

4 Za poimenovanje procesov u enja so se razvili razli ni termini. UpoStevamo tudi vse organizacijske oblike
izobra evanja in u enja (formalno, neformalno, informalno), kar dodatno razsiri nabor strokovnega besedis a.



in sicer z namenom, da bi ljudi ozaves$ ali o migracijah in zmanjSevali stereotipe. V
slovenskem prostoru migracije v povezavi z izobra evanjem in u enjem raziskujejo
mnogi raziskovalci in raziskovalke — npr. M. A. Viintin, K. Ko ar Rosulnik, N. Gori ar,
M. Mezgec, M. Milhari Hladnik idr., ki opozarjajo na ve plastnost vzrokov migracij.
Ukvarjajo se z vklju evanjem otrok, u encev, dijakov, Studentov in odraslih priseljencev

v izobraevalni sistem, medkulturno vzgojo in izobra evanjem, neformalnim
izobra evanjem, prilo nostnim u enjem migrantov ipd.

Dr ave, nacije, meje in ozemlja so zaela nastajati pred 5000 leti. Nastale so kot
potreba po nadziranju dobrin in ljudi. Pred nastankom dr av so se ljudje svobodno
gibali, z nastankom le-teh in pravnih sistemov pa je bila pravica gibanja v zgodnjih
pravnih listinah omejena le na elito. Socialni in ekonomski sistemi so omejevali pravico
gibanja revnih z dolgovi, ki jih ni bilo mogo e odpla ati, ali pa so jih priklenili na zemljo

ali rudnike. V moderni dobi so te nasilne omejitve odpravili, z nastopom dr avljanstva
in osebnih dokumentov pa so se ponovno pojavile razlike. Od prvih dr av do danasnjih
dni je funkcija dr ave lociranje prebivalstva, nadzor virov in ozemlja. Z ustvarjanjem
dr avljanstva delimo ljudi na »pripadnike« in »nepripadnike« (Jones, 2017).

Sistem dr av, meja in ograjevanja virov je del naSe kulture, ivljenjskega sloga in
opredeljuje Stevilne vidike naSega obstoja. V zadnjih dvesto letih je priSlo do velikih
dru benih sprememb: upori proti su enjstvu, kolonializmu, omejeni volilni pravici,
apartheidu (Jones, 2017). Drava je institucija, ki postavlja meje in omogo a ali
onemogo a dostop do zemlje, virov, prilo nosti.

Ljudje smo v nenehnem gibanju: od lovcev in nabiralcev naprej. Gibanje je
imanenten proces lovekovega ivljenja. Do migracij je nekdaj prihajalo zaradi elje

po boljsi prihodnosti (boljSa in ve ja zemlja, boljSe delo), bolezni, vojn. V danaSnjem
asu in v prihodnosti bodo na migracije, ki nastajajo zaradi vojn, ekonomskih,
verskih in ideoloskih razlogov, vplivale tudi podnebne spremembe, na katere vpliva
onesna evanje, prekomerno segrevanje ozra ja, visanje morske gladine itd. Migracija

je za nekatere bivanjska nujnost (vojna, revs ina), za druge pa je strategija za osebni
ali skupinski razvoj (Kalc idr., 2020; LukSi Hacin idr., 2020; Milhar i Hladnik, 2015; 2011,
DeToni idr., 2012).

V mnogih dr avah migracijski tokovi predstavljajo 60 % prirasta prebivalstva. Tudi v
Sloveniji so migracijski procesi nujnost, brez katere kot narod ne bi pre iveli. Zavedati
se moramo, da si svobodno gibanje dandanes lahko privos i le 10 % prebivalcev. Kot del
t. i. »razvitega severa« ali z besedami Dekleva in Razpotnik (2002) »elitisti nega sveta«
se moramo usmeriti k senzibiliziranju javnosti, meh anju identitete, razumevanju
migracij in zatiranju strahov pred tujci.

itnik Sera n (2008) je ocenila, da je bilo leta 2008 v Sloveniji 15 % prebivalstva prva in
druga generacija priseljencev. Zanimivo je, da v nekaterih krajih je odstotek priseljencev
presegel 20 % vseh naseljenih prebivalcev (v Metliki, na Jesenicah, v Piranu — podatki so
iz leta 2008). V 14 letih se je ta Stevilka pove ala. Sedaj prva generacija priseljencev Steje



14 % oziroma vsak sedmi Slovenec je imel prvo bivali$ e v tujini, ® tujih dr avljanov, ki
ivijo v Sloveniji, pa je 8,3 % (april 2022). ¢

Po podatkih Mednarodne organizacije za migracije (IOM) je na svetu 260 milijonov
migrantov. Po podatkih Visokega komisariata Zdru enih narodov za begunce (UNHCR)

je po svetu 70 milijonov notranje razseljenih in beguncev. Najve slednjih prihaja

iz Ukrajine, Sirije, Afganistana, Iraka, Eritreje, Irana, Palestine, Pakistana, Somalije,
Mjanmara. elijo si ustvariti mo nosti za mirno, dostojno, varno ivljenje, izobra evanje

in delo (Jazbec in Zajc, 2021).

V Sloveniji lahko te osebe zaprosijo za mednarodno za$ito na podlagi Zakona o
mednarodni za$iti. Veina oseb z mednarodno za$ito je nastanjena v Ljubljani
in Mariboru. V asu postopka za priznavanje mednarodne zaSite so kot prosilci
nastanjeni v azilnem domu in v njegovih izpostavah (v Ljubljani, Logatcu, na Debelem
rti u). Na dan 16. 8. 2022 je bilo v Sloveniji nastanjenih 919 oseb za mednarodno zas ito,
od teh jih 159 biva v tujini (UOIM, 2022).

NajpogostejSa dr ava izvora oseb z mednarodno za$ ito v Sloveniji je bila v letu 2022
Ukrajina, in sicer zaradi posledice ruske invazije nanjo (24. 2. 2022). V preteklih letih so
to bile druge dr ave: Afganistan, Sirija, Iran, Tur ija, Palestina, Irak (UOIM, 2022).

Zavedati se moramo, da migranti niso le begunci. Po podatkih Ministrstva za notranje
zadeve Republike Slovenije je v Sloveniji dne 31. 12. 2018 imelo veljavno dovoljenje za
prebivanje ali potrdilo o prijavi bivalis a ve kot 176.000 tujcev, od teh je bilo 148.000

dr avljanov tretjih dr av, 28.000 pa dr avljanov Evropskega gospodarskega prostora
(ESP) in Svicarske konfederacije. Med imetniki dovoljenja za prebivanje je bilo najve

dr avljanov Bosne in Hercegovine, Kosova in Srbije. V Republiki Sloveniji imajo veljavno
dovoljenje za prebivanje dr avljani 128 dr av (Strategija Vlade Republike Slovenije na
podro ju migracij, 2019).

Po podatkih agencije Eurostat (2022) je bilo v dr avah EU v letu 2019 najve prosilcev
iz Sirije, Afganistana in Venezuele. Od leta 2008 do sedaj jih je bilo najve leta 2015,
ponovno pove anje so zaznali leta 2019. Najve jih je zaprosilo za azil v Nem iji, Franciji
in Spaniji. Skupno jih je v tem letu zaprosilo za azil v dr avah Evropske unije 612.700.

Na Stevilnih konferencah, posvetih, v lankih, literaturi, v javnem, medijskem, politi nem
diskurzu so pogosto prisotne besedne zveze, ki uvajajo dihotomijo: »mi« in »0ni«, »nas«
in »njih«, »z nami« in »med nami«, kar me spodbuja k razmiSljanju o razdeljevanju,
ki ga imamo v svojem nainu razmiSljanja. Tovrstno razmisljanje verjetno sega v
preteklost in ima zgodovinsko ozadje, ki opredeljuje nastanek posameznih dr av in

5 Vir: https:/lwww.stat.si/StatWeb/news/Index/9999.
6 Vir: https:/iwww.stat.si/StatWeb/Field/Index/17/104.




razvoj narodnih identitet. Razlo evanje med doma inom in tujcem pre ema politi ni
diskurz v mnogih dr avah in poudarja lovekovo navezanost na prostor.

Za loveka je zna ilna potreba po pripadanju skupini. lovek razvije socialno identiteto,
da bi bil sam sebi in soljudem prepoznaven. Sam v svojem okolju prepoznava druga ne
od sebe in postavlja lo nice med sabo ter njimi. Onstran teh lo nic se nahajajo »tujci,
»drugi«, »drugi ljudje«. Nam razline potrebujemo za ob utenje lastne identitete.
Ljudje s svojo psihokulturno potrebo po pripadanju in obvladljivosti svoj svet delimo
na »nas« in »njih«. Dolo ena etni na skupina razvije tudi svojo etni no identiteto.

lanstvo ali pripadanje nudi praktino in ustveno podporo znotraj morebiti
diskriminatorne in sovra ne dru be (Dekleva in Razpotnik, 2002). To potrjujejo tudi
podatki, saj so priseljenci v obdobju od 1989 do 2003 iz republik nekdanje Jugoslavije
ustanovili in registrirali v Sloveniji 62 druStev, ki so ve inoma aktivna na kulturnem
podro ju (itnik Sera n, 2008), kar dokazuje, kako pomembna je tovrstna identiteta in
razvoj osebne identitete za posameznika.

Priseljenska kulturna drustva se zavzemajo za ohranjanje jezika, mednarodno kulturno
sodelovanje, predstavitve kulturnih dejavnosti etnine skupine SirSemu okolju,
ohranjanje kulturne dedi$ ine; z revijami, z glasili, s asopisi in z drugo zalo niSko
dejavnostjo pa skuSajo ozavestiti javnost (itnik Sera n, 2008). V drustvih poteka tudi
neformalno izobra evanije in vse ivljenjsko u enje, lani si med seboj delijo izkuSnje, si
nudijo medsebojno podporo in oporo ter dodatno usmeritev tistim, ki to potrebujejo,
predvsem pa razvijajo ob utek doma nosti in ohranjajo svojo tradicijo.

Najve ja ovira za odprtje in omogo anje svobodnega gibanja je v tem, da se ljudje
bojijo odpiranja, ker bi to lahko zaradi mnoice migrantov povzroilo ekonomske,
socialne, varnostne in druge te ave, ki bi »preplavile« bogatejSe dr ave. Vsi dru beni
sistemi (npr. zdravstveni sistem, izobra evalni, upravni, delovni ...) morajo odgovoriti
na migracije.

Se posebno v Evropi obstaja velika potreba po novih delavcih, ki bi zapolnili bazen
delovne sile, saj so programi socialnega varstva preobremenjeni zaradi starajo ega
prebivalstva in nizke stopnje rodnosti (Jones, 2017). To se dogaja tudi v Sloveniji.
Trenutno se ka e pomanjkanje kadra na podro ju zdravstva (zdravniki, medicinske
sestre, bolni arji negovalci), socialne oskrbe (socialni oskrbovalec), gostinstva (natakariji,
kuharji), logistike (vozniki tovornih vozil), proizvodnje (vili ar, varilec). Trend ka e, da
bo v prihodnosti primanjkovalo tudi u iteljev, predvsem na podro ju naravoslovnih
predmetov. V primeru, da se ta delovna mesta dolgoro no ne zapolnijo, lahko pride do
resnih te av na podro ju delovanja dru be. S temi izzivi se lahko uspe3no sooimo s

7 V razpravah in empiri nih raziskavah o identiteti ob migracijah je identiteta razumljena kot proces, ki ga lahko
interpretiramo s pomo jo socialno konstruktivisti nih teorij, psihoanaliti nih in drugih teorij. Podobno kot
(spo)znanije je tudi identiteta v nenehnem spreminjanju, zato se v okviru fluidne dru be in teko e moderne
(Bauman, 2002) uporabljata izraza fluidna identiteta in igriva identiteta (Melucci, 1996), sodobni avtorji pa
uporabljajo poimenovanije identitetni kapital (Ule, 2017).



sodelovanjem vseh dele nikov, ki delujejo na podro ju vklju evanja, in s pravo asnimi
vladnimi ukrepi na dr avni in lokalni ravni.

Zavedati se moramo, da novi migranti, ki se zaposlujejo, pomagajo ustvariti nova
delovna mesta, pla ujejo davke, nakupujejo. Ve delavcev pomeni ve delovnih
mest, ve jo gospodarsko rast in ve jo blaginjo. Mnogi teoretiki so medkulturno in
medetni no me3anje videli kot veliko prilo nost, saj tudi iz bioloSkega stali$ a prinaSa
bogatejSo civilizacijo (Dekleva in Razpotnik, 2002). Slovensko ozemlje je e od nekdaj
zaradi svoje lege »na prepihu« stiiS e razli nih kultur in ljudstev, ki so zaznamovala
naso sedanjost, proces globalizacije in novi migracijski tokovi pa bodo znatno vplivali
na naso prihodnost.

Ljudje, ki se k nam za asno ali trajno preselijo, s seboj prina3ajo »humani kapital,
znanje, kompetence, sposobnosti, ves ine in izkusnje. Zanje je pomembno, da se im
prej vklju ijo v sistem vzgoje in izobra evanja, ne glede na starost, saj se tako laje
integrirajo v dru bo. lzobra evanje odraslim migrantom zagotavlja la jo vklju itev

na trg dela, ki jim omogo a samostojno in dostojno ivljenje, vstopanje v razline
dru bene sisteme. Raziskava AndragoSkega centra Slovenije je leta 2008 pokazala,
da jih je priblino 40 % na delovnem mestu e doivelo diskriminacijo zaradi svoje
etni ne pripadnosti. Za uspeSen medkulturni dialog je pomembno, da imajo osebe,

ki v njem sodelujejo, medkulturne kompetence, med katerimi je po mnenju Vre er
(2015) najpomembnejSa empatija — loveka moramo biti sposobni videti skozi njegovo
perspektivo. Koncept medkulturnosti se povezuje z razlinimi drugimi pojmi: z
integracijo, z u enjem, z izobra evanjem, s kompetencami idr. Integracija je v Evropi
trenutno prevladujo termin, s katerim se ozna uje procese (in njihove posledice)
vklju evanja priseljencev v novo dru beno okolje (BeSter, 2007).

Z integracijskimi strategijami na Stevilnih podro jih pridobijo tako priSleki kot dru ba,

ki jih sprejema, saj prinasajo mo nosti za socialno in kulturno izmenjavo. Ob integraciji
nastajajo »u e e se kulture«, dvosmerni proces, kjer se migranti u ijo od prebivalcev
dr ave, ki jih sprejema, in slednji od migrantov. Poleg formalnega in neformalnega
izobra evanja je pomembno tudi informalno u enje, saj se v migracijskih procesih

posamezniki u ijo informalno ali iz svojih izkuSenj. Zaradi prepletenosti razli nih vrst

u enjainizobra evanja so se razvilimodeli za interpretacijo. Eden od poznanih modelov
je model tranzicijskega u enja, ki ponuja u inkovito orodje za analizo izkustvenega
uenja v migracijskih procesih. Ker so migranti heterogena skupina, se moramo
zavedati, da se naini uenja razlikujejo in da vklju ujejo zelo formalne programe

(Solanje, Studij) kot informalno u enje. Integracija je kompleksen proces, odvisen od
Stevilnih dejavnikov: zgodovine in kulture drave, dravne ureditve, prevliadujo ih

procesov preseljevanja (Zlatar, 2017) in od zmo nosti za razvoj novih kompetenc.



Kaj pa vpliva na uspesnost in u inkovitost medkulturnosti?

Proces integracije je uspesnejSi, e ima posameznik razvitejSe temeljne zmo nosti, in
sicer: sporazumevanje v maternem jeziku, sporazumevanije v tujih jezikih, matemati ne
kompetence, osnovne kompetence v znanosti in tehnologiji, digitalno pismenost,
u enje u enja, socialne in dr avljanske kompetence, samoiniciativnost in podjetnost,
kulturno zavest in izra anje. V Evropi se oblikuje spoznanje, da je potrebno imeti
poleg delovnih zmo nosti in spretnosti tudi splo$ne, klju ne in temeljne zmo nosti,

s katerimi lahko posamezniki pridobijo ve znanja za bolj8e ivljenje (Kuran, 2012). Pri
tem ima vsekakor pomembno viogo vzajemno u enje, prilagajanje in medkulturni
dialog.

Radovan (2012) piSe, da je za prepre evanje osipa v programih izobra evanja odraslih
potrebno razumeti izobra evalne ovire. Slednje so raznolike in jih navadno razvrs amo
v tri skupine, slede delitvi po P. Cross (prav tam), in sicer: institucionalne (nanaSajo
na ponudbo programov, pogoje institucij ipd.), situacijske (izhajajo iz situacije
posameznika) in dispozicijske ovire (povezane s psiho-socialnimi zna ilnostmi
posameznika). Oseba mora biti motivirana za izobra evanje, ponudba programov
mora biti ustrezna in ne omejena s pogoji. Vsekakor se ves as sre ujemo z ovirami,
ki nas omejujejo. Pri migrantih se lahko pojavijo tri vrste ovir: (a) situacijske (denar,
neprimeren as, prevelika oddaljenost), (b) institucionalne (pomanjkanje informacij
o ponudbi, proceduralni problemi, neprimeren as, lokacija, nezanimiva ponudba) in (c)
dispozicijske (pomanjkanje motivacije, zanimanja, stali§ a, samopodoba, prepri anja,
sposobnosti). 1zobra evalci smo tisti, ki moramo poskrbeti, da bo ovir na poti u enja
im manj, a v asih nas omejujejo zahteve naro nika.

V anketi, ki so jo izvedli v okviru projekta Vklopi se (Baloh, 2015), je razvidno, da
je za migrante za uspesSno vkljuitev v drubo najpomembnejSe: znanje jezika
(45 %), dru enje s prebivalci dr ave, kjer trenutno ivijo (28 %), poznavanje kulture in
zgodovine te dr ave (20 %). Najve je ovire so bile: neznanje jezika in nepoznavanje
kulture (52 %) ter slu ba (7 %). Ena tretjina anketirancev je odgovorila, da ni imela ovir.
Kako torej odgovorimo na posameznikove potrebe in jih umestimo v dru beno
strategijo na podro ju migracij?

Slovenija je leta 2004 postala polnopravna lanica Evropske unije. Od takrat
soustvarjamo evropsko migracijsko politiko na podro ju vklju evanja migrantov.
Dokumenti, na katerih temelji delovanje naSe dr ave na tem podro ju, so Zakon o
tujcih, Zakon o mednarodni zas$ iti, Zakon o za asni zas$ iti razseljenih oseb, enevska
konvencija o statusu beguncev, Strategija Vlade Republike Slovenije na podro ju
migracij. UpoStevati moramo tudi Direktivo 2013/33/EU Evropskega parlamenta in
Sveta z dne 26. junija 2013 o standardih za sprejem prosilcev za mednarodno zas ito,
Dublinsko uredbo, Resolucijo o imigracijski politiki (1999) in Resolucijo o migracijski
politiki (2002).



Leta 2019 je Vlada Republike Slovenije na podroju migracij sprejela strategijo o
vklju evanju, ki temelji na Sestih horizontalnih stebrih: mednarodni vidik migracij,
zakonite migracije, mednarodna zas ita, integracija, nezakonite migracije in vra anje,
varnostna komponenta. Dejavnosti izobra evanja uvr§ amo v etrti steber, kjer ima
posebno mesto u enje slovenskega jezika, spoznavanja slovenske dru be in dejavnosti
za speci ne skupine priseljencev (osebe z mednarodno za$ito, ranljive skupine)
(Strategija Vlade Republike Slovenije na podro ju migracij, 2019).

Tako kompleksen proces, kot je integracija, zahteva prilagajanje in sodelovanje
razli nih dele nikov: migrantov, javnih dravnih in lokalnih ustanov (Urad Vlade
Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov — UOIM, Center za socialno delo,
Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, vrtci, osnovne Sole, srednje Sole, fakultete,
inStituti, organizacije za izobra evanje odraslih, zdravstvene ustanove, ENIC-NARIC
center, FURS, upravne enote), nevladnih in humanitarnih organizacij, mednarodnih
organizacij, najemodajalcev, delodajalcev, bank in drugih prebivalcev, ki ustvarjajo
neformalno mre o posameznika. Pri tem izpostavljamo varovanje in zas ito temeljnih
lovekovih pravic, uveljavijanje vrednot in na el solidarnosti, pravi nosti, enakosti,
nediskriminacije in nenasilja (Jazbec in Zajc, 2021).

Integracija kot dvosmerni proces omogo a priseljencem, da postanejo enakopravni
lani drube in ohranijo svojo kulturno identiteto. Kot navaja Zlatar (2017), je
pomembno ubrati celostno integracijsko politiko, ki zajema nastanitev, izobra evanje,
prepoznavanje znanj in kvali kacij, zaposlovanje, politino participacijo, dostop do
zdravstvenih storitev.

Slovenija kot lanica Evropske unije sledi evropskim smernicam, vendar je
integracijska politika v Sloveniji v precejSnji meri centralizirana. Ve ino ukrepov
izvaja Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov, pred tem
je to izvajalo Ministrstvo za notranje zadeve Republike Slovenije. Te ave so pogosto
povezane s slabo koordinacijo med posameznimi slu bami, ki sodelujejo v procesu
integracije, zato bi bil smiseln prenos pristojnosti za izvajanje dolo enih integracijskih
ukrepov na lokalne skupnosti (Zlatar, 2017), kot to po nejo v ltaliji in Griji, kjer se
integracijska politika izvaja na regijski oziroma ob inski ravni. Kot primer dobre prakse

v Sloveniji lahko omenimo Ob ino Jesenice, ki nan no podpira projekt Pomo pri
sporazumevanju z albansko, makedonsko in bosansko govore imi, v okviru katerega
je na Ljudski univerzi Jesenici zaposlena medkulturna mediatorka, ki sodeluje z mre o
organizacij na lokalni ravni (ve v nadaljevanju).

Za izvedbo strategije in doseganje ciliev so potrebna nanna sredstva, ki so
opredeljena v akcijskih na rtih nosilcev posameznih stebrov in sodelujo ih organov.
Poleg sredstev iz prora una Republike Slovenije se politike notranjih zadev Evropske
unije nancirajo prete no iz dveh skladov: (a) Sklada za azil, migracije in vklju evanje
(AMIF) in (b) Sklada za notranjo varnost. Sredstva za izvajanje strategije je mo no
pridobiti tudi iz kohezijskih sredstev. Trenutno je v veljavi nan na perspektiva za
obdobje 2021-2027 (Kratki vodnik po Evropski uniji, b. d.).



Poleg Sklada za azil, migracije in vklju evanje (AMIF), ki podpira dejavnosti, usmerjene

v zgodnjo integracijo oziroma v prve ukrepe ob prihodu priseljencev, so za dejavnosti,

ki so usmerjene v srednjerono in dolgoro no integracijo, predvidena nanna
sredstva tudi iz Evropskega socialnega sklada plus (ESF+), Evropskega sklada za
regionalni razvoj (ERDF), Evropskega kmetijskega sklada za razvoj pode elja (EAFRD),
Evropskega sklada za pomorstvo in ribistvo (EMFF), Programa za dr avljane, enakost,
pravice in vrednote (CERV), programa Erasmus+ in Evropska solidarnostna enota
(ESC) (EU Found for migrant Integration 2021-2027, b. d.).

Za posamezne projekte se ljudske univerze prijavllamo na javne razpise, evropske
projekte ali pa se odzovemo na javna povabila. Ne pozabimo, da smo prav me tiste,
ki se prve odzovemo na spremembe v dru bi s pripravo programov, ki pripomorejo k
vzpostavitvi enakosti med posamezniki in ravnovesja na dru beni ravni.

Pri pripravi programov velja omeniti Caffarellin interaktivni model na rtovanja, kjer
moramo upoStevati slednje: poznavanje konteksta, oblikovanje evalvacijskih na rtov,
na rtovanje prenosa v prakso, pripravo na rtov za pou evanje, razvoj ciljev programa,
prepoznavanje in razvrs anje izobra evalnih potreb, ustvarjanje temeljev podpore
v okolju, izbiro oblike dela, urnika in izvajalcev, pripravo tr enja, pripravo in vodenje
prora una ter seveda druge podrobnosti. Pri tem ne smemo zanemariti uporabe
tehnologije, kulturne razlike, interese odraslih in posebnosti vse ivljenjskega u enja
(Caffarella in Ratcliff Daffron, 2021).

V letu 2021 smo praznovali 100 let delovanja ljudskih univerz. Zagotovo ne moremo
strniti v spodnje vrstice vseh programov, projektov in izkuSenj, ki so zaznamovali to
preteklo obdobje na polju izobra evanja odraslih, povezanega z migracijami. Zabele ili
smo primere dobrih praks, ki smo jih izvedli v zadnjih letih in jih Stejemo kot odsko no
desko za nadaljnje delovanje. Poleg spodaj omenjenih projektov ne smemo pozabiti
na naslednje programe: Socialna aktivacija, Usposabljanja za ivljenjsko uspesnost
(U U), Projektno u enje mlajsih odraslih (PUM-0O), Stevilna svetovanja, ki Stejejo med
svoje udele ence Stevilne priseljence.

V letih 2005 in 2006 je Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza izvajal projekt
VIP SCHOOL (angl. Visiting Immigrant Parents). S svetovalnimi obiski na domu in s
skupnimi sre anji na razli ne teme so mladim priseljeniskim dru inam s predSolskimi
otroki pomagali pri premagovanju jezikovnih in kulturnih razlik v novem okolju. Projekt

je bil nanciran iz programa INTI, s katerim je Evropska komisija so nancirala projekte
na podro ju integracije ljudi, ki niso dr avljani Evropske unije.

Leta 2008 je Ljudska univerza Koper za ela izvajati projekt Ko tujina postane dom,
ki je bil izbran za enega od primerov skupnostnega u enja za trajnostni razvoj in
predstavljen v publikaciji Communities in Action: Lifelong Learning for Sustainable
Development (Noguchi idr., 2015). Program je bil namenjen kosovskim enskam, ki so
se pridru ile svojim mo em, ki so kot migranti prisli v Slovenijo v poznih devetdesetih
letih prejSnjega stoletja. S pomo jo dveh medkulturnih mediatorjev so se udele enke



uile slovenski jezik, spoznavale slovensko dru bo in kulturo z aktivnimi metodami
u enja, z obiski v praksi. Finan na sredstva za izvedbo projekta sta prispevala Ministrstvo
za izobra evanije in Sport Republike Slovenije in Ministrstvo za delo, dru ino in socialne
zadeve Republike Slovenije.

Leta 2009 je Ljudska Univerza Koper organizirala regijski posvet Pove imo svetove, in
sicer z namenom predstaviti dejavnosti, namenjene migrantom, in pripraviti izto nice
za povezovanje Sol, raziskovalnih ustanov in drugih slub v regiji pri vklju evanju
migrantov, da bi bil proces integracije u inkovitejsi.

U enju slovenskega jezika za prosilce v azilnem domu se Cene Stupar — CILJ posve a
e od leta 2009. Do danes so se tam zvrstili razli ni projekti: te aji slovenskega jezika
in una pomo za otroke v azilnem domu (2009-2013), U enje slovenskega jezika za
prosilce in osebe z mednarodno za$ ito (2013-2014), Opismenjevanje in u na pomo
za prosilce za mednarodno za$s ito (od 2015). Projekti so namenjeni opismenjevanju,
u enju slovens ine, seznanjanju s slovensko kulturo, hitrejSi integraciji v azilnem domu

in zunaj njega, hitrejSi vklju itvi v izobra evalni sistem, opolnomo enju udele encev za
samostojno ivljenje v novi dr avi. Financerji projektov so: Sklad za azil, migracije in
vklju evanje (AMIF), Ministrstvo za notranje zadeve Republike Slovenije (MNZ) in Urad
Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM).

Program Za etna integracija priseljencev je javno veljavni program, ki ga je leta 2011
sprejelo Ministrstvo za Solstvo in Sport Republike Slovenije. Usmerjen je v uenje
slovenskega jezikain seznanjanje s slovensko zgodovino, s kulturo in z ustavno ureditvijo
v nasi dr avi. Sestavljen je iz dveh modulov: za etnega (60-urnega) in nadaljevalnega
(120-urnega). Brezpla no se ga lahko udele ijo dr avljani tretjih dr av, ki so na pristojni
upravni enoti pridobili ustrezno potrdilo. Program izvajamo Stevilne ljudske univerze
po Sloveniji. Finan na sredstva prispevata Sklad za azil, migracije in vklju evanje
(AMIF) in Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM),
pred ustanovitvijo UOIM pa Ministrstvo za notranje zadeve Republike Slovenije.

Posebna programa, namenjena izklju no osebam z mednarodno za$ ito, sta zaela
leta 2011 izvajati Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza in Cene Stupar — CILJ,
in sicer: Spoznavanje slovenske kulture, zgodovine in ustavne ureditve Republike
Slovenije in Te aj slovenskega jezika za osebe z mednarodno za$ito. Izvedbo sta
so nancirala Evropska unija iz sredstev Evropskega sklada za begunce (ERF) in
Ministrstvo za notranje zadeve in javno upravo Republike Slovenije.

Vklopi se je program spodbujanja medkulturnega dialoga z dr avljani tretjih dr av,

ki ga je leta 2015 izvedel UPI — Ljudska univerza alec. Nameni so bili: spodbujati
sodelovanje med doma im prebivalstvom in dr avljani tretjih dr av na najrazli nejSih
podro jih vsakdanjega ivljenja, ozaveS$ anje javnosti o pomenu strpnosti in
medkulturnega dialoga, promocija etni ne raznolikosti. V njegovem okviru so bile
izvedene kulinari ne dejavnosti, radijske oddaje, zaklju na prireditev na stojnicah in
broSura. Projekt sta nancirala Evropska unija iz Evropskega sklada za vklju evanje
tretjih dr av in Ministrstvo Republike Slovenije za notranje zadeve.



Interkulturni center je od leta 2015 dejaven v okviru projekta Mestno izobra evanje
odraslih, ki ga nancira Mestna ob ina Ljubljana. Namenjen je ozaves anju javnosti,
integraciji priseljencev, nudenju pomo i priseljencem, spoznavanju kulture dr ave
gostiteljice in priseljenske kulture. V okviru centra izvajamo delavnice, razstave,
okrogle mize, nudimo pomo in mentorstvo osebam, ki si elijo postati medkulturni
mediatorji. Interkulturni center deluje v okviru Cene Stupar — CILJ.

Obele itev svetovnega dneva beguncev je ve letni projekt (od leta 2016), v okviru
katerega so bili organizirani posveti, razstave, prireditve, in sicer z namenom
ozaves anja javnosti, izboljSanja polo aja migrantov in integracijskega procesa
priseljencev. Na vseh dogodkih so aktivno vklju eni prosilci za mednarodno za$ ito in
osebe z mednarodno zas ito. Projekt je bil izveden s strani InStituta za afriSke Studije,
Drustva Odnos, Cene Stupar — CILJ in kasneje Drustva UP. Finan na sredstva prispevajo
Sklad za azil, migracije in vklju evanje (AMIF) in Urad Vlade Republike Slovenije za
oskrbo in integracijo migrantov (UOIM), pred ustanovitvijo UOIM pa Ministrstvo za
notranje zadeve Republike Slovenije (MNZ).

Leta 2016 je UPI —Ljudska univerza alec zael izvajati projekt Vklju evanje
prostovoljcev v jezikovno izobra evanje migrantov: vloge in kompetence, in sicer z
namenom preu iti in prepoznati vioge in kompetence prostovoljcev, ki se vklju ujejo

v jezikovno izobra evanje migrantov in tako pomenijo dodano vrednost v procesih

u enja jezika. Cilj projekta je bil izoblikovati model za vklju evanje prostovoljcev v
jezikovno izobra evanje migrantov, ki opredeli speci ne vloge prostovoljcev in za to
potrebne kompetence. V asu projekta so pripravilimodel za vklju evanje prostovoljcev,
razvili module usposabljanja, pripravili smernice za koordinatorje, u itelje jezikov in
prostovoljce. Projekt je nastal v okviru programa Erasmus+, aktivnost K2: sodelovanje
za inovacije in izmenjavo dobrih praks.

Integracija na trg dela se je kot pilotni projekt za el leta 2016 na Cene Stupar — CILJ.
Prvotno je bil namenjen osebam z mednarodno zas ito, zadnja leta pa tudi tujcem
dr avljanom tretjih dr av, ki nimajo delovnih izkuSenj v Sloveniji in so zabele eni v
evidenci brezposelnih oseb. Cilj projekta je udele encem omogo iti spoznavanje
slovenskega trga dela in pridobivanje ves in priiskanju zaposlitve. Program je razdeljen
na teoreti ni in prakti ni del, v okviru katerega obi$ emo tudi potencialne delodajalce.
Naro nik je Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ).

Leta 2017 je AndragoSki zavod Maribor — Ljudska univerza zael dvoletni projekt
MMM — Migranti u ijo migrante (angl. Migrant Mentorship Model), ki so ga vodili skupaj

s partnerji iz Slovenije, Italije in Nem ije in v okviru katerega so razvijali nove pristope
na podro ju izobra evanja migrantov in njihovega vklju evanja v delovno okolje.

V ospredje je bil postavljen pristop aktivne udele be migrantov pri oblikovanju novih

u nih programov in pri snovanju metodoloskih pristopov ter u nih gradiv. Projekt je

bil pridobljen na razpisu Erasumus+, strateSka partnerstva v izobra evanju odraslih.

Leta 2017 so Stevilne ljudske univerze za ele izvajati 50-urni te aj Uporabna slovens ina
za albansko govore e. Vsebinate aja je predpisanas katalogom ZRSZ in obsega: znanje
abecede, osnovno pisanje v slovens ini, poznavanje Stevil, komunikacijo v osnovnih



ivljenjskih situacijah (pri zdravniku, vreme, opis dru ine ipd.). Naro nik je ZRSZ. Med
izvajalci naj omenimo Andragoski zavod Maribor — Ljudsko univerzo, Ljudsko univerzo
Ptuj, CDI Univerzum, Ljudsko univerzo Celje, Ljudsko univerzo Krsko.

Leta 2017 se je za el izvajati program Opismenjevanje v slovens ini za odrasle govorce
drugih jezikov (z dodatkom za mladoletnike — prosilce za mednarodno zas ito).
Program je namenjen mladoletnikom brez spremstva, ki se uijo slovenski jezik s
ciliem, da bi se lahko la je vklju ili v osnovno Solo za odrasle. Program poteka v Ljudski
univerzi Postojna, izvajal ga je tudi Cene Stupar — CILJ. Finan na sredstva prispevajo
Sklad za azil, migracije in vklju evanje (AMIF) in Urad Vlade Republike Slovenije za
oskrbo in integracijo migrantov (UOIM), pred ustanovitvijo UOIM pa Ministrstvo za
notranje zadeve Republike Slovenije (MNZ).

Od leta 2018 Ljudska univerza Jesenice izvaja projekt Pomo pri sporazumevanju z
albansko, makedonsko in bosansko govore imi, katerega namen je nuditi podporo
tako priseljencem kot strokovnim delavcem javnih zavodov pri komunikaciji z
izvajanjem »jezikovno-kulturne« mediacije, s ciliem krepiti medkulturni dialog v
lokalnem okolju in zagotoviti celovito podporo priseljencem za laje vklju evanje v
lokalno okolje. Z vzpostavitvijo lokalne mre e, v katero so vklju ene vse osnovne 3ole,
srednja Sola, gimnazija, center za socialno delo, upravna enota, zdravstveni dom,
bolniSnica ..., omogo ajo storitve, potrebne za boljSo socialno vklju enost. Na Ljudski
univerzi Jesenice je za polni delovni as zaposlena jezikovno-kulturna mediatorka, ki
dela na vseh v mre o vklju enih organizacijah. Financer je Ob ina Jesenice.

Leta 2018 je Andragoski zavod Maribor za el izvajati projekt EMMR — Model podjetniStva

za begunce in migrante, in sicer v sodelovaniju s partnerji iz Tur ije, Romunije in Spanije,

z namenom dose i socialno in ekonomsko integracije migrantov. V okviru projekta

je potekalo usposabljanje v Stirih modulih: osnove jezika in komunikacije, digitalna
pismenost, podjetnistvo in e-podjetnistvo. Cilj projekta je bil osamosvoijiti migrante z
namenom, da bi postali aktivni oblikovalci lastnega ivljenja. Projekt se je so nanciral
iz programa Erasmus+.

Od leta 2021 izvajamo na Cene Stupar — CILJ potrjevanje za nacionalno poklicno
kvali kacijo (NPK) »medkulturni mediator/medkulturna mediatorka«. Trenutno
imamo v Sloveniji 4 medkulturne mediatorje za albanSino, 2 za tur§ino in 1
medkulturno mediatorko za ru$ ino. Vsi so nacionalno poklicno kvali kacijo opravili

na naSem zavodu (november 2022).

V letu 2022 je Ljudska univerza Jesenice izvedla projekt Includ-EU — pilotno izvedbo
projekta Lokalno — digitalno. Namen projekta je bil pripraviti izobra evalni program, ki
odgovarja potrebam priseljencev z vidika njihove ivljenjske uspesnosti, s ciljem razviti
zmo nosti za ivljenje in delo v njihovem individualnem in kulturnem kontekstu. V
okviru projekta so ovrednotili predhodno znanje slovenskega jezika in digitalnih
zmo nosti vklju enih, na podlagi rezultatov so razvili 60-urni program usposabljanja,

ki je omogo al razvoj sporazumevanja v slovenskem jeziku in digitalnih zmo nosti
priseljencev. Program so pilotno preskusili v dveh skupinah udele encev in za tem
ponovno ovrednotili znanje udele encev po usposabljanju. Projekt je nanciral



IOM Slovenija.

Ljudske univerze smo pomembne, ker na prvo mesto postavljamo loveka in njegovo
dobrobit ter vlogo izobraevanja v spreminjajoi se drubi. Pomembne so nam
osebe in njihovo znanje, posve amo se procesu u enja vsakega posameznika. V vseh
projektih, nastetih in predstavljenih v tem prispevku, smo izhajali iz zna ilnosti u enja
odraslega (gl. Knowles idr., 2020) in zna ilnosti na rtovanja izobra evalnih programov
(Caffarella in Ratcliff Dafron, 2021). Programi, ki jih izvajamo, so vselej usmerjeni v
opolnomo enje posameznika, in sicer na tistih podro jih, kjer se ka e primanjkljaj.
Osredoto amo se na znanje, ki je nujno potrebno za aktivno delovanje v dru bi. Od
za etka svojega delovanja na rtovalci in izvajalci na ljudskih univerzah izkazujemo
sposobnost prilagajanja, hitro odzivnost, inovativho razmiSljanje, daljnoglednost,
pripravljenost. Zaposleni svoje delo do ivljamo kot poslanstvo, Se posebej v programih
za skupine, ki imajo manj dru bene mo i in so ranljive. Med slednje spadajo tujci, ki
potrebujejo naso pomo in vodenje.

Slovenija kot lanica Evropske unije sledi evropskim smernicam, vendar je integracijska

politika v Sloveniji dokaj centralizirana. Ve ino ukrepov izvaja Urad Vlade Republike
Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov, pred tem je to izvajalo Ministrstvo za
notranje zadeve Republike Slovenije.

Veliko dr av ima manj centralizirano migracijsko politiko, kot je pri nas, in u inkovitejSi

in pro nejSi model integracije. Kljub temu da je bila leta 2019 sprejeta Strategija Viade
Republike Slovenije na podro ju migracij, imamo Se vedno sistem nanciranja in
odlo anja, Kjer je pri javnih naro ilih ve inoma najpomembnejSa najnija cena. Na
naSa vrata posledi no velikokrat potrkajo udele enci, ki niso bili zadovoljni s programi,
ki jih izvajajo drugi izvajalci. Poslusamo, da so skupine prevelike, nehomogene, prostori
neprimerni itd. A mi, al, nismo pravi naslov, prito be morajo prejeti naro niki in na
podlagi teh izvesti primerne ukrepe in morebitne sankcije.

V skladu s sklepom Ministrstva za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije
smo bile ljudske univerze izbrane za izvajanje svetovalne dejavnosti na podro ju
izobra evanja odraslih. V njenem okviru pomo nudimo tudi tujcem, migrantom in
udele encemtujegarodu, in sicer v obliki brezpla negain strokovnegaizobra evalnega
svetovanje. Ravno tujci so se izkazali kot pomembna ciljna skupina, ki se vklju ujejo
v postopke ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridobljenega znanja, ki pogosto
koristijo storitve svetovanja, sredi$ a za samostojno u enje kot tudi u no pomo .

Sto let je minilo, odkar so se odprla vrata prvih ljudskih univerz na naSih tleh. V tem asu
smo ravno te inStitucije izdatno pripomogle k Sirjenju znanja v dru bi, ki se nenehno
spreminja. Razvili smo specialna podro ja izobra evanja odraslih, med katera sodi tudi
izobra evanje, povezano z migracijami. Znotraj tega podro ja razvijamo profesionalno
znanje, ki temelji na posebnih strategijah, kot je svetovanje in projektno izobra evanje,
namenjeno migrantom, na specialnih didaktikah, kot je npr. specialna didaktika
za pou evanje slovenskega jezika in drugih jezikov. V izobra evalnem centru Cene



Stupar — CILJ smo, denimo, pripravili u benik za slovenski jezik za odrasle.

Izobra evanje za migrante, o migrantih in migracijah je Siroko podro je, ki vklju uje
razli ne strokovnjake, temelji na interdisciplinarnosti in po na elih socialne pravi nosti
razvija nove programe, katerih cilj je ustvariti vklju ujo o dru bo.

V kakSni dru bi bomo iveli v prihodnje, je odvisno od nas, naSih odloitev in
sposobnosti prilagajanja.
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SPREMINJANJE DELA IN PROGRAMI
|ZOBRA EVANJA ODRASLIH NA
LJUDSKIH UNIVERZAH

PRIZMA PETIH P-JEV

ROK TRDAN, * MAJA ROTAR?

Prvi P — prilagodljivost

100 let je dolgo obdobje. Morda ne toliko za zgodovinarja, ki preu uje celotno zgodovino
lovesStva, za ve ino preostalih posameznikov pa prav gotovo. Do iveti toliko let je za
loveka velik dose ek, Se ve ji pa je ta za organizacijo ali podjetje.

e elimo s pomo jo Googla najti trenutno 5 najve jih svetovnih podjetij (glede na

tr no kapitalizacijo), ugotovimo, da je prav Google eno izmed njih. Poleg njega (gre za
podjetje Alphabet Inc.) najdemo na tej lestvici Se Apple, Microsoft, Amazon in savdijski
Saudi Aramco (Johnston, 2022). Glede na globalne trende ni presenetljivo, da imamo
med top 5 sama tehnoloSka podjetja, ki jim drubo dela naftni gigant Bli njega
vzhoda. Pri lestvici je najzanimivejSe, da nobeno od teh petih podjetij ne obstaja 100
let, ampak bistveno manj. Podjetje Alphabet Inc. recimo Sele od leta 1998. Toda zakaj
se nas ve ina dokoplje do informacij ravno preko tega brskalnika, e obstaja Se toliko
drugih? Predvsem zaradi ene lastnosti — ker se je od svojega obstoja uspel najbolje
prilagoditi uporabniku.

Obstati 100 let je velik dose ek. Ljudskim univerzam (v nadaljevanju: LU) to uspeva.
Pre ivele so velike dru bene spremembe in prilagajale svojo ponudbo politi nemu
sistemu in potrebam posameznikov. Zadnja leta se zdi, da se je treba prilagajati Se
hitreje, saj so tudi spremembe bliskovite. O demografskih spremembah, nara$ ajo ih
pritiskih na okolje in tehnoloSkem razvoju je bilo e ogromno napisanega. Verjetno
ravno tehnoloSki razvoj in posledice kriz (covid, energetska kriza) trenutno najbolj
ob utimo na lastni koi in se najbolj odra ajo v spremembah na delovnih mestih.
Najprej zaradi posledic pandemije in sedaj zaradi nara$ ajoih cen energentov

1 Javni zavod Cene Stupar — Center za izobra evanje Ljubljana.
2 Javni zavod Cene Stupar — Center za izobra evanje Ljubljana.



podjetja spreminjajo na in poslovanja, zaposleni pa veliko dela opravijo izven pisarn.
Potrebna je reorganizacija komunikacijskih kanalov, na preizkudnji je zaupanje med
zaposlenimi, med njimi in vodstvom.

Obdobje zadnjih nekaj let je Se tiste zadnje, ko so morda vztrajali v »coni udobja,
streznilo in podu ilo nas je, da se je potrebno nenehno prilagajati, izobra evati, u iti.
Ne samo na ravni organizacij, ampak tudi na ravni posameznikov. Strokovni delavci
ljudskih univerz smo se temu prilagajali vsaj na dveh ravneh: s svojo ponudbo, po
drugi strani pa smo morali veliko asa in energije vlagati v lasten razvoj, e smo eleli
slediti vsem spremembam.

Wayne Gretzky, eden najboljSih hokejistov v zgodovini lige NHL, je imel pri svojem delu
na ledu vodilo: »Drsaj tja, kamor plos ek gre, ne tja, kjer je sedaj.«

Plos ki gredo de nitivno v smer vse ivljenjskega izobra evanja (v nadaljevanju: V U),

na kar nakazuje tudi Strategija razvoja Slovenije 2030, ki je za enega od ciljev postavila,
da bi se v VU vkljuilo vsaj 19 % prebivalstva, starega med 25 in 64 let (Strategija
razvoja Slovenije 2030, 2017).

V zadnjih desetih letih je bila povpre na vklju enost prebivalstva v V U slabih 12 %.
Velik skok smo dosegli v letu 2021, ko se je pove ala kar na 18,9 %. Tako smo prakti no
e dosegli cilj, ki smo si ga zastavili za leto 2030. S tako visoko stopnjo smo bili v letu
2021 celo v vrhu 5 dr av v Evropski uniji, pred nami so bile le Svedska, Finska, Danska
in Nizozemska (SotoSek, 2022).

Leto 2021 je bilo v marsiem posebno, gotovo je na tako visok porast stopnje
vklju enosti v V U vplivalo covidno in postcovidno obdobje ter hkrati vrhunec izvajanja
Stevilnih so nanciranih projektov, ki so se jih udele enci mnoino udele evali.
Ne smemo zaspati na lovorikah, ampak iskati na ine, kako zagotavljati tako visoke
Stevilke Se naprej.

Ljudske univerze v zadnjih letih proti plo§ kom drsamo s Stevilnimi projekti, s katerimi
naslavljamo potrebe podjetij in posameznikov in skrbimo za izboljSanje kompetenc,
ki jih odrasli potrebujemo zaradi potreb na trgu dela, osebnega razvoja in delovanja v
sodobni dru bi.

Dva veja nacionalna projekta sta bila Pridobivanje temeljnih in poklicnih
kompetenc (2016—2019 in 2018—-2022) in Svetovanje zaposlenim (2016—2022). Potekala
sta pod okrillem Ministrstva za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije,

so nancirana pa sta bila tudi s strani Evropskega socialnega sklada. Glavni namen
obeh je bil pove ati vklju enost odraslih v V U, s poudarkom na starejSih in nije
izobra evanih odraslih. Tudi e pogledamo skozi prizmo Stevilk, vidimo, da je skupaj

z nami drsalo veliko Stevilo odraslih.



V projekt Svetovanje zaposlenim se je v obdobju 1. 6. 2016 do 31. 3. 2022 vklju ilo 22.102
posameznikov, od tega se jih je 89 % v nadaljevanju vkljuilo v katero od aktivnosti

za dvig kompetenc in delo na kariernem oziroma osebnem razvoju. Skoraj polovica
(48 %) vklju enih je bila starejsih od 45 let, 13 % oziroma 2.818 pa starejSih od 54 let (U.
Pavli , elektronska komunikacija, 9. 9. 2022).

Projekt Pridobivanje temeljnih in poklicnin kompetenc je potekal v dveh delih,
najprej v obdobju 2016-2019 in nato Se 2018-2022, pri emer slednji (na dan oddaje
tega prispevka) Se vedno poteka, zato imamo na voljo Stevilo vklju enih zgolj
do vklju no zaklju ka leta 2021. V obdobju od 14. 9. 2018 do 31. 12. 2021 je bilo vanj
vklju enih 21.955 udele encev. Na voljo so bili razli ni programi za razvoj kompetenc
na podro ju informacijsko-komunikacijskih tehnologij, jezikovnhega opismenjevanja
(tuji jeziki, te aji slovens ine za priseljence) in t. i. delavnice na podro ju mehkih ves in
(komunikacija, timsko delo, zdrav ivljenjski slog ipd.). Odrasli so se lahko vklju evali v
priprave na izpit iz znanja ra unalnistva, slovenskega jezika, tujih jezikov, na strokovni
izpit iz upravnega postopka ipd. Najve udele encev (77 %) se je vklju ilo v neformalne
programe (ve inoma so trajali 40 ur), pri emer so prevladovali tuji jeziki in digitalne
kompetence (M. Kobal Merkun, elektronska komunikacija, 2. 9. 2022).

Ker se zavedamo, da moramo biti v prvi vrsti najprej izobra evalci dobro podkovani, smo
v zadnjih dveh letih (2020-2022) s pomo jo projekta Izpopolnjevanje izobra evalcev
v neformalnih programih za odrasle usposobili in nadgradili kompetence kar 1800
strokovnih delavcev. Konzorcija sta vodila LU Ajdovs ina in LU alec. V sklopu projekta
so nastale Strokovne podlage za sistemsko spremljanje potreb po izpopolnjevanju
izobra evalcev v neformalnih programih za odrasle. Raziskava, ki je vkljuevala
anketiranje strokovnih delavcev kot fokusne skupine, je ugotovila, da bo moral biti
sodoben izobra evalec odraslih prilagodljiv (na novosti, trende, spremembe), da si bo
moral prizadevati za neprestano nadgradnjo znanja in da bo moral znati navduSevati
druge. Glede znanj in spretnosti, ki jih bo pri tem potreboval, so sodelujo i v fokusnih
skupinah izpostavili andragosko didaktiko in IKT-tehnologijo (Lemut idr., 2022, str.
17-24). Rezultati so med drugim pokazali, da se ka ejo Stevilne potrebe po dodatnih
andragoskih znanjih v razli nih fazah andragoSkega procesa in po medsebojnem
interdisciplinarnem povezovanju vsebinskih podro ij (Lemut idr., 2022, str. 146-158).

Poleg e omenjenih projektov, ki sta bila v prvi vrsti namenjena starejSim zaposlenim,
smo na LU prihajali blizu tudi ostalim ranljivim ciljnim skupinam. Naj omenimo
samo nekaj projektov, ki jih je izvajala veina LU po celi Sloveniji: ve generacijski
centri, karierni centri za mlade, programi socialne aktivacije, vse ivljenjska karierna
orientacija za brezposelne osebe, Za etna integracija priseljencev in te aji slovens ine
za priseljence.

Poleg priseljencev veliko delamo na podro ju integracije drugih ranljivih skupin
(interkulturni centri, poklicno usposabljanje oseb na prestajanju kazni zapora, Stevilni
projekti za Rome ipd.). Poudarjamo pomen medgeneracijskega in medkulturnega
uenja ter ozaveSamo 0 pomenu trajnostnega razvoja na vseh podro jih. Ne



pozabljamo niti na gospodarstvo in manjSe lokalne skupnosti. Z razli nimi projekti
zdruujemo na kupu znanje in izkuSnje, izobraevalce in podjetnike ter tako
pomagamo graditi nadaljnji razvoj.

Vlaganje v kadre je danes nujno. Tega se edalje bolj zavedajo delodajalci kot
zaposleni, zlasti, e elijo ostati konkuren ni, zaposljivi in zadovoljni sami s seboj.
Poleg tega LU Se posebej poudarjamo, da moramo poleg mehkih ves in (ki so danes
izjemno popularne), poklicnih in ostalih speci nih kompetenc okrepiti tudi temeljne
spretnosti. Gre za temelj, na katerem lahko gradimo naprej ostale kompetence. Zakaj?

Studije ka ejo, da ima kar 70 milijonov Evropejcev te ave z branjem in s pisanjem, $e
ve pa z matemati no in digitalno pismenostjo. Zaradi tega so izpostavljeni tveganju
brezposelnosti, revs ine in socialne izklju enosti.

Zadnja mednarodna raziskava spretnosti odraslih PIAAC (tj. Program za mednarodno
ocenjevanje kompetenc odraslih) je pokazala, da ve kot 400.000 odraslih Slovencev
dosega le najni je ravni besedilnih in matemati nih spretnosti. Prou evali so, katere
dejavnosti, povezane z branjem, z razumevanjem, s pisanjem sporoil, z uporabo

ra unalnika in drugih sodobnih pripomo kov, opravljajo odrasli v vsakdanjem ivljenju

in kako so pri tem uspesni. Raziskava spretnosti odraslih je v Sloveniji potekala od 1. 4.
2014 do 31. 12. 2014. V njej je sodelovalo 5331 odraslih od 16 do 65 leta starosti (PIAAC,
2016).

Tako kot v drugih dravah OECD ima tudi v Sloveniji viSja raven besedilnih in
matemati nih spretnosti pozitiven vpliv na vklju enost v trg dela, viSino plaila in na
Stevilne neekonomske dejavnike, kot so npr. zaupanje drugim, politi na u inkovitost,
prostovoljno delo in lastna ocena zdravja. Pri odraslih v Sloveniji se ka ejo znatne
razlike pri uspesnosti glede na starost, izobrazbo in dru beno okolje.

Okrog 18,4 % odraslih v Sloveniji (v primerjavi s 14,6 % vseh odraslih v sodelujo ih
dr avah) je izjavilo, da nimajo nobenih predhodnih izkuSenj z ra unalniki oziroma da
nimajo osnovnih ra unalniskih znanj. Na prvi ravni so sposobni uporabljati le sploSno
razSirjene in znane tehnoloSke aplikacije, kot so elektronska posta in spletni brskalniki,
ter reSevati probleme, ki vklju ujejo malo korakov, preprosto sklepanje in malo ali ni
navigacije med razli nimi aplikacijami. Okrog 6,3 % odraslih v Sloveniji (povpre je v

dr avah OECD je 9,6 %) se za ra unalnisko testiranje ni odlo ilo.

StarejSi odrasli v Sloveniji pri besedilnih spretnostih dosegajo precej nije rezultate
(235 to k) kot njihovi vrstniki v drugih sodelujo ih dr avah OECD (250 to k).



Druga ni ali razli ni pristopi k problematiki

V obdobju, ko so se zaposleni v velikih skupinah upokojevali zaradi spremembe
zakonodaje, se je neredko zgodilo, da je posameznik v pokoju u ival sadove svojega
deladlie asa, kot je dejansko delal. Se danes lahko sre amo upokojenca, kije e ve ino
svojega odraslega ivljenja v pokoju. Danes je trg dela sicer druga en, razburkale so
ga mnoge spremembe, ki so posledica razvoja in so asno staranja prebivalstva, ki pa
je (razvoju navkljub) slabSe usposobljeno. Prihodnost trga dela je nepredvidljiva, saj
nanjo mo no vplivajo dana3nji trendi. MlajSi zaposleni si danes te ko predstavljajo,
kako in kdaj se bo kon ala njihova aktivha delovna doba. Prav to dejstvo govori v prid
temu, da je potrebe po usposabljanju in izobra evanju nujno sistemati no naslavljati.
Pristopi k temu so lahko razli ni in tako je tudi prav.

Kaj nam sporo a trg dela?

»Sredi leta 2020 je v Sloveniji ivelo 2.100.126 prebivalcev; med temi je bilo delovno
sposobnih, tj. oseb, starih 15-64 let, 64 %. Dele delovno sposobnega prebivalstva
Slovenije je do leta 2005 ve desetletij stalno nara$ al. Sredi leta 2004 je znaS3al
70 % prebivalstva Slovenije, e v za etku leta 2005 pa se je za el po asi zmanjSevati.
Upadanje dele a delovno sposobnega prebivalstva Slovenije je deloma posledica
staranja prebivalstva, deloma upadanja rodnosti v dravi. Tudi pozitiven selitveni
prirast Slovenije s tujino (ta je najveji ravno med osebami, starimi 15-64 let) ne
more ustaviti poasnega upadanja delea delovno sposobnega prebivalstva.«
(Statisti ni urad RS, b. d.)

Konec leta 2021 je tako bilo po podatkih Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje
(StarejSi na trgu dela, 2021) 282.683 delovno aktivnih prebivalcev, starih 50 let ali ve .
Za primerjavo: v Sloveniji je bilo delovno aktivnih mladih (od 15 do 29 let) le 122.717
(Mladi na trgu dela, 2020)

Statistika nam torej poleg problemov staranja prebivalstva in nije stopnje
usposobljenosti kae na dodaten izziv — medgeneracijske razlike. Gre za realno
problematiko, a hkrati prilo nost za razvoj.

Potreba po razvoju ves in — da prepad ne postane propad

Preko zgoraj omenjenih projektov nam je praksa pokazala, da se je pove ala potreba
tudi po vsebinah, ki obravnavajo omenjeni prepad med generacijami. Slednji je v asu,
ko nam tehnoloski razvoj vsakodnevno trka na vrata, precejSen. Ne gre za to, da se
dolo ene generacije ne elijo prilagajati, eprav prav vsi radi ka emo s prsti na drugo
generacijo in kako je slednja nerazumevajo a, druga na. Tehnolo3ki razvoj je gotovo
pripomogel h gospodarstvu, razvoju in nam olajSal ivljenja, a je v relativho kratkem
asu pripomogel h komunikacijski vrzeli med generacijami.



Danes zelo radi govorimo o industrijski revoluciji. e so se revolucije v preteklosti
dogajale na sto let, se zdaj vse odvija mnogo hitreje. PospeSek v tehnoloSkem
razvoju vpliva na dostop do informacij, ki so nam na voljo takoj, posledi no na to,
kako vse te prejemamo in komuniciramo dalje. Neizpodbitno dejstvo je, da se je
na in komuniciranja spremenil, ne glede na to, v kateri starostni skupini se trenutno
nahajate. Torej smo se, ne glede na leta, vsi za eli prilagajati, bolj ali manj uspeSno.

€ pa si vseeno vzamemo minuto asa in asovni stroj zavrtimo le za 30 let nazaj, se
lahko spomnimo, da je komunikacija potekala na druga en na in, saj nismo imeli na

voljo toliko komunikacijskih kanalov. e si od nekoga nekaj elel, si potrkal na vrata ali
dvignil (stacionarni) telefon.

Danes ni udarna novica, da komunikacija vpliva na odnose, posledi no na po utje in
motivacijo (za delo). Slednja igra klju no vlogo, ko se posameznik odlo a za dvig ves in.

In prav generacije, ki nam v praksi povedo, da te ko komunicirajo z »mladimi«, se te je
odlo ajo za vklju evanje v usposabljanja za dvig ves in. Pri slednjem jih tudi redkeje
podprejo delodajalci. Zato so projekti, kot sta Svetovanje za zaposlene in Pridobivanje
temeljnih in poklicnih kompetenc, klju ni za dvig zavedanja o pomenu usposabljan;j

in izobra evanj za vse generacije. Nismo druga ni, smo si pa razli ni in se moramo
dolo enih komunikacijskih ves in priu iti — prav vsi.

e sledimo zgorn;ji statistiki, nam je kaj kmalu jasno, kaj nam prinaSa prihodnost na
trgu dela, ki se bo moral prilagoditi starajo emu prebivalstvu. Brezposelnost je namre
danes rekordno nizka in je predvsem strukturna, delodajalci pa nam pogosto to ijo, da
izjemno te ko pridobijo in obdr ijo kader. Tako se zopet vinemo k oshovam in k temu,
da je potreben  kolektivni dvig ves in.

V igave ves ine je vredno vlagati?

Studija iz leta 2017 (CEDEFOP, 2017) opredeljuje, kdo so t. i. (angl.) »low skilled« odrasli
in kakSen je njihov dele po dr avah Evropske unije. Cilj slednje je namre zmanjSati

dele ljudi, ki imajo ni e razvite ves ine. Raziskava CEDEFOP na ve nivojih predstavi
pozitivne u inke le-tega, in sicer za posameznika, dru bo, delodajalce in ekonomijo
Evropske unije. Koristi je tako veliko, naloga nas izobra evalcev pa je, da o tem govorimo

in prispevamo h kulturi vse ivljenjskega u enja.



Slika 1: Koristi razvijanja ves in posameznika (vir. CEDEFOP, 2017).

Navkljub vsem raziskavam nam praksa kae, da organizacije (predvsem tiste s
tradicionalno hierarhi no organizacijsko strukturo) najve vlagajo v razvoj vesin
tistih, ki so viSe na hierarhi ni lestvici, ker bodisi ne vidijo smisla vlagati v zaposlene
na najni jih pozicijah bodisi da slednji ne ka ejo interesa in motivacije za vklju evanje

v izobra evanje in usposabljanje. Vloek v nadgradnjo veSin je v tem primeru
najpogosteje namenjen obvladovanju strokovno speci nih nalog (npr. upravijanje

s strojem v proizvodniji) ter zakonsko obveznim izobra evanjem. Kadar so vlaganja v
razvoj ves in dele ni le dolo eni (najpogosteje klju ni) kadri v organizaciji, so vsi na
slabSem. Razvoj namre ni in ne sme biti privilegij le klju nih kadrov v organizaciji.

Rotar (2021, str. 8) zapiSe, da vlaganje v vodstveni kader sledi logiki, da bodo zaposleni
pri delu dosti bolj zavzeti, e bodo dobro vodeni, tako naj bi bila organizacija tudi
konkuren nejSa na trgu. Ko gre za zaposlene, ki v organizaciji zasedajo najni je pozicije
(tudi dohodkovno), se pogosto pojavi vprasanje: »Ali delodajalci manj vlagajo v kader,
ki je najni e na hierarhi ni lestvici, ali pa slednji ne elijo nadgrajevati svojih ves in?«

V zadnjih Sestih letih smo na Cene Stupar — CILJ individualno svetovali preko tiso
zaposlenim. Gre za posameznike, ki so ve inoma nizko na hierarhi ni in dohodkovni
lestvici. »Informacije«, ki jih na trgu pridobivamo iz prve roke, nam izkazujejo slede e.
Ni ja motivacija za razvoj vesSin je lahko posledica nizkih dohodkov zaposlenih, saj
nam svetovanci povedo, da so preobremenjeni in ne vidijo smisla v nadgrajevanju
ves in. Raje bi videli, da delodajalec ta denar nameni za pla e.



Kadar se gradi na t. i. »mehkih« ves inah, zaposleni te je najdejo smisel in
povezavo z delovnim mestom.

Delodajalec izbira za nadgradnjo ves in izvajalce, s katerim se zaposleni ne
morejo poistovetiti. V praksi pogosto izvemo, da gre za izvajalce zvene ih imen, ki
pa jih na primer proizvodni delavci ne za utijo kot sogovornika na njim isti ravni.
Delodajalec gradi na ves inah zaposlenih izven delovnega asa, kar za
zaposlenega pomeni dodatno delo. V primerih izvedb znotraj delovnega asa tudi
delodajalci naletijo na te ave pri organizaciji delovnega procesa.

Namen razvoja ves in je predstavljen netransparentno, dodana vrednost za
posameznika ni razvidna. Zaposleni nam (pre)mnogokrat povedo, da je pretok
informacij slab, pogosto se v procesu razvoja znajdejo z ni ali malo informacijami.
Organizacije zaposlene redkeje vklju ujejo v soustvarjanje razvoja ves in. Pri tem
ne izhajajo iz njihovih izkuSenj in e razvitih ves in.

Pomembno je, kako zaposleni dojemajo nadgradnjo svojih ves in oziroma kako se
ob tem po utijo (je to za njih nagrada ali kazen). Pri zaposlenih z ni jimi dohodki
opa amo, da lahko »izobra evalno« nagrado dojemajo tudi kot kazen (v smislu »ali
nisem dovolj dober«). (Rotar 2021, str. 8)

V za arani krog so torej ujete tako organizacije, ki imajo te ave z motivacijo zaposlenih

za vklju evanja v izobra evanje, kot zaposleni, ki te e vidijo smisel za razvoj vesin
zaradi prej navedenih razlogov. Ko gre za zaposlene, ki so po Rotar (2021, str. 9)
v hierarhiji in dohodkovno najni je, je za razvoj njihovih ves in dobro vedeti naslednje.

Verjetno se v preteklosti ni vlagalo v razvoj njihovih veSin (izvzemSi strokovno
speci nih ves in, nujnih za proces dela).

Nenadna odlo itev za vlaganje v razvoj ves in lahko v posamezniku, s katerim se nih e
ni dolgo ukvarjal, vzbudi nezaupanje. Torej mora biti namen dobro osmisljen.

Nekateri odrasli imajo lahko strah pred razvojem ves in, ki izvira iz preteklih slabSih
izkuSenj, najverjetneje Se iz asa Solanja.

Vsi ti (in Se marsikateri drugi) elementi pomembno vplivajo na motivacijo, zato

je potrebno vsa izobra evanja skrbno na rtovati, zaposleni morajo biti sliSani in
upoStevani, pri pripravi delavnic je nujno izhajati iz potreb zaposlenih, strahove in
odpor je potrebno sliSati in nasloviti. Tudi izplen izobra evanja mora biti jasen,

posameznik mora vedeti, kaj bo z novo pridobljeno ali nadgrajeno ve$ino v praksi
po el, saj raziskave (Glaveski, 2019) ka ejo, da e po Sestih dnevih pozabimo kar 75 %
vsega, kar smo se nau ili, a nismo aplicirali v prakso.



as za spremembe

Spremembe, ki nam jih bo prihodnost prinesla, morajo vklju evati spremembo
kulture na nacionalnem nivoju in na nivoju posameznega zaposlovalca. Slednji bo
moral delati na kulturi in vrednotah, kjer ne bo prostora za diskriminacijo na podlagi
(ne)razvitih ves in in starizma. Gradnja tovrstne kulture je seveda tudi dol nost dr ave,

ki bo (upajmo) Se naprej nudila nan ne in zakonske spodbude ter ukrepe, ki bodo
pomagali pri preseganju predsodkov na mikro- in makroravni. Nizek nivo ves in gre
pogosto z roko v roki s starostjo zaposlenega, v katerega je delodajalec prenehal
vlagati. e elimo ohraniti delovno silo, ki jo sicer mnoino uva amo, bo potreben
vlo ek v razvoj in zavedanje, da imajo tudi posamezniki, starejSi od 50 let, dragocena
znanja. S prilagajanjem pogojev lahko delodajalci ta znanja nadgradijo in uporabijo za
kakovostno medgeneracijsko sodelovanje, vse generacije pa dobijo priznanje, ki si ga
zaslu ijo.

as je torej, da spremenimo pogled na u enje in izobra evanje. Mla nik (2022, str. 23)
nasteje (povzetek v nadaljevanju) nekaj koristnih napotkov za kakovostno organizacijo
izobra evanj in predvsem za dvig motivacije za izobra evanje.

Organizacija naj svoje zaposlene osebno povabi na izobra evanje, saj se tako izogne
morebitnim komunikacijskim Sumom in la je predstavi smiselnost vklju itve.

Naslov izobra evanja naj bo skrbno izbran, saj v nas zbuja ustva. Izogibajmo se
besedam, kot sta Sola in te aj, temve izbiramo med tistimi, ki v nas zbudijo spros en
odziv. Poudarek naj ne bo na enosmernem procesu (uitelj — u enec), temve na
soustvarjanju vsebin, tako bo posameznik imel ob utek, da doprinaSa k vsebini.
Izobra evalec to kasneje seveda uposteva pri izvedbenem delu.

Pri motivaciji je potrebno izhajati iz primerov dobrih praks in jih na poljuden nain
predstaviti potencialnim udele encem. Pri tem smo konkretni in jasno opiSemo potek
aktivnosti.

Osmisljanje izobra evanja je pomemben korak pri na rtovanju in izvedbi. Pomembno
je, da je jasen namen, kaj bo od tega imel posameznik in kaj organizacija. e je
potrebno, se k namenu vra amo ve krat in udele ence informiramo.

»Se tako dobro izobra evanije ali druga aktivnost ne bo u inkovita, e ne bo zadovoljila
pri akovanj zaposlenega.« (Mla nik 2022, str. 23) e elimo, da aktivhost dose e svoj
namen, je pomembno, da predstavimo vsebino in hkrati naslovimo pri akovanja
udele encev.

Pri izvedbi je pomembno, da se udele encem zagotovi varen prostor, kjer bodo lahko
izrazili svoja ob utja. Prav tako pozovemo vse lane k zavezi o nerazkrivanju ob utljivih
podatkov tretjim osebam. Zaveza nima pravne podlage, a je pomemben korak
k psiholoSki varnosti.



V katere ves ine je vredno vlagati?

e imamo zadovoljivo razvito vesino guglanja, bomo hitro nasli veliko seznamov,
ki nam predstavljajo kompetence oziroma ve$ine prihodnosti. e se je Google
med konkurenti najhitreje prilagodil spremembam in potrebam, bo prihodnost
podobno terjala od nas — hitro pridobivanje in nadgradnjo veSin. Prav tu je vloga
nas izobra evalcev najpomembnejSa — biti moramo most med posameznikovimi
obstoje imi veSinami in njihovo nadgradnjo. Pogled v prihodnost nam torej
predstavlja zapiranje u ne vrzeli, a pri tem ne smemo pozabiti na loveski faktor, saj
je ustvena inteligenca kot ves ina prav na vsakem seznamu kompetenc prihodnosti
(kot samostojno ves ina ali del drugih, »mehkih« ves in).

World Economic Forum je po obse ni raziskavi objavil, katere so tiste ves ine, ki bodo
leta 2022 v porastu in katere v upadu (World Economic Forum, 2018).

Slika 2: Seznam ves in, ki so v porastu in upadu (vir: https:/iwww.humanti c.com/post/ 2022 -future-work-
skills-outlook).

Napovedi za leto 2025 vklju ujejo Se ve komunikacijskih ves§in na vseh ravneh, ki
so potrebne za dobro po utje posameznika, tima in organizacije. eprav bi morda

na prvi pogled pomislili, da tehnoloSki napredek in porast dela na daljavo prinaSata
manj interakcij in s tem manjSo potrebo po krepitvi odnosov, se v praksi ka ejo izrazite
potrebe po nadgradnji t. i. mehkih ves in. Ne glede na napredek tehnologije slednja

ne more (in upamo, da nikoli ne bo) nadomestiti pristne loveSke interakcije. Na ini,

kako krepimo socialne vesine, se e danes in se bodo tudi v prihodnje spreminjali
oziroma prilagajali napredku. Mehka ves ina je namre kakor miSica, ki jo je potrebno

trenirati, da bo optimalno delovala.



Prihodnost zamujena, ne vrne se nobena.

Nikoli ne bo ve , kot je bilo. Nain dela se je spremenil, oblike dela so se spremenile

in normalizirale v mnogih organizacijah. Dejanja v naSi preteklosti kreirajo naSo
sedanjost, odloitve, ki jih sprejemamo danes, vplivajo na nasSo prihodnost. Razvoj
je stvar odloitve in je odgovornost tako posameznika kot organizacije. Stali$ e,
da je posel pred ljudmi, je zastarelo in vodi v mnoge zamujene prilo nosti in Se bolj
negotovo prihodnost.

Nikomur ne bi smela biti odvzeta mo nost razvoja veSin, ne glede na to, kje
v hierarhiji (ivljenjski, organizacijski) se nahaja. Razvoj veSin je nujen na vseh
nivojih, vsebine izobra evanj pa morajo biti prilagojene potrebam ciljne skupine in
organizacije. Ne glede na napredek (tehnoloSki, gospodarski, osebni ...) se tako vedno
vrnemo k osnovam: razvoj ves in je vse ivljenjski in nima roka trajanja, zato je skrb za
podaljSevanje roka tako individualna kot kolektivha odgovornost.

Uvajanje sprememb je vedno te avno. V loveski naravi je, da sprememb na eloma ne
maramo. Povedano druga e: radi bi spremembe pri drugih, pri sebi pa ne. Raje smo
v obmo ju poznanega, morda celo udobnega. Spremembe zato ve ina dojema kot
»nebodigatrebax, kot nekaj, zaradi esar bo zdaj treba »dodatno delati« ali »se dodatno
u iti«.

Naslednja leta bodo leta velikih sprememb. Te so morda Se najbolj zaobjete v pojmu
nove industrijske revolucije. e se Se enkrat ozremo v zgodovino, vidimo, da so
revolucije vedno prinesle velike spremembe: od spreminjanja geopoliti nih razmerij,
sprememb monetarnega sistema, do spreminjanja delovnih mest. Izumirajo stara,
nastajajo nova. Zgodovina je u iteljica ivljenja in zelo verjetno je, da se bo zgodilo
podobno tudi tokrat.
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RAZVOJ STRATEGIJ ZA DELO Z
ODRASLIMI NA LJUDSKIH UNIVERZAH

SVETOVALNA DEJAVNOST NA
LJUDSKIH UNIVERZAH -V ERAJ,
DANES IN JUTRI

TANJA VILI KLENOVSEK !

Svetovalna dejavnost je del dejavnosti vsake ljudske univerze
e od nekda]

Svetovalna dejavnost je od nekdaj spremljajoa dejavnost ljudskih univerz
(vnadaljevanju: LU). Poimenovanje in vsebinaizobra evalne dejavnosti sta se naljudskih
univerzah od prvih za etkov pred 100 leti, na treh ustanovljenih LU: v Celju, Mariboru in
na Jesenicah, kasneje tudi na drugih, ki so se ustanavljale predvsem po drugi svetovni
vojni, 2 spreminjali v skladu z dru benimi spremembami in cilji nadaljnjega razvoja.
A v vseh stotih letih je LU ohranjala osrednjo usmerjenost na potrebe odraslega v
svojem lokalnem okolju in mu vedno stala ob strani z informiranjem, s svetovanjem in
s spodbujanjem za vklju evanje v nadaljnje izobra evanje in usposabljanje — bodisi za
potrebe dela, bodisi za osebni razvoj, bodisi za dru beno delovanje. V preteklosti se je
v opisih vloge LU v dru bi Se posebej izpostavljala njena buditeljska vloga, osves anje
in motiviranje odraslih za pridobivanje novega znanja v vseh ivljenjskih obdobjih, kar
je tudi ena temeljnih nalog sodobne svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih.

Konceptualno je pomen svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih v osemdesetih
letih prejSnjega stoletja med prvimi v slovenskem prostoru utemeljil Z. Jelenc.
Z izdajo knjiice Svetovalno delo pri vzgoji in izobra evanju odraslih (1982) je zaoral
ledino umes anja svetovalnega dela v slovenski teoriji in praksi izobra evanja odraslih.

1 Andragoski center Slovenije.

2 Zgodovinski razvoj ljudskih oziroma delavskih univerz (razlino poimenovanje v razli nih obdobjih) je bil
dinami en tako po Stevilu organizacij kot po obsegu in vsebini izobra evalne dejavnosti. V letu 1959 je
bila formalno ustanovljena Zveza delavskih in ljudskih univerz, ki je pomembno prispevala h krepitvi in
k prepoznavnosti vloge ljudskih oziroma delavskih univerz v slovenskem prostoru (ve o tem v: R. Trdan
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V uvodu je izpostavil, da je tema svetovalno delo e zelo stara, a hkrati sodobna in iva.
Svetovalno delo na podro ju izobra evanja odraslih, ki ga je poimenoval andragosko
svetovalno delo, je opredelil kot »(...) tisto svetovalno delo, ki rabi odraslemu loveku
pri njegovem izobra evanju in vzgoji ter s tem pri oblikovanju njegove osebnosti, da
bi lahko ustrezno opravljal svoje funkcije kot odrasla oseba« (prav tam, str. 64). Pri
tem je poudaril, da je svetovalna dejavnost v podporo odraslemu pri odlo anju za
za etek izobra evanja, pripravi na izvedbo in v sami izvedbi (prav tam, str. 73-75). V
knjiici je opisal pomembno viogo LU (ki so se takrat imenovale delavske univerze)
pri zagotavljanju svetovalne podpore odraslim v izobra evanju. Med drugim je
zapisal, da bodo »(...) delavske univerze [...] strokovno (andragosSko) najmo neje
organizirani centri za svetovanje ob anom pri njihovem izobra evanju in vzgajanju«
(prav tam, str. 93). Tudi v Studiji Delavske univerze kot andragoska srediS a svojega
okoljaiz leta 1987 je izpostavljeno, da je ena bistvenih vlog andragoga biti svetovalec. Po
mnenju avtorjev te Studije bi delavske univerze morale biti lokalna svetovalna sredis a,

ki nudijo odraslim celovito in sistemati no informiranje 0 mo nostih za izobra evanje
odraslih. In te napovedi so LU v praksi tudi uresniile. e je bila svetovalna dejavnost
na LU do konca devetdesetih let prejSnjega stoletja namenjena predvsem njihovim
udele encem za podporo pri vklju evanju v izobra evalne programe in med potekom
izobra evanja, se je konec tega obdobja ta pristop razsSiril v koncept zagotavljanja
svetovalne podpore vsem odraslim v lokalnem okolju za katero koli izobra evanje in
na kateri koli organizaciji.

Konec devetdesetin 20. stoletja je bilo na LU (in tudi v drugih izobra evalnih
organizacijah za odrasle) prepoznano, da potrebe po svetovalni podpori odraslim Se
naras ajo in zastavljalo se je vpraSanje, kako naj bo svetovalna dejavnost organizirana,
da bo nanje odgovorila.

Opredelitev vsebine svetovalne dejavnosti na ljudskih univerzah

Sodelavci AndragoSkega centra Slovenije (v hadaljevanju: ACS) so konec devetdesetih
let 20. stoletja s posebnim vpraSalnikom povpraSali praktike v izobra evanju odraslih
po potrebah po svetovanju odraslim in kako naj bo svetovalna dejavnost organizirana,
da bo nanje odgovorila. Njihova analiza je potrdila, da potrebe po izobra evanju in s
tem po svetovanju nara$ ajo, da odrasli potrebujejo svetovalno podporo pri odlo anju

za izobra evanje, med potekom izobra evanja in u enja, da izobra evalci odraslih za
to delo potrebujejo ustrezna znanja (Vili Klenovsek, 1999). Poleg opravljene analize
smo na ACS preuili primere dobrih praks organizirane svetovalne dejavnosti v
izobra evanju odraslih v Evropi, Se posebej v Angliji in na Irskem, saj so v teh dveh
dr avah takrat najbolj izstopali po razvitosti na tem podro ju. Vse to in strokovni
premisleki sodelavcev ACS v sodelovanju s strokovnjaki iz prakse so prispevali k zasnovi
modela za Informiranje in svetovanje v izobra evanju odraslih oziroma modela ISIO,

3 V modelu ISIO so bili opredeljeni: cilji informativno-svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih —
svetovalnega sredi$ a za izobra evanje odraslih v izbranem lokalnem okolju in v regiji, vrste informativno-
svetovalne dejavnost, organiziranost delovanja sredi$a ISIO, lokalno/regionalno svetovalno omre je
(partnerstvo), kadrovski, materialni in finan ni pogoji delovanja, spremljanje, samoevalvacija, zunanja
evalvacija, dokumentacija sredi$ a ISIO, promocija, informiranje.



ki se je na LU v letih 2001-2005 implementiral v obliki regionalnih svetovalnih sredis
za izobra evanje odraslih — sredi§ ISIO. Te so najbolj ustrezale kriterijem javnega
razpisa Ministrstva za izobra evanje, znanost in Sport Republike Slovenije (v letih
2000, 2001 in 2004) za vzpostavitev regionalnih srediS ISIO, saj so imele raznovrstno
ponudbo izobra evalnih formalnih in neformalnih programov, in sicer za potrebe dela,
osebnega razvoja, za razline skupine odraslih, prav tako pa so premogle izkuSene
in usposobljene strokovne delavce. Poleg tega so LU delovale v vseh regijah. Do leta
2016 je delovalo 14 sredi§ ISIO (v 12 statisti ni regijah in v dveh podregijah), v letih
2017-2020 pa 17. Dejavnost je bila hamenjena vsem odraslim v lokalnem oziroma
regionalnem okolju, posebno pozornost pa so svetovalci ves as namenjali ranljivim
skupinam odraslih. Poleg neposredne svetovalne podpore odraslim so bila vsa sredis a
zavezana k vzpostavitvi regionalnih partnerstev (strateSkih in strokovnih) s klju nimi
organizacijami v lokalnem okolju na podro ju razvoja loveskih virov in izobra evanju
odraslih.  Na ta nain se je in se Se zagotavlja ve ja celovitost in kakovost svetovanja,
izmenjujejo se informacije o razvojnih na rtih in potrebah lokalnega okolja, pripravljajo

se skupni strokovni in promocijski dogodki, strokovni delavci iz razli nih svetovalnih
mre sodelujejo pri strokovni obravnavi svojih strank.

Sprva je bila svetovalna dejavnost v sredis ih ISIO usmerjena predvsem na andragosko
svetovalnodelo (angl. educational guidance), 5 kasneje, predvsemv zadnjih desetihletih,
pa se je nadgrajevala s kariernim svetovanjem (angl. career guidance). Obe dejavnosti

se medsebojno prepletata in glede na njuno vsebino vklju ujeta elemente osebnega
svetovanja (angl. personal guidance). Svetovalna dejavnost na LU je utemeljena na
izhodis u, da je odrasli v sredi$ u svetovanja. Nepristransko in zaupno informiranje ter
svetovanje vedno izhajata iz njegovih potreb, okoli$ in in ciljev. Prepletenost vseh treh

vrst svetovanja ponazarja tudi spodnja slika.

Slika 1: Prepletenost treh vrst svetovanja: izobra evalnega, kariernega in osebnega svetovanja (vir: avtorica).

4 V partnerske mre e so vkljuene druge izobraevalne organizacije za odrasle, zavod za zaposlovanje,
predstavniki podjetij in sindikatov, knji nice, centri za socialno delo, predstavniki obin in regionalnih
razvojnih agencij idr.

5 TakSen je bil tudi dogovor na nacionalni ravni, med ACS in ZRSZ, da sredi§ a ISIO izvajajo andragosko
svetovalno delo (angl. educational guidance), v istem obdobju ustanovljeni Centri za informiranje in
svetovanje — CIPS v okviru zavodov za zaposlovanje pa karierno svetovanje (angl. career guidance).



Kot sta zapisala S. Jelenc KraSovecin Z. Jelenc (2003, 2009), je za andrago$ko svetovalno
delo pomembno, da odraslemu zagotavlja pomo pri vklju evanju v izobra evanje,

pri organiziranju izobra evanja, pri u enju in njegovi izpeljavi. Nadaljujeta: »Temeljni

cilj in funkcija andragoSkega svetovalnega dela je: pomagati posamezniku, da
uspesno izpelje svoje izobra evanje ali u enje. Ta temeljni cilj, ki ozna uje celoto, lahko

raz lenimo na vrsto posameznih ciljev, kot so:

uresni evanje posameznikovih ciljev, motivov in vrednot, povezanih z
izobra evanjem in u enjem;

krepitev motivacije, zaupanja vase pri izobra evanju in u enju;
izbiranje ustreznih mo nosti in prilo nosti za izobra evanje;

izbiranje in dolo anje na inov izpeljave in strategij;

uspesno organiziranje izpeljave izobra evanja in u enja;

uspesno in u inkovito u enje;

razvijanje in krepitev sposobnosti za u enje;

uporaba, uveljavitev in mo nosti uporabe pridobljenega znanja;
spremljanje aktivnosti izobra evanja in u enja« (prav tam, str. 24-25).

Iz zapisanih ciljev je razvidno, kako kompleksna in raznovrstna je svetovalna pomo
Vv izobra evanju odraslih.

Na ACS smo v okviru koncepta dejavnosti sredis ISIO opredelili cilje svetovalne
pomo i v izobra evanju odraslih glede na proces izobra evanja, in sicer tako, da »(...)
moramo svetovalno pomo zagotoviti v vseh treh fazah poteka procesa izobra evanja

in u enja odraslih:

pred vklju itvijo v izobra evanje ali u enje,
med potekom izobra evanja in u enja,
ob zaklju evanju izobra evanja in u enja« (Vili Klenovsek in Klemen i, 2000).

Tudi v evropskem prostoru se v zadnjem desetletju izpostavljajo predvsem tri klju ne
oblike svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih (Hooley, 2014, v Carpentieri
idr., 2018, str. 37):

svetovalna dejavnost pred vklju itvijo v izobra evanje (angl. pre-entry guidance),
ki podpira odrasle pri premisleku, ali se vklju iti v V U in kateri programi

izobra evanja bodo zanje primerni;

svetovalna dejavnost kot integralni del izobra evalnega programa oziroma
procesa (angl. guidance as integral part of adult education programme),

ki izhaja iz vsebin izobra evalnega programa in potreb posameznika;
svetovalna dejavnost ob zaklju ku (angl. exit guidance), ki podpira odraslega
pri premisleku, kako lahko uporabi pridobljeno znanje v izobra evanju, in pri

na rtovanju njegovih nadaljnjih poti v izobra evanju in/ali pri delu.

Vsaka od teh faz vklju uje speci ne vsebine svetovalne pomoi, ki so prilagojene
individualnim potrebam in izobra evalnim (in/ali u nim) ciljem odraslega. Svetovalec
pomaga posamezniku, da se laje odloi in izbere zanj ustrezno izobra evanje, da je



Vv procesu izobra evanja s svetovalno podporo u inkovitejSi in uspeSnejsi ter da se ob
zaklju evanju izobra evanja s svetovalno podporo bodisi la je odlo a za nadaljevanje

izobra evanja in u enja bodisi za izbiro ali spremembo zaposlitve, razvoj kariere, ve jo
dru beno vklju enost in aktivno delovanje v dru bi (Vili Klenovsek, 2018).

V dru bi 21. stoletja se vsebina andragoSkega svetovalnega dela, Se posebej v prvi in
zadnji fazi izobra evalnega procesa, prepleta z vsebinami kariernega svetovalnega
dela. Tudi S. Jelenc KraSovec in Z. Jelenc sta zapisala, da se za temeljnim ciliem
andragoskega svetovalnega dela: »(...) bolj ali manj implicitno nahajata dva temu cilju
podrejena ali vzporedna cilja, to pa sta:

optimalen osebnostni razvoj in osebna ivljenjska pot posameznika;
uresni evanje njegovega poklicnega ali delovnega cilja ali poklicne poti«
(2009, str. 25).

Prepletenost ciljev andragoSkega svetovalnega dela s cilji kariernega svetovalnega
dela se odra a tudi v evropski opredelitvi kariernega svetovalnega dela (angl. career
guidance): »Karierno svetovalno delo se v kontekstu vse ivljenjskega u enja nanasa
na vrsto aktivnosti, ki dr avljanom v vseh starostnih obdobjih in na kateri koli to ki
njihovega ivljenja omogo ajo identi kacijo njihovih sposobnosti, kompetenc

in interesov za sprejemanje pomembnih odloitev na podroju izobra evanja,
usposabljanja in izbire poklica. Poleg tega jim omogo a vodenje svojih ivljenjskih poti

Vv u enju, delu in drugih okoljih, v katerih se teh kompetenc in sposobnosti nau ijo
in/ali jih uporabljajo.« (Council of the European Union, 2008, str. 2)

V dvajsetih letih delovanja srediS 1SIO so se na LU razvili mnogi primeri dobrih praks,
kako s sodobnimi pristopi v svetovalni dejavnosti u inkoviteje dosegati razli ne, Se
posebej ranljive skupine odraslih. 6 Razvijale so se razline oblike terenskega dela
(dislokacije, mobilna svetovalna slu ba, infokoti ki, svetovanje na delovhem mestu,
svetovanje v zaporih, v romskih naseljih, dnevi svetovanja za znanje idr.). Dodajale so se
nove vsebine, Se posebej za karierno svetovanje in za ugotavljanje ter dokumentiranje

e pridobljenega znanja odraslih, novi svetovalni pripomoki (k razvoju le-teh
pomembno prispevajo prav svetovalci v izobra evanju odraslih na LU), novi pristopi

v svetovanju, pri emer naj izpostavimo svetovanje na daljavo, kar se je Se posebej
izkazalo kot pomembno v asu epidemije Covid-19.

Kako uspeSne so bile LU v izvajanju svetovalne dejavnosti v zadnjih dvajsetih letih,
ka ejo Stevilni podatki (vir: dokumentacija ACS):

v svetovanije je bilo vklju enih ve kot 200.000 odraslih;

med vklju enimi je ve kot 50 % odraslih iz ranljivih skupin;

v partnerske mre e so povezali ve kot 320 razli nih partnerjev;

izpeljali so ve kot 700 razli nih promocijskih in strokovnih dogodkov na podro ju
svetovalne dejavnosti in tudi SirSe — v izobra evanju odraslih;

6 Posebna pozornost se je namenjala manj izobra enim odraslim (z manj kot 4-letno srednjeSolsko izobrazbo),
odraslim z nizko razvitimi spretnostmi (raziskava PIAAC, 2016), dolgotrajno brezposelnim, starejSim,
migrantom, Romom, zapornikom idr.



v sodelovanju z ACS in v okviru mednarodnih projektov so razvili in pripravili ve
kot 200 svetovalnih pripomo kov;

sodelovali v ve kot 100 razli nih usposabljanjih, organiziranih prav za njih, v okviru
katerih so se izkuSeni svetovalci vklju evali tudi kot predavatelji.

V vseh letih delovanja so tako ACS kot LU skrbele za stalen razvoj svetovalne
dejavnosti, in sicer s nanciranjem iz sredstev Ministrstva za izobra evanje, znanost in
Sport Republike Slovenije kot iz sredstev Evropskega socialnega sklada ter iz sredstev
mednarodnih projektov (v preteklosti predvsem Leonardo da Vinci in Grundtvig,

v zadnjih letih pa Erasmus+). Projekti LU, tudi z vsebinami na podro ju svetovalne
dejavnosti v 10, so pogosto nagrajeni.

Posebej moramo poudariti, da so za uspeSen razvoj in kakovostno udejanjanje
svetovalne dejavnosti v praksi na LU klju ni visoko strokovno usposobljeni kadri. In prav
to je ena od odlik vseh LU, da zagotavljajo njihov stalen strokovni razvoj, saj pomembno
prispevajo k prepoznavnosti LU kot kakovostnih izobra evalnih in svetovalnih sredis

v lokalni skupnosti.

Svetovalna dejavnost na ljudskih univerzah kot javna slu ba od leta 2021

UspeSen razvoj svetovalne dejavnosti v 17 srediSih I1SIO na LU ter v srediSih za
samostojno u enje je pripeljal do umestitve svetovalne dejavnosti v izobra evanju
odraslih v javno slu bo na tem podro ju, in sicer v letu 2018 z Zakonom o izobra evanju
odraslih — ZIO-1 (Ur. I. RS, &t. 6/18, 52. len).

V ZIO-1 je opredeljeno, da je svetovalna dejavnost ena od dejavnosti na podro ju
izobra evanja odraslih, ki zajema svetovanje pri (prav tam, 24. len):

vklju evanju v program osnovne 3ole za odrasle in pri nadaljevanju izobra evalne
poti, vklju evanju v javnoveljavne izobra evalne programe za odrasle, po katerih
se ne pridobi javnoveljavna izobrazba;

vklju evanju v neformalne izobra evalne programe za odrasle;

ugotavljanju in dokumentiranju znanja, spretnosti in ves in, pridobljenih v
neformalnem izobra evanju in prilo nostnem u enju na podlagi dokumentacije,

in sicer za osebnostni razvoj, nadaljnje izobra evanje in vklju itev na trg dela;
samostojnem u enju.

S strokovnimi Smernicami za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih,

ki se izvaja kot javna slu ba (v nadaljevanju: Smernice), ki jih je v letu 2020 sprejel
Strokovni svet za izobra evanje odraslih, " se je naStete vsebine povezalo v tri podro ja
svetovalne dejavnosti, in sicer svetovalna dejavnost pri (prav tam, str. 12):

vklju evanju in nadaljevanju izobra evanja,
ugotavljanju in dokumentiranju znanja in spretnosti,
samostojnem u enju.

7 Smernice je pripravila delovna skupina, imenovana v letu 2019 s strani takratnega ministra za izobra evanje,
znanost in Sport (prav tam, str. 11).



Od januarja 2021 se svetovalna dejavnost v izobra evanju odraslih kot javna slu ba
izvaja na vseh 35 ljudskih univerzah, z ve kot 170 vklju enimi strokovnimi delavci, ki s
polnim ali z delnim asom delujejo kot svetovalci v izobra evanju odraslih.

Ob tem naj izpostavimo, da je v tretiem poglavju ZIO-1, ki opredeljuje dejavnosti,
zapisano, da so med strokovnimi delavci, ki izvajajo to dejavnost, tudi svetovalni
delavci v izobra evanju odraslih, s imer smo prvi v Sloveniji dobili zakonsko podlago
za sistemizacijo delovnega mesta svetovalni delavec v izobra evanju odraslih (prav
tam, 26. len). Le-to pa pomembno prispeva k ve ji profesionalizaciji vioge svetovalcev
v izobra evanju odraslih. 8

StrateSki in strokovni izzivi razvoja in izvajanja svetovalne dejavnosti na LU so povezani
z razvojnimi cilji izobra evanja odraslih v Sloveniji do leta 2030 in tudi SirSe, z razvojnimi

cilji dr ave do leta 2030, oboje pa s trendi razvoja v svetu (globalna vpetost) in Se
posebej v prostoru Evropske unije (v nadaljevanju: EU), katere polnopravna lanica je

tudi Slovenija.

Slovenski strateSki dokumenti so pomenu vse ivljenjskega uenja dali osrednje
mesto (Strategija razvoja Slovenije 2030 /2017/ idr.), pri emer izobra evalci odraslih
poudarjamo, da je najvitalnejSi del le-tega prav izobra evanje odraslih. V letu 2022
smo sprejeli Resolucijo o Nacionalnem programu izobra evanja odraslih v Republiki
Sloveniji za obdobje 2022-2030 (v nadaljevanju: ReNP1022-30), ki prinaSa novo vizijo
in nove strateSke cilje. V njej je za uresnievanje in merjenje uinkov zastavljenih
ve kazalnikov. Krovni je, da se bo stopnja udele be prebivalstva v starosti od 25 do
64 letvVU z 8,4 % v letu 2020 pove ala do leta 2030 na 19 %. Konkretni kazalniki
so opredeljeni tudi po posameznih prednostnih podro jih. V ReNPI022-30 je med
drugim opredeljeno, da je svetovalna dejavnost v izobra evanju odraslih ena od Sestih
podpornih dejavnosti za uresni evanje strateSkih ciljev izobra evanja odraslih.

Pomen svetovalne podpore z vidika uresnievanja strateskih ciljev izobra evanja
odraslih poudarja tudi nov Evropski program za u enje odraslih do leta 2030 (Svet
Evropske unije, 2021). V dokumentu je zapisano, da se poziva dr ave lanice, naj ob
ustreznem upoStevanju na ela subsidarnosti in v skladu z nacionalnimi okolis inami:
»(...) podprejo uenje in izobraevanje odraslih z vse ivljenjskim svetovanjem in
razvojem kariere z vzpostavljanjem partnerstev na vseh ravneh; v skladu z naeli
zagotavljanja kakovosti bi moralo biti to svetovanje povezano s terenskim delom, z
vrednotenjem in ozaves$ anjem, kar bi prispevalo k izvajanju priporo ila Sveta o poteh
izpopolnjevanja. S tem bo zagotovljeno, da bodo imeli vsi odrasli prilo nost pridobiti

8 MIZS financira mre o 100 svetovalcev v javni slu bi. Svetovalci so v skladu z opredeljenimi kriteriji, zapisanimi
v Pravilniku o standardih in normativnih za financiranje in izvajanje javne slu be na podro ju izobra evanja
odraslih (2020), razporejeni na 35 LU.

9 V novi ReNPIO22-30 je opredeliena naslednja vizija razvoja izobra evanja odraslih v Sloveniji: odrasli

prebivalci Slovenije imajo v vseh ivljenjskih obdobjih enake mo nosti in spodbude za kakovostno u enje in
izobra evanje za svoj celostni razvoj in sonaravno bivanje (Ur. I. RS, §t. 49/22).



osnovno znanje in klju ne zmo nosti v skladu s svojimi potrebami ter dose i raven
znanja in spretnosti, ki je potrebna v danasnji dru bi in na trgu dela« (prav tam, str. 12).
Za slovenski prostor in izvajanje svetovalne dejavnosti na LU kot javne slube
poudarjamo, da bodo v prihodnjem razvoju in izvajanju svetovalne dejavnosti
morala biti vsa tri podro ja svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih v podporo
doseganju individualnih in strateskih ciljev, ki jih bodo dolo ale aktualne dru bene in
ekonomske razmere. Ker ivimo v asu hitrih in nepredvidljivih sprememb, bo hitro in
pro no odzivanje (angl. resilience) nanje klju no za u inkovitost svetovalne dejavnosti

Vv izobra evanju odraslih. S svetovalno dejavnostjo bomo prispevali k obvladovanju
demografskih sprememb (hitro staranje prebivalstva, ekonomske in podnebne
migracije idr.), sprememb, ki jih prinaSata digitalizacija (avtomatizacija, robotizacija,
umetna inteligenca idr.) in zelena preobrazba dru be (v delovnem in osebnem okolju).
Krepili bomo holisti ni pristop, ki postavlja odraslega v sredis e ter ga podpre pri vse
ve ji lastni odgovornosti za vse ivljenjsko uenje v dru bi znanja. Na spremembe
se bomo odzivali z razvojem razlinih oblik terenskega dela za ve jo dostopnost
svetovanja in izobra evanja vsem odraslim, Se posebej ranljivim, z digitalizacijo
svetovalne dejavnosti (e-gradiva, e-baze podatkov, e-pripomo ki, e-svetovanje)
in ustrezno usposobljenostjo svetovalcev za nove izzive. Krepitev profesionalnosti
svetovalca in razvoj kakovosti svetovalne dejavnosti ostajata zavezi tudi za prihodnje
desetletje.

Pomembno bo Se naprej ohranjati in krepiti partnersko sodelovanje LU z drugimi
organizacijami v okolju in na nacionalni ravni. S ciliem, da partnerstvo prispeva
k »(...) boljSi dostopnosti svetovalne dejavnosti v izobra evanju odraslih vsem odraslim
v lokalnem oziroma regionalnem okolju, dopolnjujo emu in usklajenemu delovanju
partnerskih organizacij in boljSemu seznanjanju z ugotovljenimi potrebami po razvoju
loveskih virov v lokalnem oziroma regionalnem okolju in odzivanju nanje.« (Smernice,
2020, str. 38)

Ena kljunih vlog svetovalcev v izobraevanju odraslih bo Se naprej v krepitvi
motivacije za u enje, odpornosti in prilagajanja na spremembe skozi celo osebno
ivljienje in delovno kariero. Tudi v poroilu Mednarodne organizacije za delo o
napovedih spretnosti za 21. stoletje (ILO, 2021) so zapisali, da je vedno ve ja »(...) potreba
po kognitivnih sposobnostih, hitro prilagodljivi delovni sili, ki bo skupaj z naras$ ajo o
kompleksnostjo delovnih nalog pove ala povpraSevanje po delavcih z mo nimi
temeljnimi spretnostmi in motivacijo za u enje in prilagajanje skozi celotno poklicno
kariero.« (prav tam, str. 39)

Zaklju uiemo z mislijo, da naj bo cilj razvijanja in izvajanja svetovalne dejavnosti v
izobra evanju odraslih na LU zagotavljati vsem odraslim enake mo nosti za brezpla no
svetovalno podporo v vseh ivljenjskih obdobjih. Naj bodo s svetovanjem za znanje
kompetence prihodnosti dostopne vsem odraslim enako, ne glede na raven izobrazbe,
spol, starost, zaposlitveni alidru benipolo aj. S svetovalno dejavnostjo na LU bo podprta
transformacijska mo izobra evanja odraslih v konceptu vse ivljenjskega u enja za
socialno, kohezivno, izpolnjujo o in trajnostno prihodnost za vse, kot je zapisano v
zadnjem (48.) sporo ilu Unescovega dokumenta CONFINTEA VII — MarakeSkem okviru
za akcijo v izobra evanju odraslih (2022, str. 11).
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SVETOVALNA DEJAVNOST NA
LJUDSKIH UNIVERZAH ZA RAZVOJ
KOMPETENC PRIHODNOSTI SKOZI
O | SVETOVALKE

ERIKA SVARA!

Kompleksnost in negotovost sedanjosti ter prihodnosti

Osrednji izziv danaSnjega svetovanca je prilagajanje na negotove razmere. Trenutno
realnost zaznamujejo hitro spreminjanje ojih in SirSih ivljenjskih okoliSin ter
nepredvidljiva prihodnost. Skladno z znailnostmi dru be 21. stoletja pa se v dobi
negotovosti pospeSeno spreminja tudi vioga svetovalca v izobra evanju odraslih, ki
postaja vse bolj nestalna.

Kako nuditi u inkovito svetovalno podporo za pridobivanje znanja, ki ga Se ni, za
kompetence, za katere Se ne vemo, da bodo odlo ujo e, za poklice, ki Se ne obstajajo?
Kaj svetovati, ko ne vemo prav dobro, kaj lahko jutri pri akujemo — bodisi na dru benem
prizori§ u bodisi na trgu dela? To so vpraSanja, s katerimi se na najgloblji ravni glede
izzivov svojega poslanstva sre uje sodobni svetovalec.

Kompleksnost dru be znanja je za seboj potegnila potrebo po vse bolj celoviti podpori,
ki jo nudi svetovalna slu ba v izobra evanju odraslih. Prepletenost vlog, ki jih v svojem
osebnem in delovnem vsakdanu opravlja posameznik, Stevilni prehodi, posodabljanje
znanja in spretnosti, ki jih zahteva prilagajanje na spreminjajo e se razmere, vse bolj
briSejo jasne lo nice med izobra evalnim, kariernim in osebnim svetovanjem. Rde a
nit kot tesna povezovalka vseh treh svetovalnih podro ij je vse ivljenjsko u enje. To
predstavlja samo jedro u e e se dru be ali dru be znanja, ki jo verodostojno opisuje
in obenem sooblikuje.

Era vse ivljenjskega u enja
Ena temeljnih nalog svetovalnih srediS v izobra evanju odraslih je ozaves anje o
pomenu in nujnosti, promocija, motivacija in podpora pri vse ivljenjskem u enju,

svetovanje pri izbiri najprimernejSe vsebine in oblike, ki odgovarjajo na aktualne
potrebe, elje, predznanje in zmo nosti konkretnega posameznika. Kot enega klju nih

1 Ljudska univerza Postojna.



ciljev je u enje za in skozi vse ivljenje prebivalcev Slovenije v ospredje postavila tudi
Strategija razvoja Slovenije 2030 (2017, str. 18).

Pri tem je pozornost svetovalcev zazrta v prihodnost, s poudarkom na kompetencah,
brez katerih se bo posameznik vse te je uveljavljal in osebnostno samorealiziral tako
v SirSem dru benem kot v poklicnem kontekstu. Naslanjajo se na strateSke napovedi
razlinin organizacij, ki na podlagi raziskav predvidevajo temeljne kompetence
prihodnosti. Tudi te med seboj niso isto usklajene, kriza, ki sledi krizi, pa vnasa v
napovedi Se ve nepredvidljivosti.

Svet Evropske unije je leta 2018 sprejel priporoilo o klju nih kompetencah za
vse ivljenjsko uenje. Postavil je referen ni okvir osmih klju nih kompetenc, pri
emer poudarja, da so vse enako pomembne, saj vsaka od njih prispeva k uspeSnemu
ivljenju v dru bi. Te so: pismenost; ve jezi nost; matemati na, naravoslovna, tehniska
in in enirska kompetenca; digitalna kompetenca; osebnostna, dru bena in una
kompetenca; dr avljanska kompetenca; podjetnostna kompetenca; kulturna zavest
in izra anje (Priporo ilo Sveta, 2018).

International Labour Organization (2021, str. 26) je po drugi strani postavila globalni
okvir temeljnih zmo nosti za ivljenje in delo v 21. stoletju. Socialnim, ustvenim,
kognitivnim, metakognitivnim in osnovnim digitalnim kompetencam je ob bok
postavila osnovne kompetence za zelena delovna mesta. Slednje tudi svetovalcem
prinasajo nov izziv. Nove potrebe in nove prilo nosti mora zdaj svetovalec ustrezno
umestiti v referen ni okvir svojih svetovancev. Spremembam morajo slediti prilagoditve

v konceptu svetovalne dejavnosti, svetovalnih postopkih in orodjih. Ozaves anje in
prilagajanje miselnega okvira je tek na dolge proge, razli ne starostne, izobrazbene,
statusne in etni ne skupine pa zahtevajo razli ne pristope, e elimo biti pri tem

u inkoviti.

Ker se vse ivijenjsko uenje v informacijski dobi zaira v prav vsako poro ivljenja
odraslega, je danasnja realnost, da andragoSko svetovanje vse te je lo ujemo od
kariernega in obratno. Jasno je, da bo treba v prihodnje vse ve asa nameniti
izobra evanju med zaposlitvijo in bo to postalo del nalog na dolo enem delovnem
mestu. Na to je treba pripraviti tako delodajalce kot zaposlene. |zzivi kompleksno
spreminjajo e se dru be zahtevajo, da na svetovanca gledamo vse bolj vsestransko,
zato ne reSujemo le ozko andragoskih, temve pogosto karierna, socioloska in
psiholoSka vpraSanja. Posledi no se vse bolj Siri polje znanj, kompetenc in spretnosti, ki
jih mora poleg primernih osebnostnih potez imeti kompetenten svetovalec. Za celovito
podporo posamezniku je v tem kontekstu vse bolj za eleno tudi povezovanje razli nih
svetovalnih slu b in je zmo nost konstruktivhega sodelovanja v dobro svetovanca ena
pomembnejsih socialnih kompetenc svetovalnih delavcev v izobra evanju odraslih.

Negotova prihodnost dela v neustaljeni ekonomiji je zruSila koncept poklica kot
trajne strukture, ki zagotavlja varnost in stabilen del identitete posameznika. Karierno
svetovanje se temu prilagaja in to klie po novih konceptih, prijemih in vzorcih
delovanja svetovalnih delavcev.



»VKlju evanje v dana3nji svet dela zahteva mnogo ve truda, boljSe poznavanje
samega sebe in ve jo mero samozavesti kot kdaj koli prej. Posamezniki, ki se soo ajo
z nestabilnimi zaposlitvami in s pogostimi menjavami slu b, zahtevajo ve pomo i

od kariernih svetovalcev in predvsem druga no pomo kot nekdaj.« (Teorija izgradnje
kariere, 2015, str. 5) Svetovalci so vseskozi iskali kompromis med pritiski ekonomije,
ki je te ila k temu, da se kariera in kompetence posameznika oblikujejo in prilagajajo
skladno s potrebami na trgu dela in potrebo posameznika po samouresni enju.

K temu usmerja tudi nova karierna paradigma, ki v ospredje postavija potrebo
»po umes anju dela v ivljenje in ne umes anje ivljenja oziroma sebe v delo« (prav
tam, str. 19).

TakSen pristop je svetovalcem, ki v jedro svojih prizadevanj vedno postavijo svetovanca
in delovanje v njegovo dobrobit, bolj zadovoljujo . Usmerjati nekoga na podro je, ki
ponuja ve mo nosti, ob zavedanju, da se njegove osebne lastnosti, zmo nosti in elje
bolj ujemajo s podro jem, ki je na trgu dela slabo perspektivno, je dolgoro no tvegano.
Na koncu se odrasli vedno odlo ajo sami, a velika odgovornost svetovalca je, da mu
pomaga raziskati in im bolj jasno pogledati v obe smeri. V ozadju dokon ne odlo itve

je veliko pogovorov in uporaba svetovalnih pripomo kov, kjer je namen svetovanca
najprej voditi do boljSega poznavanja sebe, samore eksija pa vsem odraslim ni niti
vedno blizu niti prijetna. Pri tem je svetovalcem v veliko pomo eti no delovanje in
Zmo nost ustvarjanja zaupnega prostora, v katerem se odrasli utijo dovolj varno, da
si elijo in zmorejo ustvariti kar se da objektivno sliko o svoji izobra evalni in karierni
preteklosti, se soo iti s svojim polo ajem v sedanjosti, ki je vedno ve plasten, in poiskati
prilo nosti zase v negotovi prihodnosti.

DobrodoSel in u inkovit za to nalogo je koncept spodbujanja miselnosti rasti, kjer s
podajanjem povratnih sporo il krepimo miselno naravnanost odraslega v osebnostno
rast. Pomembno je, da odrasli zna in zmore uporabiti to, kar ima. Cilj svetovalca je
svetovanca opolnomo iti, saj je ta glavni akter svoje prihodnosti, tudi karierne. Pri
svetovanju Vv izobra evanju odraslih je tako vedno ve elementov coachinga ali
metode usmerjanja. Namen svetovalca je, da udele enca svetovanja pripelije do
zanj najustreznejSih odgovorov in reSitev. S pozornim poslu$anjem, re ektiranjem in
postavljanjem pravih vprasanj svetovalec omogo a, da odrasli sami de nirajo svoj cilj
in najdejo uresni ljivo pot do njega.

Svetovalec si u inkovitega dela ne more predstavljati brez kakovostnih svetovalnih
pripomo kov. Te ko pregledno kopico vseh, ki so na voljo, je v letih 2019—2021 strokovno
ovrednotil in najustreznejSe v preglednih zbirkah strokovnega gradiva predstavil
Andragoski center Slovenije. Urejene so po sklopih za na rtovanje in razvoj kariere,
za u enje u enja ter za vrednotenje e pridobljenega znanja in spretnosti. Svetovalcu
ponujajo nove mo nosti za delo z razli nimi posamezniki. Nekateri so primerni za bolj
analiti no razmisljujo e, ki morajo pred odlo itvijo za nov karierni korak zbrati vrsto
argumentov, drugi za tiste, ki se la e poglobijo vase in izrazijo z ustvarjalnimi pristopi,
spet tretji za tiste, ki dvomijo v svoje zmo nosti (Gladek, 2019, str. 7).



Potencialnega svetovanca na ljudskih univerzah predstavlja prav vsak odrasel
posameznik. Raznolikost ciljne skupine med drugim zahteva dobro poznavanje
zna ilnosti posameznih skupin, zmo nost prilagajanja razli nim miselnim okvirjem

in situacijam ter usposobljenost za uporabo primernih svetovalnih prijemov glede na
lastnosti in potrebe svetovancev. Dobro izobra enim posameznikom mlajSih generacij

z zdravo (u no) samopodobo je delovanje informacijske dru be razmeroma blizu in
se spremembam la je prilagajajo ter ostajajo ob tem proaktivni. Posebno pozornost
zato svetovalna sredi$§ a namenjajo depriviligiranim dru benim skupinam, ki so se e
znasle na robu marginalizacije in jih vse intenzivnejSe spremembe pus ajo Se bolj v
ozadju. Izkusnje ka ejo, da se sami tega obi ajno niti ne zavedajo, odgovornost za vse
slabSe ivljenjske razmere pa pogosto prelagajo na zunanje okoli§ ine in mo, ki jo
vendarle imajo, predajajo v roke »usode«.

Svetovalci jih skuSajo nagovarjati na razline naine, tudi z uporabo raznovrstnih
komunikacijskih kanalov. Podatki spletne aplikacije SDIO (2022) ka ejo, da relativho
velik dele udele encev (33 %) v svetovalni postopek napoti neformalna socialna
mre a, kar nakazuje, da uporabniki dojemajo svetovalne storitve kot koristne in jih radi
priporo ijo naprej. U inkovit prijem za ve jo informiranost in dostopnost do storitev
predstavlja terensko delo. Slednje opredeljuje »(...) aktivnosti, ki svetovanje pribli ajo
ciljinim skupinam na nain, da se svetovanje zagotovi na kraju in v prostoru, ki sta za
ranljive skupine odraslih dostopnejSa« (Vili Klenovsek, 2018, str. 9). Svetovalne slu be
so prisotne na razli nih dislokacijah kot mobilne slu be ali kot informacijske to ke, na
lokalnih dogodkih, kariernih sejmih, v zaporih, knji nicah, podjetjih ... ter sodelujejo z
drugimi obmo nimi svetovalnimi institucijami.

Kako svetovanca pripraviti na im uinkovitejSo vse ivljenjsko uenje in prono
karierno prehajanje? Pomembna usmeritev pri tem je ozaves anje odraslih o njihovih
notranjih in zunanjih virih ter o zmo nost, da jih uporabijo za krepitev odpornosti
(trdo ivosti) (sklepno sporo ilo IAEVG, 2021).

Kariero se bo v negotovi prihodnosti gradilo sproti in vse ivljenjsko u enje bo njen
temelj. Pomembno postaja karierno prilagajanje, pri katerem je pomembno vprasanje,
kako »brez izgube stika s samim seboj in s svojo socialno identiteto menjavati delo vse
ivljenje« (A man idr., 2018, str. 13).

Svetovalec kot aktivni posluSalec spoznava svet svetovanca in izzive, s katerimi se
ta soo a. Odrasli se po podporo obrnejo v trenutkih krize in potem, ko so se z njo
v dolo eni meri e ukvarjali, vendar samo znotraj poznanega okvira prepri anj in
mo nosti. Ta okvir jim situacije ni pomagal razresiti, zato ga je treba razsiriti. Usmerjanje
do boljSega poznavanja sebe, poznavanja mo nosti, odlo anja in prehajanja, ki ga
zajema DOTS-model v kariernem svetovanju, nudi svetovalcem ogrodje za celovit in
sistemati ni pristop, ki je dovolj pro en, da ga lahko prilagodijo konkretnim potrebam
posameznega odraslega. Pro no odzivanje in prono prehajanje terjata pro nega
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svetovalca, ki mora biti sam dovolj ozaves en in opremljen. Ne le s strokovnim znanjem
in s kompetencami, ki tudi pri njem zahtevajo nenehno in vedno hitrejSe prilagajanje

in razvoj. Tu je pomembna tudi pripravijenost na samore eksijo, samostojno vodenje
lastne kariere, v kateri naj bi se samoaktualiziral, ter skrb za celovito psiho zi no
kondicijo in zdravje, saj lahko le tako dovolj prepriljivo predstavija strokovnjaka,
na katerega se bodo obrnili odrasli. Slovar slovenskega knji nega jezika svetovanca
opredeljuje kot tistega, »kdor z (na)sveti vodi, usmerja«. e se poigramo z besedami,
se nam odpre pomen, da je svetovalec nekdo, ki sveti. Je tisti, ki osvetli pot, da se ljudje
na njej la je znajdejo.
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RAZVOJ SOCIALNIH INOVACIJ
NA LJUDSKIH UNIVERZAH

BRIGITA GORJUP,*NATHANIEL KONCUT, 2 NIKA LAVRI, 3ZALA VIRANT,* NIVES LIEN *

Uvod

Inovacije, inovativna in re eksivha praksa postajajo eden od klju nih dejavnikov
razvoja, saj ponavljanje ute enih dejavnosti v asu hitrih sprememb ne zadostuje in
ne odgovarja na nove potrebe ljudi.

Izobra evanje odraslih je pred vpraSanjema: »Kako z raziskovanjem razvijati inovativne
prakse, ki prispevajo k blagostanju?« in »Kako za izobra evanje animirati odrasle in
starejSe odrasle?« V tem prispevku poskuSamo nanju odgovoriti s pomo jo razmisljanja
strokovnjakinj iz prakse, Studentk in Studentov andragogike na Filozofski fakulteti
Univerze v Ljubljani, © ter s primerom socialne inovacije, ki so ga pripravili na Ljudski
univerzi Velenje.

Na pogosto zastavljeno vprasanje v pogovorih o razvoju izobra evalnih praks za odrasle:
»Zakaj je nujno, da se na ljudskih univerzah in v drugih sredi§ih za izobra evanje
odraslih v lokalnem okolju razvijajo inovacije?«, je odgovor mogo na treh ravneh.

» Prva je raven posameznika, 7 ki potrebuje nove vrste znanja in nove vsebine, da

Ljudska univerza Velenje.

Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.
Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.
Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.
Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.

O vpraSanju socialnih inovacij so razmisljali Studenti in Studentke pri predmetu Izobra evanje odraslih in
lokalni razvoj v Studijskih letih 2020/2021 (Klun in TuSek, 2022) in 2021/2022. Poleg tega so bili opravljeni
nestrukturirani razgovori s 3 Studentkami in 3 andragoginjami. V Studijskem letu 2021/2022 smo izved|i
povpraSevanje prek skupin na Facebooku. S Studentkami so se pogovarjale: Zala Virant, Nika Lavri in
Nathaniel Koncut, z andragoginjami v praksi se je pogovarjala Nives Lien. Pri obdelavi podatkov je bila
uporabljena tematska analiza tekstov.

Razumevanje potreb po znanju in odporov do novega je del kompleksnega problema. e A. Toffler (1970)
je v svojem delu Sok prihodnosti (angl. Future Shock) zapisal, da posameznik (in dru ba) do ivija »preve
sprememb v kratkem asu«, zato je osnovna zmo nost, ki jo potrebuje, ta, da se hitro u i, da zmore pozabiti
prese eno znanje ali ves ine in razviti nove. V delu The Third Wave je opisal velike spremembe v razumevanju
dela, igre, druine, ljubezni, uspeha, kar vse implicira nenehno u enje. Sodobni avtorji, npr. Asa Wikforss,
opozarjajo na teorijo zarot, negotovost, stiske, kar po eni strani vodi v potrebo po u enju, na drugi strani pa v
zavra anje znanja (angl. knowledge resistance).
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lahko razvija osebno blagostanje, da kriti no misli v asu la nih novic

in negotovosti, da je so uten z ljudmi in naravo.

Druga je raven skupnosti, ki mora znati uporabiti vse svoje tiho in eksplicitno
znanje ter modrost tako, da ustvarjalno odgovarja na izzive in ustvarja ter ponuja
nove resitve. 8

Tretja raven je SirSa dru bena, globalna. Planet je pred izzivi demografske

in okoljske krize, na katero ne more odgovoriti z enakimi miselnimi in
emocionalnimi vzorci, s kakrSnimi je krizo povzro il (Sajovic, 2018; Bianchi idr.,
2022). Vsaka kriza je naporna in elimo si, da bi reSitve vodile v razvoj in ne v
destrukcijo, da ljudje razvijejo nove mentalne sisteme in prakse, ki spodbujajo
ivljenje, energijo erosa in ne tanatosa.

Ljudske univerze se omenjenih izzivov zavedajo. Na svojih spletnih straneh zapiSejo, da

S0 novosti zelo pomembne, saj smo dru ba v velikih prehodih. Melita Ora em (b. d.),
andragoginja in vodja Ljudske univerze v Ko evju, ki je od 2018 organizacijska enota
Podjetniskega inkubatorja Ko evje, podpisuje zapis, da so »spremembe stalnica« in da

se v njihovem javnem zavodu uspesno prilagajajo nenehnim spremembam ter uvajajo

novosti . Nekateri andragogi razvijajo inovacije na ravni didaktike in specialnih metodik,

drugi pav obse nejsih projektih. Agnes Toma in i , andragoginja, zaposlena na Ljudski

univerzi v Novi Gorici, ki razvija nove mo nosti za im u inkovitejSe delovanje osnovne

Sole za odrasle, meni, da so inovacije del vseh mikrodidakti nih procesov. Skupina
strokovnjakinj raziskuje kompetence izobra evalcev odraslih, da bi mislili, kakSne

bodo potrebe po profesionalnem znanju v prihodnjih desetletjih. 9 Andragoginja Maja
Lemut meni, da je raziskovanje profesionalnih kompetenc in priprava izobra evalnih
programov za podro je andragoSkega dela nujno potreben del za razvoj prakse.
Studentke z Oddelka za pedagogiko in andragogiko Filozofske fakultete Univerze v
Ljubljani so razmisljale o prihodnosti ljudskih univerz in socialnih inovacij predvsem v

lu i Studij prihodnosti (angl. future studies). Opozorile so na to, da je potrebno misliti
prihodnost tako, da je ne bomo »spregledali«, saj/ker jo gledamo z »0 ali sedanjosti«.
Uporabiti moramo domisljijo, intuicijo in metode ob anske znanosti, 0 pri emer so
lahko Se posebej strategije z uporabo umetnosti zelo dobrodoSle.

Studentka Mateja Ku ner elednik je menila, da je uporaba kreativnih metod lahko del
ustvarjanja prihodnosti. Umetnost ima mo za spodbujanje sistemskega razmisljanja.

»Sama vidim potencial predvsem v povezovanju delovanja
s potrebami, ki prihajajo iz lokalnega okolja, z medge-
neracijskim sodelovanjem in mednarodnim mre enjem.

8 Politi ni dokumenti, ki so sprejeti na ravni Slovenije (gl. npr. Strategija razvoja Slovenije 2030; Slovenske
strategije pametne specializacije — iz S4 v S5), poudarjajo razvojnost. Med temeljnimi elementi za razvoj
evropske skupnosti so inovacije, znanje in podjetnost/podvzetnost (gl. GRALE 5 — 5th Global Report on Adult
Learning and Education/Unesco, 2022/).

9 Glej projekt Znanje za odlinost v neformalnem izobraevanju odraslih (2020-2022) o kompetencah
izobra evalcev odraslih. Glej tudi Strokovne podlage za sistemsko spremljanje potreb po izobra evanju
izobra evalcev v neformalnih izobra evalnih programih za odrasle. https://www.lu-ajdovscina.si/wp-content/

uploads/2022/10/LUA_Strokovne-podlage-za-sistemsko-spremljanje-potreb-2022.pdf

10 Ob anska znanost (angl. citizen science) je strategija v raziskovanju, pri katerem so vklju eni mnogi ljudje
v lokalnem okolju. Prevod obanska znanost uporablja akad. Mlinar (2021), pojavlja se tudi prevod
skupnostna znanost (Pusnik, 2021). Kaj je ob anska znanost, gl. Haklay idr. (2021).



[...] Razvoj bi obogatilo povezovanje z akademskim
(raziskovalnim) svetom, s pomojo katerega bi bila
marsikateremu projektu »prispevana« dodatna vrednost.
Poleg potreb in interesov, ki jim ljudske univerze trenutno
odgovarjajo, bi dodala Se prostor kulturno-umetniSkemu
udejstvovanjufraziskovanju.«

[Pod rtale avtorice.]

Studentka Manca Kozlovi pa je takole zapisala svoje mnenje:

»[...] vidim v ljudskih univerzah e neizkoriS en potencial,
nanje gledam kot na graditeljice kriti nega znanja za aktivno
sodelovanje oz. participiranje v dru bi, ki ni le ciljno usmerjeno

v razvoj posameznikovih ves in, ampak skupnosti kot take.
Zato bomo morali razmiSljati o krepitvi kapacitet, pripravi
modelov, u nih pripomo kov in nameniti ve pozornosti
inovativnim _ pristopom za povezovanje izobra evanja

z razvojem lokalnega okolja.« [Pod rtale avtorice.]

Studentke in Studenti (gl. opombo 6) so menili, da je (tudi za inovacije na ljudskih
univerzah) potrebno preizpraSevanje, kakSen bo odnos med tehnologijo in lovekom

kajti vsak razvoj tehnologije nekaj prinese in nekaj odnese. Soo eni smo z mnogimi
mo nostmi, ki jih obljublja transhumanizem, a ob tem so tudi pasti. Predvsem je
potrebno negovati radovednost, igrivost, vzgajati »igrivi um« v varnih prostorih.
Izobra evanje je lahko varni prostor. S stresom, z izgorelostjo, z utrujenostjo in s
stereotipi se igrivost zmanjSa, kar omejuje razvoj ustvarjalnosti. Razvijati moramo
solidarnost, skupno dobro in pomo pri ustvarjanju novega, kjer bodo na prvem mestu

ljudje in planet (in ne pro t). [Pod rtale avtorice.]

Podatki Unesca (Unesco, 2022, str. 3 in str. 75-84) ka ejo, da se globalno gledano
udele ba v izobra evanju pove uje, Se posebej udele ba ensk, a hkrati ugotavljajo,

da izobra evanje odraslih obvladuje neoliberalna ideologija, ki ga usmerja v najve ji
meri v pripravo delovne sile za trg. Studentke in Studenti andragogike menijo, da je
potrebno razvijati odgovornost, delo z zavzetostjo, stalno (strokovno) izobra evanje.

Poleg tega tudi:
+ solidarnost in izobra evanje za skupine ljudi, ki se ne izobra ujejo za trg dela

(izobra evanje za ustvarjanje, potovanje, spoznavanje sebe, izobra evanje za
ranljive skupine, migrante, starejSe, ljudi z ovirami);

11 Vlogo umetnosti v izobra evanju odraslih poudarjajo mnoge sodobne avtorice, npr. Darlene Clover, Kaela
Jubas, Se posebej zanimivo je povezovanje umetnosti v povezavi z radikalno imaginacijo.
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* razvijati tiste vrste izobra evanja, ki se je imenovalo (angl.) liberal adult education

in je bilo del gibanja za ozaves anje; to je potrebno dopolniti s sodobnimi spoznanji
0 razvoju emocionalne, socialne in duhovne inteligence (poleg digitalne, ki se sedaj
najpogosteje pojavlja kot klju na potreba), razviti izobra evanje za razvoj so utja,
etike, domisljije in intuicije;

* razvijati izobra evanja za prepre evanje materialne revs ine in novih oblik revs ine
(lakota in preobilje slabe hrane, umazano okolje, pomanjkanje istega zraka in
vode, osamljenost in pomanjkanje dobrih odnosov ...).

Njihova razmisljanja lahko primerjamo z razmislekom futurologov, kot so G. Leonhard,
A. Musgrave, J. Eyles, ki opozarjajo na to, da so 20. leta tega stoletja leta intenzivnih
sprememb ter da se odloamo o prihodnosti, ki naj bi slonela na solidarnosti in
neohumanizmu.

Ljudske univerze so na svoji poti do ivele mnoge inovacije: od prvih danskih ljudskih
visokih Sol (dan. folke hgjskole), ki jih razumemo kot predhodnice ljudskih univerz, do
sodobnih izobra evalnih centrov v lokalnem okolju, ki se razli no imenujejo. Grundtvig
(1783-1872) se je zavzemal za prosvetljevanje (dan. folkeoplysning), Freire (1921-1997) je
razvijal ozaves anje (port. conscientizacao) v dialogu z u e imi se odraslimi v svojih
kulturnih kro kih. Ko zgodovina gradi prihodnost, kar lahko napiSemo ob 100 letih
ljudskih univerz, upoStevamo vse dobre prakse iz preteklosti, ki so vodile v razvoj.
Ozaves anje in dialog ter ustvarjalno (so)delovanje so zna ilni za ljudske univerze e
od njihovih za etkov, ko so oblikovali celo posebne vrste pohistvo (t. i. stol dialoga s
Studenti), da so spodbujali opolnomo enje Studentov. Ljudske univerze so v sodobnem
svetu za ele uporabljati novejSe strategije za razvoj opolnomo enja in inovacij. Stol
dialoga iz 18. stol. je dobil mlajSo sestro, to je virtualno u ilnico dialoga. Vse realno in
virtualno pohistvo, prostori in prakse naj bi slu ili humanizaciji. Izobra evanje odraslih
je dejavnik napredka, e »kratkoro ne« cilie za napredovanje trga ali le izbranih
posameznikov usmeri tudi v dolgoro ne razvojne cilje posameznikov in skupnosti, zato
so sodobne inovacijske strategije pogosto povezane s skupnostnim izobra evanjem in
participatornim raziskovanjem (Lucio-Villegas, 2022).

Tako Studentke in Studenti andragogike kot zaposlene andragoginje menijo, da so
za razvoj klju ne inovacije. Ob tem prepri anju se postavi vpraSanje: »Kako inovacije
razvijati in vpeljati v prakso?« Pri opisovanju mo nosti za inovacije na ljudskih
univerzah bomo izhajali iz konceptualnega okvira, ki ga tvorijo: socialna inovacija,
ekologija znanja in formativna intervencija. Ti koncepti so primerni kot miselna orodja
za razvijanje inovacij in jih bomo opisali v prvem delu, v drugem delu sledi primer
inovativne prakse.

12 Liberal adult education se v slovenskem jeziku pogosto prevaja kot splosno neformalno izobra evanje,
v katerega se odrasli prostovoljno vklju ujejo. V projektu BELL so pojem opredelili kot neformalno
izobra evanje, ki ni del poklicnega izobraevanja (gl. https:/mww.acs.si/digitalna-bralnica/bene ts-of-

12

lifelong-learning-in-europe-main-results-of-the-bell-project-research-report/ ). Pojem je SirSi. Izhaja iz

Aristotelovih komentarjev o vzgoji in izobra evanju, kjer na nasprotna pola postavi dejavnost svobodnega
loveka (to je nekaj, kar lovek po ne zaradi dejavnosti same), in dejavnost su nja, ki sledi ciljem drugih.
Liberalno ali svobodno izobra evanje je tisto, za katero je lovek motiviran zaradi dejavnosti same. To je
izobra evanije, ki je vredno samo po sebi (ve gl. v Hostler, 1978, str. 134).
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Socialna inovacija

Socialna inovacija je krovni pojem za nove, pozitivne reSitve ob dru benih izzivih.
Opredelitev socialne inovacije * je ve, vendar se najpogosteje razume kot
inovacija, ki je dru bena po svojih ciljih in metodah, je odprta v odnosu do svojega
kulturnega in prostorskega okolja (Stott idr., 2019; European Commission, 2013). Gre
za novo idejo, ki reSuje dru bene probleme in slui/zadovoljuje dru bene potrebe z
uporabo sodelovalnega mre enja (angl. collaborative networking). Pomeni razvoj,
implementacijo novih idej, produktov, procedur, modelov, in sicer z namenom,

da bi odgovarjali na potrebe ljudi; je v tesni povezavi z u enjem. 14 Proces uenja in
izobra evanja zajame zaposlene (zaposlene na ljudski univerzi, ki vpeljuje socialno
inovacijo), prebivalce v okolju, kjer se socialna inovacija dogaja, in tisto ciljno
skupino, ki je najbolj povezana s socialno inovacijo (npr. skupine migrantov, starejsih,
podjetnikov). Tvorba znanja je v procesih u enja in izobra evanja del sodelovalnega
procesa, katerega srediS e je uei se posameznik ali skupina. Poteka sodelovalno
(angl. collaborative) ali participatorno (angl. participatory) u enje.

Proces socialne inovacije sestavljajo Stiri faze:

« identi kacija socialne potrebe, razvoj ideje;

* razvoj novih reSitev kot odgovor na potrebo: prototipi, pilotni projekti;
+ implementacija in evalvacija resitev;

+ Sirjenje inovacije in stopnjevanje u inkov.

Socialne inovacije odgovarjajo na dru bene ali skupnostne potrebe, ki Se niso bile
naslovljene, jih institucije Se ne upoStevajo in pogosto vklju ujejo ranljive ciljne
skupine. *®Inovacije so razli ne glede na razli ne probleme, ki jih naslavljajo. Bianchi idr.
(2022, str. 22) navajajo Stiri vrste problemov: jasno opredeljeni problemi in obvladljivi
problemi, kjer so reSitve jasne; drugi dve vrsti pa sta nejasni, kompleksni problemi,
pri katerih je treba Sele poiskati opredelitev, in Siroko soglasje. Te probleme je nujno
»udoma iti«, ali, kot zapiSejo Wals idr. (2016), z njimi »hodimo«. Za razli ne probleme
bodo tudi inovacije in inovativno u enje razli ni, za vse pa velja, da z inovacijo pridobi
celotna skupnost. To pomeni, da so inovacije usmerjene na skupnost, ne le na
posameznika, zato se povezujejo razli ni sistemi, vrste znanja, strategije v ekologije

13 Pri socialnih inovacijah se pogosto uporablja opredelitve iz dela Change by Design (Brown, 2009) in strategijo
oblikovalskega razmiSljanja (angl. design thinking) kot strategijo za uvajanje socialne inovacije. Gl. D. School
na Univerzi Stanford, ki uporablja in razvija metode oblikovalskega razmisljanja ( https:/[dschool.stanford.

edu/ ) in priro nike za uporabo te metode, npr. The Design Thinking Toolbox: A Guide to Mastering the
Most Popular and Valuable Innovation Methods (Lewrick idr., 2020). Vsa ta orodja so zelo priro na za razvoj
inovacij na ljudskih univerzah.

14 Proces uenja v socialnih inovacijah interpretiramo s teorijami transformativnega u enja (Mezirow) in
transgresivnega u enja (Wals), ki slonita na konstruktivisti ni teoriji uenja, in ekspanzivnega uenja
(Engestrom), ki sloni na teoriji dejavnosti (angl. activity theory) in teoriji prakse. Zelo pogosto se uporablja
povezava AL & AR, to je akcijsko u enje in akcijsko raziskovanje (angl. action learning & action research),
soustvarjanje (angl.) co-production, (angl.) co-creation in participatorno akcijsko raziskovanje (PAR).
Pri socialnih inovacijah spreminjamo (tudi) dinamiko, ki je ustvarila problem, zato so potrebne razli ne
raziskovalne strategije, da bi to spoznavali.

15 Studentke in strokovnjakinje v praksi so omenjale ranljive ciline skupine in neudele ence v izobra evanju
odraslih. Prav tako so tudi direktorji in direktorice (gl. prispevek o mnenijih direktorjev ljudskih univerz v tej
knjigi) kot pomembne izpostavljali ranljive ciljne skupine.
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uenja in znanja. Socialne inovacije so ve inoma usmerjene na sistemski pristop,
i5 ejo sistemske reSitve in tudi interpretiramo jih lahko s teorijo sistema (ve gl. v
McGowan in Westley, 2015). O tem, da so socialne inovacije pomembne, pri a tudi to,
da so se razvili samostojni instituti, ki se ukvarjajo s socialnimi inovacijami za reSevanje
kompleksnih problemov. Eden od njih je Waterloo Institute for Social Innovation and
Resilience na Univerzi Waterloo v Kanadi. 16

Socialna inovacija je lahko produkt, proces, program, projekt, platforma, ki spreminja
in prispeva k premisleku in dokonstrukciji rutin (Se posebej petri ciranih rutin),
avtoritativnih tokov in vplivov ter prepri anj, ki ne slonijo na preverjenih podatkih.
UspeSna socialna inovacija ima transformativni u inek. V literaturi naletimo na razli ne
delitve, najpogosteje sre amo delitev socialnih inovacij na tri skupine:

 razvoj produktov  (angl. product-based social innovation), ki lahko vklju ujejo
npr. razvoj inkluzivnih storitev/servisov;

» procesne socialne inovacije (angl. process-based social innovation);

« transformativne socialne inovacije (angl. socially transformative social
innovation).

Vodilo za socialno inovacijo je sprememba, ki jo vpeljuje. Sloni na vrednotah skupnega
dobrega. 7

Socialne inovacije so povezane s participatornimi metodami v izobra evanju in
raziskovanju, saj oboje vodi v povezanost ljudi in porazdelitev mo i. Med bolj znanimi

metodami je metoda oblikovalskega razmisljanja (angl. design thinking method,

design thinking research), ki je osredoto ena na vklju ene v razvoj produktov, to je
na uporabnike, kliente, Studente, stranke (angl. user-centered). Druga strategija je

formativna intervencija , ki bo opisana v nadaljevanju. Tretja strategija je ob anska

znanost (angl. community science). To niso linearne strategije, temve se proces dogaja
v spirali ali v dvojnem diamantu, kot shemo imenujejo pri strategiji oblikovalskega
razmisljanja. To so metode, kjer so uporabniki neposredno vklju eni v razvoj produkta,
programa, procesa. Raziskovalci, politiki, strokovnjaki iz centrov niso tisti, ki povedo, kaj
ljudje potrebujejo, kaj naj razvijejo v lokalnem okolju, temve so tisti, ki nudijo sistem
opore za razvoj inovacij. Pri teh metodah se uporablja tudi druga ne tehnike zbiranja
podatkov, kot jih sicer poznamo v raziskovanju; med bolj poznanimi je npr. metoda
(angl.) photovoice.

Za razvoj socialne inovacije uporabljamo strategije, ki imajo naslednje zna ilnosti:
* so odprte za pridobivanje in delitev znanja;
* so transdisciplinarne, povezujejo razli na podro ja, vklju ujejo znanja razli nih

disciplin za reSevanje problemov;
 so participativne in spodbudne za udele ence, ki imajo svojo mo in glas;

16 Spletna stran Instituta za socialne inovacije in odpornost: https:/uwaterloo.ca/waterloo-institute-for-social-

innovation-and-resilience/. Glej tudi Stanford Social Innovation Review.

17 Oslo Manual (OECD, 2018) poudarja, da niso vse inovacije socialne inovacije. Pomembne so vrednote
skupnega. Tudi v Studentskih odgovorih smo zasledili poudarek na skupnem dobrem, skupnosti.
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+ so skladne z vpraSaniji v okolju, i$ ejo odgovore na vprasanja, reSujejo probleme;

* navadno niso mno i ne, temve so usmerjene na lokalno okolje, pogosto so
personalizirane za skupine ljudi v okolju;

* pogosto se povezujejo s prostovoljstvom in z aktivizmom.

Primeri socialnih inovacij, ki so namenjene razvoju lokalne skupnosti (Klun in TuSek,
2022), so nastali z raziskovalnim u enjem Studentov in Studentk. Teme za inovativne
prakse so bile mdr. sodobni medij kot prostor u enja 0 pomembnosti varovanja okolja

in zdravja, ozave$ anje o nasilju nad naravo in ljudmi: odlagali$ e nasilja, socialna
inovacija za razreSevanje zara$ enosti: posvojiti kos zemlje, ustvarjanje skupnostnega
vrtakot na inza medgeneracijsko spoznavanje okoljain medgeneracijsko povezovanje.
Primer na temo parka za medgeneracijsko povezovanje, ki je v praksi e uresnien, je

u itni utni park, ki ga vodi LU Postojna. 18 Socialna inovacija se v svoji prepletenosti in
nelinearnosti dobro povezuje s konceptom ekologije u enja.

Ekologija znanja in u enja

Ekologija znanja, ekologija u enja in drugi koncepti iz socialno-ekoloSke paradigme
poudarjajo  medsebojno povezanost najrazli nejSih elementov, dejavnikov in

podsistemov v prepletena omre ja, kjer so pomembni medsebojni odnosi in vozli§ a

povezav . EkoloSka paradigma se je razvila v biologiji, a se koncepta ekologije in
ekosistema, ki tvorita njeno podstat, vse bolj uporabljata tudi za razumevanje
dru benega sveta. Uporaba teh konceptov nam pomaga pri osvetlitvi tesne
povezanosti razli nih akterjev, njihovih (inovativnih) aktivnosti in njihovega okolja
(Papaioannou idr., 2009) tudi na podro ju izobra evanja odraslih pri razvoju inovacij.

Ekologija znanja izrisuje prepletenosti razlinih vrst znanja oziroma rezultatov
uenja: védenje, veSine, kompetence, stali§a, modrost, praktino modrost,
vrednote ... V vsakdanjem jeziku izrazimo povezovanje in holisti nost metod ter
rezultatov u enja z metaforo, ki jo je uporabljala e Maria Montessori: glava, srce in
roka. Na primerih izobra evanja za trajnostni razvoj, ki je eno od hitro rasto ih podro ij
izobra evanja odraslih tudi na ljudskih univerzah, Li en idr. (2017) ugotavljajo, da je za

19

razvoj inovativnih praks pomembna prav integracija razli nih vrst znanja 2 in razvoj

transgresivnega u enja, ki povezuje razli na podro ja in institucije (Mcintyre idr., 2020).

Nosilci u enja in izobra evanja so mnogoteri. Ljudje v lokalni skupnosti znanja ne
pridobivajo samo v okviru organiziranih vzgojno-izobra evalnih dejavnosti, temve tudi

v vsakdanjih ivijenjskih situacijah, v ljudski kulturi, na potovanjih ipd. Tako pridobljeno
znanje je pogosto tiho oziroma tacitno, a kljub temu pomembno pri soustvarjanju
novih praks za soo anje s sodobnimi izzivi.

18 GI. https://www.lu-postojna.sifsi/projekti/uzitni-in-cutni-parki.

19 Med vidnejSimi avtorji, ki so razvijali socialno-ekoloSke teorije, so: Bronfenbrenner (razvojna teorija), Guattari
(tri ekologije), Lewin (teorija polja), Latour in drugi avtorji ANT-teorije (angl. actor-network theory).
20 Obstajajo razli ne klasifikacije vrst znanja. Eno od razsirjenih delitev je oblikovala Tynjalé, ki lo i: teoreti no

ali konceptualno znanje, prakti no ali izkustveno znanje, samoregulativno znanje oz. znanje za vodenje
samega sebe, sociokulturno znanje (Tynjala, 2013).



Shema 1: Ekologija u enja — mre a z vozli§ i, ki se spreminja in je v nenehnem porajanju (vir: avtorice).

e izhajamo iz socio-ekoloSkih teorij in z njimi interpretiramo u enje, izobra evanje in
inovacije, morajo ljudske univerze kot podsistem lokalne skupnosti pri iskanju inovacij

tkati vezi z drugimi podsistemi oziroma dele niki, ki v sodelovanje vnaSajo razli ne

vrste znanja in svoja stali§ a, vrednote, strahove, odpore ipd. ter skozi participacijo
ustvarjajo nove ekologije u enja. 21 Kot primer ve letnih povezav razli nih dele nikov
lahko navedemo projekt Veri ni eksperiment, 22 ki ga vodi LU Jesenice, sodelujejo pa
tudi Zasavska ljudska univerza in vrtci.

Formativna intervencija

UpoStevaje teorijo ekspanzivnega u enja, ki izhaja iz zgoraj omenjenih socio-ekoloSkih
pogledov na razvoj in iz teorije prakse, se je razvila strategija za uvajanje novosti, ki
jo je Yrjo Engestrom poimenoval formativna intervencija. To je strategija, ki jo lahko
uporabimo za razvoj inovacije ob opolnomo enju lokalnega prebivalstva. Ena od
metod za razvoj formativne intervencije je t. i. laboratorij sprememb (angl. change
laboratory), ki vklju uje zna ilnosti izobra evanja, ustvarjanja znanja in managementa
znanja.

Formativha intervencija je »proces sodelovalnega, ekspanzivnega uenja, Ki
udele ence neke dejavnosti postavlja v vlogo aktivnin nosilcev lastnega
transformativhega premisleka« o predmetu njihove dejavnosti (Formative
Intervention, b. d.). Povezana je z metodo oblikovalskega ali snovalskega razmisljanja

21 Koncept ekologije u enja razvijajo Jackson, Wals idr. Razumejo jo kot niz odnosov, interakcij in kontekstov,
ki ustvarjajo prilo nosti za u enje, razvoj in uspeh. Predstavlja tudi sredstvo, ki posamezniku omogo a
povezovanje in integracijo u enja, izhajajo ega iz razli nih izkuSenj v razlinih ivljenjskih situacijah in
kontekstih (Jackson, 2013).

22 Verini eksperiment je povezal LU in vrtec. Glej povezavo: https://www.zlu.si/projekti/erasmus--

projekti-2018-2022/verizni-eksperiment-k2/.
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(angl. design thinking method), usmerjena je v iskanje reSitve, ki se razvija v daljSem
asovnem obdobiju, ter je prisotna pri skupnostnem izobra evanju. Zasnova je odvisna
od zgodovinsko oblikovanih nasprotij/tenzij v dejavnostih u e ih se posameznikov
in je rezultat njihovih kolektivnih prizadevanj za razumevanje ter soo anje s temi
protislovji in problemi. Kolektivho prizadevanje je samo po sebi jedro uenja, ki
vklju uje rekonceptualizacijo in prakti no preoblikovanje dejavnosti (Engestrom in
Sannino, 2011).

Formativna intervencija se je kot strategija razvila iz teorije ekspanzivnega u enja
ki je u enje s prakso. Vedno je del nekega kulturnega okolja, ki ima svojo zgodovino.

To pomeni, da ima vsak sistem (bodisi ljudska univerza bodisi lokalna skupnost) svoje
izkuSnje in znanje. Glede na obmo je bli njega razvoja (cona proksimalnega razvoja)

ima vsak sistem mo nost ekspanzivne transformacije , to je dogajanje, ki pomeni
ve je spremembe. Nova oblika dru bene aktivnosti, ki je lahko kolektivho generirana

kot reSitev nekega problema, prekine z ustaljenimi rutinami. Prekinitev pomeni, da

ni ve mogo e uenje s ponavljanjem (u enje kot prilagajanje pravilom, usvajanje

rutin), temve da se odvija na ravni spreminjanja pravil (transformacija pravil delovanja
sistema) in inoviranja praks. Sistem radikalno preizpraSa smisel delovanja ali pravil
delovanja (ekspanzija delovanja).

Formativna intervencija uvaja spremembo z u enjem vseh vklju enih. Intervencija je
odvisna od delovanja posameznikov in skupin ter njihovega socio-kulturnega okolja,
njeni u inki pa se skladno s tem ka ejo kot kvalitativne transformacije na individualni
in kolektivni ravni.

Transformativha delovalnost (angl. transformative agency) je ena temeljnih
znailnosti ekspanzivnega uenja. Slednje »razbije/dekonstruira« obstoje e okvire
delovanjain misljenjater ustvari prilo nost za njihovo transformacijo (Sanninoidr., 2016).

V okviru formativne intervencije uporabljajo omenjeno metodo laboratorij sprememb
Slednji nimajo jasno de niranega cilja, % saj se rezultati oblikujejo postopoma skozi
nelinearen proces poskusanja in spreminjanja. Laboratoriji sprememb so sestavljeni iz
tedenskih in ve kratnih sre anj, na katerih udele enci in raziskovalci — intervencionisti

skupaj analizirajo protislovja v njihovih dejavnostih, nato pa zanje poskusajo poiskati
primerne reSitve (Sannino idr., 2016).

Formativna intervencija in laboratorij sprememb torej gradita na dveh idejah,

ki sta klju ni za skupnostno izobra evanje in inovacije v skupnostnem izobra evanju —

na ideji o loveku kot akterju, ki ima zmo nost, da deluje, in na ideji o kolektivnem
ustvarjanju inovacij. Na ta na in lahko prispevajo k opolnomo enju prebivalcev (u inki

na individualni ravni) in k razvoju blagostanja njihove skupnosti (u inki na kolektivni
ravni). V laboratorijih sprememb lahko med drugimi uporabimo participativhe metode

na temelju umetnosti (uporaba raziskovanja s pomo jo umetnosti). Raziskovanje s
pomo jo umetnosti (angl. arts-based research) pomeni uporabo razli nih umetniskih
procesov za raziskovanje in spoznavanje. Je odgovor na potrebo po razvoju in

23 Pri tem procesu se uporablja t. i. »Darwinov epistemoloski proces«, ki posnema zna ilnosti evolucijskega
razvoja.



Siritvi razumevanja tistih praks in fenomenov, ki jih je te ko spoznavati z uporabo
tradicionalnih metod raziskovanja (Pentassuglia, 2017), in je posebej primerno za
naslavljanje podro ja dru benih neenakosti. Kot metodo ga lahko uporabimo tudi v
okviru participativnega raziskovanja (Finley, 2008) in pri razvoju inovacij. UmetnisSke
delavnice ustvarijo mo nost za premiSljevanje in dekonstrukcijo ustaljenih pojmovanj.
Kot primer lahko navedemo umetniSke delavnice na temo dru benega spola, ki jih
je vodila umetnica Maja HodoS ek pri Studiju andragogike na Filozofski fakulteti v
Ljubljani v Studijskem letu 2021/2022. Izhodi$ e raziskovalno-ustvarjalnega procesa
so bile predvsem izku3nje, povezane z vpetostjo Studentk v neenaka razmerja mo i,
in obstoje a znanja/prepri anja o spolno zaznamovanih neenakostih. Raziskovanje s
pomo jo umetnosti spro a spremembe na individualni in kolektivni ravni. Potencial

te metode se skriva predvsem v spodbujanju »neobremenjene« participacije ljudi v
neki skupnosti (lokalna skupnost, skupnost Studentov), saj ustvarjalni proces (lahko)
vzpostavi varnejsi, bolj spros en prostor za delitev obstoje ih in razvoj novih izkuSen;j
in znanja.

Primera dobre prakse na Ljudski univerzi Velenje: razvoj novih
strategij

Zanimanje za socialne inovacije naraSa, Se posebej pri reSevanju kompleksnih
problemov, katerih razplet je rezultat dinamike med aktivnostjo in dinamiko v okolju
(institucionalno dinamiko, ko govorimo o ljudski univerzi kot akterju). V nadaljevanju
opisujemo primera inovativnih praks, ki sta nastala v lokalnem okolju, a sta hkrati
vpeta v globalno znanje in globalne spremembe.

Ljudska univerza Velenje je — kot ena prvih institucij za izobra evanje odraslih v
Evropi — e leta 2000 za ela sodelovati v mednarodnih projektih. Vse od ustanovitve,
leta 1959, smo ? v njej delali »malo druga ni« ljudje. Vznemirjenje ob delu in Stevilne
nagrade so nam dale krila in vsak dan smo si bolj upali »barvati ez rto«. U beniki na
temo lovekovih pravic, snemanje vse ivljenjskih telenovel, ustanavljanje nepro tnih
fundacij za sajenje dreves, gradnja u nih parkov, spletne izobra evalne igrice, ko se
je svet Sele dobro prebujal v internet, Stevilne nove metode in oblike uenja ... Vse
nasteto je bilo logi na posledica tega, da smo eleli motivirati za izobra evanje, delo
in ivljenje tiste, ki jih redni izobra evalni sistem ni uspel uloviti v varnostno mre o.
Na ljudskih univerzah smo bili tisti, ki smo ponudili drugo, tretjo, v asih pa tudi deseto
prilo nost — predvsem tistim, ki so jih omejevala pravila in izobra evalne metode,
pogosto prilagojene »pridnim pun kam«. Ves as smo se spraSevali, kako nadgraditi
redni izobra evalni sistem in kako omogo iti osebno ter poklicno rast pravzaprav
vsem, ne glede na spol, vero, raso, kulturo, religijo in druga prepri anja.

Danes se v Velenju izobra uje ve odraslih kot mladine. Letno imamo ve kot 12.000
udele encev v ve kot 500 razlinih izobra evalnih programih. Vse ivijenjskemu

u enju smo dali krila in v praksi potrdili lozo jo legende slovenskega izobra evanja
odraslih dr. Zorana Jelenca, da potrebujemo v Sloveniji Ministrstvo za vse ivljenjsko

24 Primer dobre prakse opisuje direktorica LU Velenje, zato je uporabljena prva oseba mnoine, ki se v tem
kontekstu nanaSa na strokovnjake in strokovnjakinje na Ljudski univerzi Velenje.
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izobra evanje, ki bi zajemalo vse ravni in smeri izobra evanja. Pri razvoju inovacij je
namre zelo pomembna tudi politina struktura, ki zna upravljati s posebnostmi
izobra evanja odraslih in z inovacijami.

V teh letih smo napisali neSteto zgodb, veliko navdihujo ih in spodbudnih. A bili so

tudi porazi in ravno iz teh smo se najve nau ili. % Ti so bili spodbuda, da smo vpregli
v ko ijo napredka in razvoja vse zainteresirane in nezainteresirane akterje iz politike,
gospodarskega, javnega in nevladnega sektorja. Trdne temelje za pogum in » aranje«

nam je dal dokaj urejen sistem izobra evanja odraslih v Sloveniji z vsemi krovnimi
institucijami, ki se zavzemajo za razvoj podro ja (Ministrstvo za izobra evanje, znanost

in Sport Republike Slovenije ter Andragoski center Slovenije) in podpora lokalne
politike.

V nadaljevanju predstavljamo dve od » arovnij« pobli e.
Vzor no mesto %

Vzor no mesto, mediji so ga poimenovali najsodobnejSa u ilnica v Evropi, je inovativni
model ekosistema za izobraevanje, raziskave in razvoj inovacij. Sociotehnina
platforma, ki preko sodelovanja omogo a lokalnim in regionalnim dele nikom
trajnostni razvoj pametne dru be po na elu »od spodaj navzgor«. V treh letih obstoja

je Vzor no mesto postalo (angl.) gamechanger na podro ju razvoja in implementacije
novih metod izobra evanja s pomo jo novih tehnologij. Postavitve v Vzor nem mestu
predstavljajo najboljSi primer dobre prakse medpredmetnega povezovanja in krepitve
poslovnih ves in s pomo jo tehnologije, ki jo imajo danes prakti no vse izobra evalne
organizacije.

Mesto je nastalo na pobudo dveh mladih strokovnjakov: mag. Mihe Cojhtra in Erika
Kapferja, ki sta se Solala in delala v tujini. Projekt je podprla lokalna skupnost in
vizionarski upan. Ljudska univerza Velenje je bila dovolj odprta za novosti in dovolj
sistemati na za utiranje inovativnih in sodobnih idej. Ve kot 25.000 u encev, dijakov,
Studentov in odraslih iz ve kot 50 razli nih osnovnih in srednjih Sol iz vse Slovenije je
e do ivelo vsaj eno od petih interaktivnih u nih postavitev in kljub situaciji s Covid-19

je bilo Vzor no mesto razprodano v letih od 2018 do 2022 v treh dneh od objave.

Vzor no mesto je v svojem bistvu in namenu razvojno-raziskovalni oddelek Ljudske
univerze Velenje in se intenzivno ukvarja tudi s povezovanjem in sodelovanjem
izobra evalne sfere z gospodarstvom. StrateSko smo povezani in aktivno sodelujemo

s SRIP ACS+ (stratesko razvojno-inovacijsko partnerstvo na podro ju mobilnosti), SRIP
MATPRO (strateSko razvojno-inovacijsko partnerstvo Materiali kot kon ni produkti)

in GZS (Gospodarsko zbornico Slovenije), in sicer na projektih razvoja novih metod
izobra evanja, usposabljanja in razvoja kompetenc za 21. stoletje.

25 Spoznanja, ki jih lahko delimo: ko se lotevamo socialnih inovacij, moramo sprejeti tveganje, da se lahko
v procesu, kadar ni jasnih ciljev, zgodijo marsikateri zapleti. Gl. delitev problemov v Bianchi idr. (2022), po
kateri so najtrSi oreh kompleksni problemi, kjer ni jasnih reSitev.

26 Vzor no mesto (angl. pattern city) je ekosistem u enja: https://lwww.pattern.city/




NajnovejSa in atraktivha pridobitev Vzor nega mesta Velenje je avtorska soba pobega

ali (angl.) Escape Room, imenovana (angl.) Little Yellow Wagon, ki slu i kot metoda
preverjanja znanja. Namenjena je vsem obiskovalcem, starejSim od 12 let, ki so v
skupinah od 4 do 6 obiskovalcev. IzkuSnja je izjemno atraktivna, netipi ne uganke si
sledijo zaporedno, kar naredi pobeg primeren za za etnike. Soba bo namenjena tudi
team buildingom za podjetja ali druge kolektive, ki se elijo preizkusiti pri skupinskem
reSevanju problemov pod pritiskom asa.

Prva pametna u ilnica — Osnovna Sola Ljubno ob Savinji !

Razlaga u itelja, ki stoji pred tablo in govori uencem, ki posluSajo in se odzivajo
na navodila, postaja vse bolj preteklost. Vedno bolj se posluujemo povezanosti,
sodelovanja in soustvarjanja une izkusnje, ki jih s tehnologijo podkrepimo in
omogo imo novo dimenzijo unega procesa. Pametna uilnica ni prostor za
posluSanje, ampak je prostor raziskovanja, soustvarjanja, je prostor, ki je lahko notri ali
zunaj, je virtualen, eksperimentalen, aktiven in ne ograjen, je komunikativen in ustvarja
une izkudnje s timskim delom. Pametna u ilnica nadgrajuje formalno u ilnico, jo
nadomes a z u nimi podro ji, ki bodo posameznikom ali majhni skupini omogo ila
osebno ali virtualno sodelovanje pri u enju.

Predstave o tem, kakSna je uilnica prihodnosti, se spreminjajo. Poleg teh je treba
(pre)oblikovati tudi naSe ideje o nainu in izvajanju pou evanja. Zato smo u ilnico
(pre)oblikovali v modularni poligon, ki omogo a »rapidno« spreminjanje podobe, hitro
prilagajanje svetlobe, u ne vsebine in aktivno izkustveno u enje, ki v manjsih skupinah
omogo a maksimalno vsrkavanje znanja. Da bi pove ali potencial za individualni
napredek, bodo nekateri elementi u enja, ki jih vodijo u itelji, ostali, kar bo okrepilo
tradicionalne u ne prakse v kombinaciji z novimi digitalnimi pristopi. Konceptualno je

u na snov v pametni u ilnici usmerjena v varovanje okolja, zelene energije in skrb za
naravo, ki kot skrb in rezultat presko i v turizem, kjer obiskovalci spoznavajo naravno in
kulturno dedi$ ino, s tem pa se »preoblikujejo« v turisti ne ambasadorje, zavedajo se
potreb in skrbnosti do doma ega okolja. S pametno u ilnico si seveda elimo dose i
personalizirano izkunjo obiskovalca in mu omogo iti, da bo v prihodnosti pripravljen
biti zbiralec podatkov, analitik, nartovalec, strokovnjak, reSevalec problemov in
raziskovalec. Pametna uilnica na pode elju poka e, kako lahko tehnologija, una
snov in arhitektura spremenijo nain izobra evanja, miselnost in odzivnost tako na
u enje kot na nove trende, ki prihajajo.

27 Objave o prvi pametni u ilnici so dostopne na povezavah: https://lwww.delo.si/novice/slovenija/po-prvi-

pametni-ucilnici-je-cilj-pametna-sola /; https:/iwww.vecer.com/lokalno/celje/prva-pametna-podezelska-
ucilnica-v-sklopu-os-ljubno-ob-savinji-10295523; https://www.ljubno.si/novica/530539 .
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Sklepna misel: nova semena za svet, ki prihaja

Mnoge ljudske univerze so e sredi$ a inovacij v svojem okolju in v prihodnosti bi lahko

razvile tudi viogo  socialno-inovacijskih laboratorijev , ki spodbujajo projekte po meri
lokalnega okolja, pripravljajo resitve v sodelovaniju z razli nimi skupinami in ustvarjajo

skupnost v dialogu z vsemi. Za to vlogo potrebujejo mre enje v ekologije u enja in
znanja, podobno, kot je opisano v izbranem primeru. Potrebujejo pretakanje med
raziskovanjem in vsakdanjo prakso, razvoj sodelovalnega raziskovanja in umes enega
procesa inoviranja. Ljudske univerze bi morale za svoje razvojno delo ustanoviti
inovacijsko sredis e, neke vrste (angl.) innovation hub, ki bi povezoval ustvarjalnost in
inovacije na mikrodidakti nih ravneh (npr. na ravni specialnih didaktik ali metodik), na
SirSih programskih ravneh (npr. razvoj novih programov za izobra evanje na daljavo in
programov za okolja robotizacije), na skupnostnih ravneh (npr. animacija in motivacija
skupnostnih procesov, ki vodijo v blagostanje in odpornost), ter ki bi ustvarjal
»programoteko« inovacij, ki bi se lahko hitro Sirile. Poleg sistemati nega razvoja
strategij za inovacije bi morali razviti tudi »slu bo za zbiranje napak« in organizirati
»festival napak« (angl. fail festival), s katerim lahko kritino zbiramo in prouimo
napake zato, da le-teh ne ponavljamo. Poleg tega razvijajo sistemsko razumevanje
(kompetence sistemskega in kritinega razmiSljanja), predvidevanje dogajanja v
ekologijah znanja in u enja. Tretji element, ki bi ga morali spremljati in v povezavi
Z njim razvijati inovacije, je tiho znanje (tihe kompetence) in potenciali. Razviti bi
morali (a) sredi$ a za odkrivanje in potrjevanje znanja (angl. assessment center), ki bi
omogo ala uveljavitev tistih ve$ in in znanja, ki so pridobljeni s prakso, in (b) sredis a
za odkrivanje potencialov, talentov med odraslimi in starejSimi odraslimi.

Razvijale se bodo vesine uporabe sodobnih razvojno-raziskovalnih strategij, kot so
participativno raziskovanje in (parametri no) oblikovalsko razmiSljanje, strategije
formativne intervencije. Razvijale se bodo dinamine mree inovacij. Prakse in
raziskovanje (v razlinih institucijah) se lahko poveejo z namenom boljSega
razumevanja dru benih in osebnih sprememb. Na Ljudski univerzi Velenje razvijajo
svoj razvojno-raziskovalni oddelek in ta primer je lahko spodbuda za ostale ljudske
univerze, da se pove ejo in vzpostavijo svoja sredi$ a zarazvojin formativne intervencije.

Konferenca raziskovalcev izobra evanja odraslih v Evropi (ESREA, 2022) je imela letos
naslov »Nova semena za svet, ki prihajax. Spodbuja razmislek, kako bi mobilizirali
dobre energije izobra evanja odraslih. Tudi ljudske univerze ustvarjajo semena za
nove ase. Mislijo same sebe, in to ne le z izkusnjo pandemije, temve z izkuSnjami 100
let, v katerih so bile bolezni, vojne, prelomi. Mislijo sebe z vpraSanjem, kako naj razvijajo
izobra evanje ob velikih krizah ( nan na/ekonomska, podnebna/ekolo$ka, zdravstvena/
bolezenska), ob vojnah, migracijah, robotizaciji. Ali lahko s svojim delovanjem animirajo
ljudi, da se premaknejo v nove prakse, ki so okoljsko in socialno pravi ne?Procesi
transformativnega in transgresivnega u enja, ki so del inovativnih praks na ljudskih
univerzah, so meSanica med u enjem in delovanjem, med raziskovanjem, dru enjem

in ustvarjanjem. Socialne inovacije na ljudskih univerzah odgovarjajo na izzive hrane,
trajnostnega razvoja, skupnosti, dru benih omre ij, zdravja, blagostanja, odpornosti,
odgovarjajo tudi na eti na vprasanja in prispevajo k transformativni rezilientnosti.
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LJUDSKE UNIVERZE PRIHODNOSTI —
MED LOKALNO IN GLOBALNO
RESNI NOSTJO

PATRICIJA PAVLI, 'TINARO AC, 2MARJETA STEPAN | SLAVEC, 3ALENKAGRELJ, *NIVESLIEN 5

Uvod

Pomembni nosilci razvoja izobra evanja odraslih so direktorji in direktorice ljudskih
univerz. Zato so v tem prispevku predstavijene (za)misli, kako prav oni vidijo njihov
razvoj. Njihove odgovore smo povezali z miselnimi tokovi in dokumenti, ki odra ajo
izzive izobraevanja odraslih. Eden takSnih je Manifest za uenje odraslih v 21.
stoletju (EAEA, 2019), ¢ ki poudarja, da je izobra evanje odraslih javna dobrina, ki
preoblikuje ivljenje posameznikov in skupnosti. Vsak odrasli bi moral imeti dostop do
kakovostnega izobra evanja.

Evropsko zdru enje za izobra evanje odraslih, katerega lanica je tudi Zveza ljudskih

univerz Slovenije, je leta 2019 oblikovalo dokument ivljenjske spretnosti in udele ba

Vv izobra evanju odraslih — angl. Life skills and participation in adult learning (EAEA,

2019a), ki promovira mo u enja, sklicujo se na BELL Studijo, 7 pri kateri je sodelovala
tudi Slovenija. Leto 2023 bo evropsko leto spretnosti (angl. EU year of skills). 8 Ker je
sektor izobra evanja odraslih na tem podro ju izjemno pester, moramo ravno to

upoStevati pri razmisleku o prihodnosti razvoja ljudskih univerz. Zajema namre

spretnosti za profesionalni razvoj, socialne in emocionalne spretnosti, za vsakdanje

ivlienje ... Se posebej so, tudi v omenjenih dokumentih, izpostavljene spretnosti za
trajnostni razvoj in inkluzivno dru bo.

Center za izobra evanje in kulturo Trebnje.

Ljudska univerza Koper.

Ljudska univerza Se ana.

Nekdanja direktorica Ljudske univerze Koper.

Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.
https:/leaea.org/our-work/influencing-policy/manifesto-for-adult-learning-in-the-21st-century/

http://lwww.bell-project.eu/cms/index1469.htmi?page_id=18

0w N O g B~ W NP

https:/lec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsld=10431&#navitem-relatedDocuments ;
https:/leaea.org/2022/10/28/2023-will-be-the-eu-year-of-skills/ Ob besedi spretnosti (angl. skills) je potrebno
pojasnilo, da se pojavljata poimenovaniji: (a) spretnosti (angl. skills) in (b) kompetence (angl. competences).

V asih sta besedi uporabljeni kot sinonima, vasih pa je kompetenca nadredni pojem/nadpomenka, ki

vklju uje spretnosti, znanje in stali$ a. TerminoloSka nejasnost postane Se ve ja z uporabo pojma zmo nost

(angl. capability). Pojavijo se npr. poimenovanija life skills, life competences, green competences ipd.
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Slede objavam na spletnih straneh Evropskega zdru enja za izobra evanje odraslih

(EAEA), Evropskega zdruenja za raziskovanje izobraevanja odraslih (ESREA) 9
in AmeriSkega zdruenja za izobra evanje odraslih (AAACE) 1 so med vidnejSimi
podro ji izobra evanja odraslih: delo in zaposlitev, zdravje in blagostanje, ivljenjske

spretnosti (pismenost, kriti no misljenje), aktivno dr avljanstvo, socialna kohezivnost

in pravinost v povezavi z emancipatornim izobra evanjem odraslih, digitalizacija,

migracije, staranje in druge demografske spremembe, trajnostni razvoj in Se posebej

okoljsko izobra evanje.

Da bi odgovorili na vpraSanje, kako o izobra evanju odraslih razmiSljajo direktorji
in direktorice ljudskih univerz, najprej na kratko predstavljamo nekatere pojme, ki
tvorijo okvir za premislek. Osredotoamo se na pojme posthumanizem,
postantropocentrizem, postformalno, postdigitalno in skupnostno izobra evanje, ki
so aktualni v danasnjih teoreti nih razpravah.

IzhodisS a: teoretski okvir

Sodobni as je v mnogih pogledih post-. Govorimo o postmoderni, postformalnem
izobra evanju, postdigitalni dobi, posthumanizmu (Braidotti in Hlavajova,
2018; Braidotti, 2019; Ferrando, 2019). Sklicujemo se na lozofe, kot je npr.
Deleuze (gl. Beighton, 2015), psihologe (npr. Sinnot, 2013), sociologe in avtorje
idej s podro ja vzgoje in izobra evanja (npr. Morin, 2020; Gidley, 2016; Tynjala idr.,
2012), ki piSejo o razvoju in produkciji znanja v posthumanizmu (gl. Braidotti, 2019).
Ve inoma izpostavljajo kompleksnost, transformacije, tranzicije, interdisciplinarnost,
intergenerativnost, ob utenja negotovosti, iskanje novega in razline »obrate«, kot

so denimo afektivni (angl. affective turn), digitalni (angl. digital turn), prakti ni obrat
(angl. practice turn). Vsi implicirajo neko »novo normalnost, ki vpliva na izobra evanje
odraslih in do katere smo bolj ali manj kriti ni tudi v izobra evanju odraslih in starejSih
odraslih. **

Kaj pomeni posthumanizem in postantropocentrizem?

Nov svet ne more nastati tako, da ohranja$ stari svet nedotaknjen. Toda ob
hitrem spreminjanju je vedno potrebno kritino misliti novosti. Na eni strani se
dru be zapirajo v »propagando«, manipulacijo z informacijami, na drugi strani se
razvija transhumanizem, ki napoveduje pretok med lovekom in ra unalniki ter
informacijskimi oblaki. Na tretji strani se razvija postantropocentrizem.

Braidotti (2019) je sodobni as opredelila kot konvergenco posthumanizma in
postantropocentrizma znotraj dru be razvitega kapitalizma. Avtorica kritizira
humanisti ni ideal » loveka« kot merila za vse, saj ta ideal ne upoSteva ostalega sveta
kot enako pomembnega. Porajajo se vpraSanja, zanimiva za izobra evanje odraslih. Kaj

9 https:/lesrea.org/

10 https://www.aaace.org/

11 Ljudske univerze so namenjene vsem odraslim. Ker se skupina odraslih, ki vklju uje osebe od porajajo e se
odraslosti (npr. programi PUM-O) do starejSih zaposlenih, in skupina starejSih odraslih, ki vklju uje osebe

od obdobja porajajo e se starosti (prehod v upokojitev) do zadnjega obdobja starosti, precej razlikujeta,
uporabljamo dve poimenovaniji.
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bo pomenila heterogena kolektivnost, ki vklju uje humane in nehumane elemente?
Kaksne zmo nosti bo potrebno razviti za sodelovanje z virtualnim coachem/avatarjem,
ki bo del nehumanega v sistemu izobra evanja?

Ljudske univerze aka na tem podro ju velik izziv. Postavlja se vpraSanje, ali bodo

uspele razviti transformativno u enje, ki bo vplivalo na prepri anja in vrednote, vodene

z naeli pro ta in netrajnostnim pogledom na svet. Ne le, da moramo vedno znova

misliti o tem, kaj je blagostanje in kaj razvoj, 2temve moramo nenehno iskati odgovor

na to, kako razvijati izobra evanje odraslih, ki omogo a spremembo in upanje Bter ki
presega nelagodje negotovosti.

Kaj pomeni postformalno izobra evanje?

Zamisel postformalnega izobra evanja se povezuje z raziskavami o postformalnem
misljenju (Kalio, 2020; Sinnott, 2013) in vplivu kulture na razvoj zavesti, kar je tesno
povezano s sodobnimi krizami. To so:

» socioekonomska in okoljska kriza;
+ epistemoloSka problematika: kriza misljenja in oblikovanja pomenov;
* izobra evalna problematika: zastarelost »industrijsko« zasnovanega izobra evanja.

Omenjeni izzivi se e odra ajo v strokovni literaturi in politi nih dokumentih. Tako

se denimo epistemolo3ka problematika odra a v aktualnih dokumentih, ki nastajajo

na podro ju t. i. zelenega izobra evanja. V GreenComp: The European sustainability
competence framework (Bianchi idr., 2022, str. 14-15) so med kompetence zapisali
sistemsko miSljenje, kritino misljenje, problemsko oziroma raziskovalno misljenje.
Kritino miSljenje se povezuje s strateSko inteligentnostjo (gl. Hibbs Pherson in
Pherson, 2021) in z modrostjo. Kaj to pomeni za izobra evanje odraslih na ljudskih
univerzah? Eden od odgovorov je morda razvoj intergenerativnosti.

Med opaznimi koncepti, s katerimi spodbujamo nove naine Kkritinega in
sistemskega miSljenja, je intergenerativhost. Najpogosteje se pojavija v povezavi

z medgeneracijskim izobra evanjem in izobra evanjem za zdravje (gl. Whitehouse

in George, 2018). Ker je izobra evanje za zdravje in blagostanje med pomembnimi
podro ji izobra evanja odraslih, 14 je tudi koncept intergenerativnosti vedno bolj
uporabljen. Intergenerativnost je elaboracija medgeneracijskosti na tak nain, da
vklju i tudi druge interaktivnosti, kot je povezovanje disciplin, kultur, profesij. Koncept

je Se posebej pomemben za neformalno izobra evanje odraslih, kjer prihaja do
intenzivnega prepleta profesionalcev, podro ij in vrst znanja, znanosti in umetnosti.

12 Kiriti ni razmislek o problemu sprejemanja avtoritet, tudi avtoritet znanosti, je napisala dr. Polona Petek
v lanku Preverjevalci dejstev? Ne, hvala. Tudi znanost ni avtoriteta, ki bi je ne bilo potrebno kriti no misliti.

13 Freire je poleg Pedagogike zatiranih napisal tudi delo Pedagogika upanja (angl. Pedagogy of Hope).
Neugodno ustvo za uenje je strah. Nekateri spodbujajo ravno razvoj strahu in s tem onemogo ajo
transformativno u enje.

14 Izobra evanje za zdravje se pojavlja v Manifestu o u enju odraslih v 21. stoletju. Tematska Stevilka Andragoskih
spoznanj 2/2021 je bila namenjena zdravju. https:/journals.uni-lj.si/AndragoskaSpoznanja/issue/view/741

Letni posvet o izobra evanju odraslih 2022 je bil organiziran z naslovom Zdravi, prodorni, pro ni. https:/iweb.
acs.si/lp2022/



Intergenerativnost poudarja povezovanje mo nosti u enja in inoviranja, ki nastanejo
na mejnih podro jih, spodbuja idejo »gibati se vmes« in z dejavnostjo (prakso) poglobiti
znanje, ki presega obstoje e znanje. Lahko bi dejali: »stopiti ez« s pomo jo »gibanja
vmes«. Pri intergenerativnosti se poudarja delovanje skupin in posameznikov.

Izobra evanje se premika od togo na rtovanega procesa, ki je enak za vse, k nenehno
nastajajo emu procesu in razvija: (a) nova u nal/izobra evalna okolja, (b) nove strategije,

(c) povezljivost med vsemi elementi sistemov, () medprofesionalno sodelovanje,
(d) nove na ine na rtovanja. 5

Postformalno izobra evanje spodbuja razmislek o radikalnih spremembah, o
premiku od industrijsko zasnovanega »modernega« sveta v t. i. uidno moderno (ali
postmoderno). Edgar Morin (2020 [1999]) je ob tem prehodu zapisal, da potrebujemo
razvoj misljenja (»reformo misljenja«) za razvoj novega izobra evanja, ki se bo uprlo
mcdonaldizaciji 1®izobra evanja.

Kaj pomeni postdigitalno?

Ve ina dokumentov se zavzema za digitalizacijo. Postdigitalno ne pomeni ne esa,
kar se bo zgodilo po digitalni dobi, ki jo sedaj ivimo, temve pomeni kritien
odnos do stranpoti digitalizacije. Gre za kriti no raziskovanje digitalnega sveta, za
spodbujanje od aranosti od digitalnega sveta (informacijski sistemi, mediji) in kriti no
premiSljevanje o strukturah moi, ki so prikrite, pervazivne, niso tako jasne kot e
poznane strukture mo i.

Postdigitalni ljudje (Savin-Baden, 2021) je naslov monograje, v kateri se avtorji
spraSujejo, kak3ni so uinki digitalnih medijev in tehnologij na u enje ter vsakdanje
ivljienje. Kako se razvija odnos med ljudmi in avatarji? Ali postaja izobra evanje
nehumano? |zziv za postdigitalne ljudi je v iskanju ravnote ja v odnosih s tehnologijami,
kot je prepoznavanje obrazov, strojno u enje ipd. Kaj pomeni (angl.) technoscience,
ki transformira in je transformirana z globalnimi kvantnimi ra unalniki? KakSna bo
vloga umetne inteligence, robotov? To so vpraSanja, ki zdru ujejo kriti ne premisleke

o transhumanizmu in postdigitalnem razvoju. Odgovori nanje bodo vplivali na razvoj
ljudskih univerz.

Kaj pomeni skupnostno izobra evanje?

Ker so izzivi postantropocentrizma in postdigitalnega sveta ter trajnostnega razvoja
taksni, da nanje ne moremo odgovoriti s starimi oblikami, se za izobra evanje odraslih
v lokalnem okolju vedno bolj odprto sprejema inoviranje v okviru skupnostnega
izobra evanja. Skupnost je odgovor na probleme osamljenosti, za katere napovedujejo,
da se bo z digitalizacijo pove evala. Sprasujemo se, kako z izobra evanjem spodbujati

15 Npr. interaktivni model za na rtovanje programov, ki ga je razvila R. Caffarella, profesorica izobra evanja
odraslih v ZDA.

16 Mcdonaldizacija je poimenovanje za procese, ki prevzamejo zna ilnosti restavracij s hitro prehrano; izhaja iz
dela Ritzer, G. (1993), McDonaldization of Society. O mcdonaldizaciji izobra evanja so pisali kot 0 mcSolah v
mcsvetu. Gre za hitro izobra evanje po zgledu hitre prehrane.
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oblikovanje skupnosti (Evans idr., 2022; Evans idr., 2016), kako razvijati pripadnost
skupnosti, emancipatorne prakse. Po obdobju izrazitega individualizma spoznavamo,

da lovek ivi z drugim lovekom, da je za vsakega posameznika pomembna
skupnost, ob utek pripadanja, povezanost. Skupnostno izobraevanje naslavlja
probleme, ko lovek in narava postajata instrument za tiste skupine, ki imajo mo

in vpliv. S skupnostnim izobra evanjem dobijo svoj glas tudi skupine, ki so sicer
v »kulturi nemih« (gl. Lima, 2022).

Izobra evanje odraslih je pred velikimi izzivi v izredno kompetitivni in globalizirani
dru bi. Strokovnjaki, ki delujejo na podro ju izobra evanja odraslih — bodisi kot u itelji
bodisi kot organizatorji — do ivljajo izobra evanje odraslih v lokalnem okolju hkrati kot
kompetitivho, podrejeno na elom neoliberalizma in sodelovalno (KoSmerl in Mikulec,
2021; Smai, 2021; Bazjako idr., 2019). Zato se pojavlja izziv: kako delovati na ljudskih
univerzah, da se bodo razvijale dru beno odgovorne in dru beno anga irane ljudske
univerze, ki razvijajo take programe, da bodo ljudje z novim znanjem reSevali svoje
probleme, soodlo ali, participirali, delovali proti segregaciji in razvijali spoStovanje
razli nosti. Skupnostno izobra evanje vklju uje razlinost in se sklada z naeli in

s praksami intergenerativnosti, ki ne le sprejema, temve spodbuja, celo »slavi«
razli nost. Ljudske univerze ne le razvijajo take programe, temve uspejo vanje vKklju iti
veliko ljudi, ki v njihovem delovanju prepoznajo podporo za uresni itev njihovih potreb
pa tudi za razvoj okolja, kot ga elimo ustvariti.

Mnenja direktoric in direktorjev o razvoju ljudskih univerz

Zbiranje podatkov

Zapis v nadaljevanju je nastal na temelju analize odgovorov direktoric in direktorjev
ljudskih univerz. ' Povezava do anketnega vpra3alnika je bila poslana z elektronsko
posto z naslova Zveze ljudskih univerz Slovenije (ZLUS) vsem takratnim 34 direktorjem

in direktoricam. Na vpraSanja so odgovorili v avgustu in septembru 2022. Odgovor je

poslalo 31 direktorjev in direktoric.

Direktoriji, ki so na vpraSanja odgovorili, so vodje samostojnih ljudskih univerz ali
ljudskih univerz, ki so enote drugih organizacij, kar je prikazano v shemi 1.

Shema 1: Organiziranost ljudskih univerz, katerih vodje so odgovarjali na anketno sprasevanje.

17 Pri zbiranju podatkov je v obdobju avgust—september 2022 sodelovala Aleksandra Jane i .
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Ljudske univerze se razlikujejo po Stevilu prebivalcev v okolju, kjer delujejo, kar je
prikazano v shemi 2.

Shema 2: Stevilo prebivalcev v okolju, kjer delujejo ljudske univerze, katerih vodje so odgovarjali na anketni
vprasalnik.

Direktorji so odgovarjali na dve odprti vpraSaniji, in sicer:

+ Kak3na je vizija razvoja in delovanja ljudske univerze v vaSem lokalnem
okolju? Kako se boste spoprijemali z globalnimi izzivi, kot so npr. trajnostni
razvoj, digitalizacija dru be, dolgo ivost, tehnoloSki razvoj, spremembe trga
dela, demografske spremembe, medkulturnost, prilagodljivost dru be in
posameznikov?

« Ali ste Se posebej ponosni na katerega od projektov/aktivnosti/mejnikov
delovanja? Za kateri projekt menite, da ste z njim najve prispevali k razvoju
lokalne skupnosti? Ste morda zanj prejeli kakSno nagrado?

Zapise smo uredili, odgovore smo anonimizirali in ozna ili z zaporednimi Stevilkami

od 1 do 31. Nato smo opravili tematsko analizo odgovorov na prvo vprasanje.

Iz nje smo oblikovali naslednje teme, ki sestavljajo tematski okvir za vizije razvoja
ljudskih univerz:

+ sodelovanje z okoljem in povezovanje z njim;

* razvoj, pro nost, odpornost (rezilientnost);

* izobra evanje izobra evalcev (in profesionalizacija podro ja);
 razvoj sodobnega centra za izobra evanje odraslih.

V nadaljevanju predstavljamo vizije razvoja, slede temam in zapisom. Vsi navedki so
ozna eni s Stevilkami zapisov. Pod rtane dele so ozna ile avtorice.

Sodelovanje in povezovanje z okoljem

V okviru teme »povezovanje in sodelovanje z okoljem« se pojavijo naslednje podteme:

ravni razvoja, ravni pravil za delovanje sistema, sledenje potrebam, sooblikovanje
razvoja, spodbujanje razvoja, strategije za povezovanje, strategije za oblikovanje
omre ij, povezovanje partnerskih mre , inkluzivnost.
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Najpogosteje se je v odgovorih pojavilo mnenje, da je za razvoj ljudskih univerz
pomembno sodelovanje z okoljem. To je skladno z iskanjem novih poti, kot
jih tematizirajo v paradigmi postformalnega izobra evanja in skupnostnega
izobra evanja. Direktorji so izpostavili povezovanje z razli nimi dele niki v lokalnem
okolju, ki omogo a medsebojno informiranje in bolj poglobljeno sodelovanje, ki
lahko prispeva k bolj usklajenemu in hitrejSemu razvoju lokalnega okolja. Razvoj
svojih ljudskih univerz vidijo tako, da bo razvojna usmeritev v skladu z regionalnimi,
nacionalnimi in evropskimi smernicami, torej na razli nih ravneh.

V svojih izjavah so poudarili, da se e sedaj povezujejo na razli nih ravneh. Direktorica
je zapisala: [...] e zdaj se ukvarjamo skozi lokalne, dr avne in mednarodne projekte.
[zapis 22] Tako vidijo tudi svoj nadaljnji razvoj. UpoStevajo pravila delovanja, usmeritve
na razli nih ravneh (lokalno, regionalno, dr avno, evropsko).

» Zavod bo s svojo programsko strategijo sledil in uresni eval
Resolucijo o Nacionalnem programu izobra evanja odraslih
v Republiki Sloveniji za obdobje 2021-2030 (ReNPIO 2021-
2030), ki je trenutno v procesu pred sprejemom, Strategijo
vse ivljenjskosti u enja, Belo knjigo o vzgoji in izobra evanju
v Republiki Sloveniji, Evropski program za u enje odraslih,
Strategijo razvoja informacijske drube do leta 2030 -
Odlo no v digitalno in Strategijo dolgo ive dru be. [19]

» S svojo programsko strategijo sodelujemo pri pripravi in nato
uresni ujemo tudi smernice na regionalni ravni (Regionalni
razvojni program 2021-2027) ter pri pripravi drugih strateSkih
dokumentov, ki sooblikujejo politiko lokalnega okolja (kot
npr. Strategije lokalnega razvoja), in z njo povezanih strateSkih
dokumentov, ki nagovarjajo in spodbujajo vse ivljenjsko
uenje in razvoj mehkih vsebin razlinih podro ij
(npr. program razvoja pode elja, lokalni programi kulture,
sociale ...). [3]

* Smo podporna organizacija, ki soustvarja prilo nosti. [24]

+ elimo biti nosilci razvoja na Sirokem podro ju. [16]

» Smo generator idej in gibalo razvoja kadrov v naSem okolju.
[17]

* Smo zanesljivi most sprememb. [18]

Na eni strani se jim zdi pomemben tisti razvoj, ki je skladen z e obstoje imi
lokalnimi, nacionalnimi in mednarodnimi smernicami, sami sebe vidijo kot podporno
organizacijo, drugi pa poudarjajo iskanje in generiranje novih idej. Svojo vliogo vidijo kot
nosilno pri spremembah in povezovanju z okoljem. Direktorji in direktorice poudarjajo,
daljudske univerze poznajo potrebe in speci ke lokalnega okolja, ker so tesno povezane
z lokalnim okoljem. Razmeroma hitro lahko razvijejo programe, ki odgovarjajo prav na
te potrebe. Ljudske univerze so s svojo Siroko programsko zasnovo in mre o partnerstev
lahko gibalo oblikovanja novih partnerstev in s tem povezovanja novih dele nikov, ki
presega meje ustaljenih oziroma tradicionalnih sodelovanj. Povezovanje z okoljem in
ustvarjanje omre ij se udejanja z izbranimi strategijami. Nekatere so participativhe



in vklju ujejo razli ne dele nike, druge vklju ujejo le izbrane dele nike. Pri njihovem
izboru so pomembni cilji. Strategije, ki sledijo cilju inoviranja praks, bodo druga ne kot
strategije, ki sledijo prenosu ali nadgradniji rutin ali dobrih praks.

Direktorji v svojih vizijah razvoja izpostavljajo ljudske univerze kot povezovalni
element pri mre enju med posameznimi izvajalci in povezovanju gospodarstva z
negospodarstvom ter kot razvijalce kulture u enja. Tako zapiSejo:

 [...] sodelovati s podjetji [16];

¢ [...] razvijati kulturo u enja kot sploSno in osebno vrednoto
slehernega [21];

 razvijati prostovoljski center za vse generacije, v_katerem
spodbujamo prenos znanja na prostovoljski bazi. [27]

Pri sodelovanju z okoljem poudarjajo sprejemanje razli nosti in razvoj inkluzivne
skupnosti. Ne glede na spol, religijo, starost in druge znailnosti posameznikov za
vsako ciljno skupino ali posameznika pripravijo primerno svetovanje in/aliizobra evanje.

Zapisali so:

« Zagotavljamo storitve na podro ju izobra evanja odraslih
in medgeneracijskega ter medkulturnega sodelovanja
Integriteta, razvoj, kakovost, sodelovanje nam sluijo pri
spoprijemanju z globalnimi izzivi. [8]

- Trije stebri delovanja: podjetniski, medgeneracijski in
interkulturni. [18]

» Svetovni dogodki nas dnevno postavljajo pred nove izzive, zato
se bomo v prihodnje z najve jo mero dru bene odgovornosti

prebivalstva. [13]

Pri povezovanju v lokalni skupnosti je pomembna dru bena odgovornost. To omenjajo
v svojih odgovorih. Ljudske univerze v svojih okoljih nudijo podporo pri razvoju ali
vzgoji dru bene odgovornosti. Iz vseh izjav lahko sklepamo, da ljudske univerze ne
razvijajo praks, ki bi sledile mcdonaldizaciji in potroSniStvu. Nasprotno: svoj razvoj vidijo
v dru beno-odgovornem povezovaniju ter razvijanju kulture u enja vseh generacij.

Razvoj, pro nost, odpornost

V okviru teme, vezane na »razvoj, pro nost, odpornost«, se pojavijo podteme: projekti,
management projektov, promocija zdravja, trajnostni razvoj, staranje prebivalstva, trg
dela, kompetence, udele ba v izobra evanju.

Svet okrog nas je nestabilen (epidemija, vojna, nan na kriza, energetska kriza), zato
je nujno misliti na negotovost in z njo povezano pro nost. Podobno kot povezovanje z
omre ji v lokalnem okolju so se v odgovorih direktorjev in direktoric pojavljale besede,
kot so pronost, odzivnost, eksibilnost. Te se nanaSajo na vsebine in vsebinsko
na rtovanje programov ter projektov. Pro nost se ka e pri zaposlenih, ki se v svojih
praksah prilagajajo. Zelo pogosto je omenjeno prilagajanje zahtevam trajnostnega
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razvoja, ki se sicer ne omenja v okviru 17 ciljev trajnostnega razvoja, temve se navaja
kot okvir za razvoj ljudskih univerz. Takole zapiSejo:

¢ [...] Osredoto ili se bomo na doma e in mednarodne projekte,
ki bodo pomagali dose i cilje trajnostnega razvoja in krepili
vpliv raziskav in inovacij pri razvoju, podpori in izvajanju
politik EU ob soo anju s svetovnimi izzivi ter so namenjeni
krepitvi loveSkega kapitala in razvoju kompetenc 21. stoletja
Potrebno bo sprotno pridobiti informacije o stanju v
podjetjih, nameravanih odpus anjih/zaposlovanju, predvideti
pro | ljudi, ki bo odpu$ en, in za le-te nartovati primerna
usposabljanja in izobra evanja oziroma nove zaposlitve. Prav
tako bo potrebno spremljati dogajanje na trgu dela tudi v EU
in moderirati prihodnje situacije z namenom zmanjSevanja
socialnih  tveganj. Programska ponudba zavoda bo v

naslednjem obdobju temeljila na strateSkih evropskih s
dr avnih in lokalnih dokumentih ter sprejetih letnih delovnih
na rtih. [25]

° [...]1 zlasti s projekti uvajamo novosti na podro ju
vse ivljenjskega u enja, ki jih kasneje vklju ujemo v trajno
ponudbo  naSe izobra evalne organizacije. Ali pa z novimi
projekti nadgradimo oziroma se prilagodimo novim ciljnim
skupinam ali potrebam. [2]

Poudarili so projektno delo in razvojno naravnanost. Spremembe na podro ju
izobra evanja odraslih, trga dela, lokalnega okolja in dru be optimisti no sprejemajo
kot izzive in nove prilo nosti. V nacionalnih in evropskih projektih i$ ejo nove razvojne
mo nosti za lokalna okolja. V izjavah je bilo zaznati veliko optimizma, manj pa je bilo
kriti nosti do koncepta pro nosti in projektnega na ina dela. Slednji omogo a razvoj
novih praks, pojavi pa se te ava pri nadaljevanju vpeljanih praks, ko se projektno
nanciranje preneha.

Kot velik izziv omenjajo vklju enost (udele bo) odraslih v izobra evanje, Se posebej
zato, ker se vedno znova izkazuje t. i. Matejev u inek: ljudje z manj izobrazbe in iz
marginaliziranih dru benih skupin se manj udele ujejo neformalnega in formalnega
izobra evanja za odrasle in starejSe odrasle. Direktorji se spraSujejo, kako razviti
strategije za animacijo, ki bi nagovarjale odrasle, ki se sedaj ne vklju ujejo v programe
izobra evanja odraslih. V svojih vizijah za razvoj omenjajo tako promocijo kot animacijo.
Predvsem pa je potreben premislek o nanciranju programov, ki bi te skupine
pritegnile, saj so tudi nan no SibkejSi in ne morejo ali ne elijo investirati v znanje.

Bi pa morala dr ava ali lokalna skupnost prepoznati pomen njihove vklju enosti za
blagostanje njih samih in dru be.

Kot del svojih vizij omenjajo razvoj izobra evanja, ki bo osredoto eno na udele enca in
njegov ali njen ivljenjski svet. Participacija v izobra evanju odraslih je odvisna od ve
elementov, je »igra« posameznika in njegove motivacije, ponudnika in mo nosti ter



sistema/politike izobra evanja odraslih v neki dr avi. To lahko ilustriramo z naslednjimi
izjavami:
» Ponuditi im ve za udele ence brezpla nih programov. [7]
« Pribliati se im SirSemu Stevilu uporabnikov, ga narediti
zanimivega, znanje v programih pa aktualizirati in prilagoditi
trenutnim potrebam okolja. [4]
¢ [...] Slediti vkljuevanju vseh prebivalcev v procese
vse ivljenjskega uenja, zlasti tistih najbolj ranljivih in
izklju enih. [16]
* Z namensko pripravljenimi in s sredstvi EU podprtimi
programi omogo amo nan no dostopno_u enje vsem, tudi
socialno SibkejSim. [14]

Pro nost je naelo, ki bi ga morali Se bolj upoStevati. Odrasli imajo veliko preprek
(od zaposlenosti do otroSkega varstva ipd.), zato je potrebno razmisljati o razvoju
pronosti na ve ravneh: na ravni organizacije/izvedbe programa (od urnikov do
novih oblik, kot so npr. Street university, outreach, izobra evanje na javnih mestih), na
ravni nanciranja, priznavanja znanja, vodenja ... Nekateri to vklju ujejo v odli nost,
kot preberemo v naslednjem zapisu: Razvijati elimo odli nost poslovanja, strokovno,
razvojno in projektno odli nost [7]. Drugi pro nost povezujejo z zadovoljstvom vseh
vklju enih, trajnostno naravnanostjo in razvojem novih strategij (individualno u enje,
svetovanje, outreach, terensko delo, raziskovalno u enje [2, 7, 10]).

Element pro nosti sestavljajo dejavniki in kompetence upravljanja projektov, kar
zahteva veliko speci nega znanja, vendar direktorji ocenjujejo, da je vodenje projektov
del njihovega razvoja. Sodelovanje pri projektih in njihov razvoj imata ve pozitivnih
uinkov na ljudske univerze in okolje, v katerem delujejo. Direktorji in direktorice
menijo, da imajo projekti vpliv na zaposlene na naslednjih ravneh:

* strokovna rast;

» spodbujanje proaktivnosti in inovativnosti zaposlenih; projektno delo omogo a,
da idejo razvijejo in preizkusijo; ker je eden od kriterijev nanciranja inovativnost,
je prisotna nenehna skrb usmerjena v razvoj kompetenc za inovativno delo;

* razvijanje senzibilnosti za spremembe v SirSem okolju; zaposleni s projektnim
delom razvijajo ob utljivost za spremembe, visoko stopnjo prepoznavanja
in razumevanja sprememb, ki se dogajajo v okolju (politi ne, kulturne, okoljske idr.
spremembe), predvidevanje njihovega vpliva na lokalno okolje;

* razvoj ciljne usmerjenosti zaposlenih:  zaposleni razvijajo kompetence
za umes anje svojih idej v strateSke okvire in razvojne programe ter za prou evanje
njihove smiselnosti in uporabnosti z vidika trajnosti;

 zaposleni razumejo in se nau ijo nan nega obvladovanja inovacij; eden klju nih
kriterijev trajnosti rezultatov je nan na vzdr nost le-teh; s projekti se vklju eni
uijo denirati in nartovati stroSke, ki vplivajo na doseganje elenega cilja,
ter nato skozi razvoj projektne ideje spremljati in obvladovati stroSke, predvidevati
in odpravljati tveganja.
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Vpliv projektov na lokalno okolje se ka e v naslednjem:

* ve monosti za razvoj novih praks, predvsem pa prenos/izmenjavo uspesnih
reSitev iz drugih dr av oziroma okolij;

- dodaten vir za doseganje ciljev (dodatna sredstva za opremo, zaposlitve, investicije)
in s tem za napredek ter razvoj;

+ oblikovanje novih ali/in Sirjenje obstoje ih mre (partnerstev);

+ osve$ anje o evropskih vrednotah in evropskem dr avljanstvu ter razvoj SirSega
pogleda na svet.

Izobra evanje izobra evalcev (profesionalizacija podro ja)

V okviru teme, vezane na izobra evanje izozbra evalcev, so izpostavljene naslednje
podteme: strokovno spopolnjevanje, razvoj novih programov, raziskovalno u enje.

Da bi zagotovili kakovostno izobra evanje odraslih, je nujno krepiti kompetence
izobra evalcev odraslih. Kot potrjuje AndragoSki center Slovenije (Birman Forjani
idr., 2021), predstavlja usposobljenost izobra evalcev odraslih enega od pomembnih
kazalnikov razvitosti izobra evalnega sistema odraslih. Kako pomemben je razvoj
strokovnega spopolnjevanja izobra evalcev odraslih, je pokazalo obdobje epidemije
Covid-19, ko je bilo treba tako reko ez no tako u itelje kot organizatorje izobra evanja
odraslih usposobiti za delo in izobra evanje na daljavo. Prilagoditev naina dela je
zahtevala kompleksno spopadanje z raznovrstnimi preprekami, vendar se je ravno
izpopolnjevanje izobra evalcev izkazalo kot klju no zagotovilo za uspeh, ljudske
univerze pa so bile pri tem zgled in primer dobre prakse tako ena drugi kot tudi okolju,
ki se je spopadalo s podobno problematiko.

Pomen kakovostnega znanja zaposlenih poudarjajo tudi direktorji in direktorice.
Vedno bolj izstopajo a potreba je stalno strokovno usposabljanje zaposlenih na
ljudskih univerzah. Zaposleni in pogodbeni sodelavci krepijo svoje kompetence ob
vklju evanju v razne programe usposabljanja, vendar bi potrebovali bolj sistemati no
usposabljanje, kot se je pokazalo z raziskavami o potrebah po usposabljanju
izobra evalcev odraslih. Direktorji in direktorice so poudarili:

» [...] da se stalno izobra ujemo na podroju trajnostnega
razvoja, digitalizacije dru be, sprememb, ki jih prinaSa
dolgoiva druba, tehnoloSkega razvoja, sprememb
trga dela, medkulturnosti, spremljamo demografske
spremembe, se na navedene in druge globalne in lokalne
izzive hitro odzivamo z izobra evalnimi, medgeneracijskimi
in medkulturnimi vsebinami. [8]

» Ker elimo biti nosilci razvoja na podro ju vse ivljenjskega
u enja v lokalnem okolju, moramo seveda najprej poskrbeti
za lastno znanje, strokovni razvoj in vizijo, kar nam omogo a
prisotnost in povezovanje z razlinimi dele niki tako v
lokalnem okolju in na nacionalnem nivoju kot tudi SirSe v
evropskem prostoru. [16]




Podro je izobraevanja odraslih vkljuuje razlino izobraene strokovnjake,
profesionalnost se prepleta, kar prinaSa novo znanje, a hkrati potrebujejo tudi
strokovno znanje na podro ju andragoSkega in geragoskega dela. Vsi, ki delujejo na
podro ju izobra evanja odraslih, bi morali biti usposobljeni za kriti no delovanje. V
asu negotovosti in strahu morajo biti zmo ni razvijati nove programe, jih izpeljati,
evalvirati in izboljSevati.

Razvijati sodoben center za izobra evanje odraslih

Pri temi »razvijanje sodobnega centra za izobra evanje odraslih« se pojavljajo podteme:
vse ivljenjsko uenje, nove strategije, biti vzor razvojnosti v uei se skupnosti,
medgeneracijskost, kultura.

etrtina vpraSanih je poudarila ambicije, da elijo postati oziroma utrditi polo aj
sodobnega centra za izobra evanje odraslih. Ljudske univerze se s svojo pro nostjo
predstavljajo kot vzor uei se skupnosti, spodbujajo vse ivljenjsko uenje in
medgeneracijsko sodelovanje. Direktorji in direktorice so poudarili, da so pogosto
izpostavljeni te kim pogojem za delovanje in se morajo nenehno prilagajati, kljub
temu da nimajo enako dobrih mo nosti kot ustaljene Solske/izobra evalne institucije.
Nenehno se razvijajo in prilagajajo novim zna ilnostim postformalnega izobra evanja.
Zapisali so:

» Vse ivljenjsko izobra evanje je nujnost 21. stoletja, novega
naina ivljenja in dela, ki velja za vse ljudi. [23]

« Slediti spremembam pomeni ostati zaposljiv in se dejavno
vklju evati v dejavnosti vsakdana. Posameznik bo primoran
slediti izzivom in spremembam na razli nih podro jih vsebin
z izboljSanjem svojega znanja in spretnosti. To mu bomo
omogo ale ljudske univerze. [10]

* Smo gibalo razvoja kadrov v naSem okolju. [17]

* Ljudske univerze bodo imele v prihodnosti veliko izzivov
predvsem na podro ju prekvali ciranja ljudi srednjih let v
nove, moderne poklice prihodnosti, ki bodo zahtevali nova
znanja in sposobnosti. [31]

» Kljub hitremu razvoju dogodkov ne odstopamo od svojih
prvotnih na el in prizadevanja za dobro po utje udele encev,
pozitivhost in odprtost duha, prijaznost ter ohranjanje visoke
kakovosti izobra evanja. [22]

Posebno povezavo imajo nekatere ljudske univerze s kulturnimi dejavnostmi, kar
je bilo znailno e v preteklosti. Dandanes se razvijajo nove strategije povezovanja
znanstvenega znanja in umetnosti. Nekateri direktorji in direktorice Se posebej
izpostavijo pomen povezovanja ljudskih univerz s kulturo kot del svojih vizij razvoja.

Sodelovanje ljudskih univerz s kulturo je pogosto. Pri tem ne gre zgolj za izvajanje
izobra evanj ali kulturnih dogodkov; pogosto gre tudi za upravljanje infrastrukture
in zgradb. Ljudske univerze imajo v svojih organizacijah kulturne domove, muzeje in
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galerije, so varuhinje zbirk, skrbnice in upravljavke stavbne in nepremine kulturne
dediS ine ter pogosto izvajalke javne slu be oziroma javnega interesa na podro ju
kulture.

Kultura je temeljna vrednota in gradnik identitete vsake dru be in okolja, pogosto
mednarodne prepoznavnosti. Z zavedanjem tovrstnega poslanstva in z izvajanjem
kulturnih dejavnosti ljudske univerze skrbijo za pomemben del javnega ivljenja
v skupnosti. Skozi kulturne programe skrbijo za spomin na preteklost, za naSo
dediS ino, ozave$ajo javnost o pomenu kulturne in naravne dediSine, o
odgovornosti vseh prebivalcev za ohranjanje in prenos dedi$ ine, se dejavno odzivajo
na aktualna dru bena dogajanja, ponujajo prilo nosti za vse ivljenjsko uenje in
aktivho dr avljanstvo. S kulturnimi vsebinami so ljudske univerze postale prostor
medkulturnega dialoga, u enja, usposabljanja in trajnostnega razvoja. S tovrstnimi
programi predstavljajo velik razvojni potencial za lokalno okolje, spodbujajo kulturno
ustvarjalnost, krepijo in prispevajo k ustvarjalnosti SirSe, so vir inovativnosti za druga
podro ja (npr. lokalno gospodarstvo, turizem itd.) ter omogo ajo dostopnost kulturne
vsebine.

Na podro ju kulture ljudske univerze sledijo ciljem naslednjih strateSkih dokumentov:
Strategiji razvoja Slovenije 2030, Programu ustvarjalna Evropa (2014-2020), predlogom
Resolucije o Nacionalnem programu izobra evanja odraslih v Republiki Sloveniji za
obdobje 2021-2030 (ReNPI021-30), predlogom Resolucije o nacionalnem programu
za kulturo 2021-202 A

Sklepne ugotovitve

Izobra evanje odraslih izhaja iz potreb posameznika in skupine, ki pa so vedno del
kompleksnega sociokulturnega okolja, zato je nujno celovito pristopanje, holisti na
perspektiva, ki je odraz kompleksnosti. Ljudske univerze so nastale pred 100 leti
z namenom ozave$ anja ljudi. Ta cilj se ohranja, le problemi, o katerih je potrebno
ozaves ati, so druga ni.

Iz izjav direktorjev in direktoric ljudskih univerz lahko strnemo, da vidijo razvoj v
povezovanju. Le-to omenjajo v navezi z organizacijami, zelo poudarjajo povezovanje
z gospodarskimi organizacijami v lokalnem okolju, ustvarjanje omreij znanja in
spretnosti v lokalnem okolju, elijo »graditi mostove« med razli nimi izobra evalnimi
organizacijami, kulturnimi in socialnimi organizacijami, povezovati generacije in
kulture. Veliki izzivi so na podro ju vodenja organizacij in mened menta v kompleksnih
okoli$ inah.

Na kratko lahko analizo odgovorov povzamemo z ugotovitvijo, da se pojmi
postantropocentri no, postformalno, intergenerativno, skupnostno, ki so sestavljali
okvir za premislek o prihodnosti ljudskih univerz, prepredajo z izjavami direktorjev in
direktoric. Po njihovem se razvoj ljudskih univerz povezuje z/s:

* razvojem vse ivljenjskega u enja in izobra evanja v lokalnem okolju, ki je
kompleksen proces, vklju uje mnoge procese, podsisteme in povezave;



» razvojem u e e se skupnosti, ki vklju uje razli ne akterje, drustva, podjetja, Sole;
* razvojem u enja za blagostanje, opolnomo enje, inkluzivnost, dru beno
pravi nost;
* razvojem pro nosti u enja in izobra evanja;
* trajnostnim razvojem;
* povezovanjem, ustvarjanjem omre ij znanja, kompetenc.

Njihovi pogledi so podobni pogledom upanov (gl. prispevek Pogledi upanov
na ljudske univerze in njihov razvoj v lokalnem okolju v tej knjigi), v asih uporabijo
razli na poimenovanja, vendar lahko razumemo, da sloni vizija razvoja na razvoju
kulture u enja ali Se bolje — kulture vse ivljenjskega u enja, kar potrjuje izhodis a
0 skupnostnem izobra evanju, postformalnem izobraevanju, ki je prono in
vklju uje razvoj celovite osebnosti. Direktorji in direktorice svojo vizijo razvoja
gradijo na povezovanju, upravljanju, zakonodaji, manj pa na epistemoloskih izzivih.
Pri razmislekih o povezovanju sledijo trendu post- paradigme. Omenjajo: pro nost,
omre ja, niso pa eksplicitno omenjali elementov nehumanega. Podpirajo trajnostni
razvoj, digitalizacijo, pri emer niso izpostavili potrebe po kriti nem razmisleku o njej.
Predvidevamo, da je oboje posledica odprtih vprasanj, ki anketiranih niso usmerila
v poglobljeno premiSljevanje o pasteh razvoja. Najizraziteje se v njihovih mnenjih
prepoznajo zna ilnosti skupnostnega izobra evanja. Poudarjajo odpornost, odzivnost,
zeleno, digitalno, vzdr no, kar se pojavlja v aktualnih dokumentih.

Zaklju ek

Na vpraSanje, kakSna je vizija razvoja ljudskih univerz, bi lahko odgovorili, da je to drzno
ustvarjanje za dru bo 5.0, ki je japonska globalna pobuda in predstavlja dru bo po
informacijski revoluciji ali postinformacijsko, inovativho in odporno dru bo. Ljudje
ustvarjajo povezave med virtualnim in realnim svetom. To je dru ba z internetom
stvari, umetno inteligenco, ki pa ni le dru ba nove tehnologije in odnosa loveka s
tehnologijo, temve tudi dru ba kriti nega misljenja in dobrih odnosov med ljudmi.
Hkrati z navedenim je dru ba 5.0 sistem, ki je odziven na potrebe iz okolja in razvija
visokokvali ciran kader za poklice prihodnosti.

Iz zapisov direktorjev in direktoric lahko sklepamo, da so njihovi na rti smeli. Drzno
ustvarjanje sloni na kritinem in sistemskem misljenju. Ker kritino misljenje ovira
strah, ob utek ogro enosti in utopine predstave o nezmotljivosti, bodo ljudske
univerze ponudile orodja, ki bodo spodbujala kriti no misljenje ljudi. Ljudske univerze
SO0 nastale zato, da prinaSajo znanje med ljudi »na terenu«, da ozaves ajo ljudi o
novih spoznanjih in odkritjih. Mnoge od teh nalog so prevzeli sodobni mediji, ki so
hitrejSi pri prenosu informacij kot klasi ne organizirane oblike izobra evanja. Sodobno
izobra evanje zato pridobiva nove poudarke: poleg ozaves anja in razvijanja znanja
tudi razvoj kritinega miSljenja in ustvarjalnosti. Ljudske univerze ostajajo steber
znanja in razvoja v lokalnem okolju, ki s svojo dejavnostjo (svetovanje in izobra evanje
odraslih) zagotavlja dostopnost vse ivljenjsko in trajnostno naravnanega u enja,
spodbuja rast in napredek v lokalnem okolju ter prispeva h kvaliteti ivljenja in blaginji
vseh ljudi.
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Za uresni evanje poslanstev ljudskih univerz je klju no zagotavljati ustrezno podporno
okolje in pogoje za njihovo delovanje, zato direktorji in direktorice pri akujejo:

» umes enost ljudskih univerz znotraj izobra evanja odraslih kot samostojnega
podro ja v izobra evalni sistem dr ave, ki bo enakovredno ostalim podro jem;

» enakovreden in enako intenziven strokovni razvoj podro ja s pozornostjo na
posebnostih ciljnih skupin;

* nan no stabilnost;

 dostopen in inovativen razvoj strokovnih delavcev in vodij na podro ju
izobra evanja odraslih;

* Mo nosti za inovativno in tehnolosko napredno izvajanje dejavnosti (oprema,
infrastruktura, podporne dejavnosti);

« zagotavljanje mo nosti za razvoj kakovosti izobra evanja odraslih, ki jo v
dejavnosti vpeljemo kot enakovreden kriterij, kot so aktualnost, inovativnost in
trajnost;

» medsektorsko/medpodro no povezovanje in sodelovanje pri nagovarjanju
skupnih izzivov.

Poslanstva ljudskih univerz se zrcalijo tudi v Resoluciji o nacionalnem programu
izobra evanja odraslih v Republiki Sloveniji za obdobje 2022-2030, s katero je bila
sprejeta vizija, da imajo odrasli prebivalci Slovenije v vseh ivljenjskih obdobjih enake
mo nosti in spodbude za kakovostno u enje, in izobra evanje za svoj celostni razvoj
ter sonaravno bivanje. S sistemsko zagotovljeno stabilnostjo zaposlitev, materialnih
pogojev in s spodbudnim okoljem za razvoj kakovostnega izobra evanja bodo lahko
ljudske univerze v polnosti izpolnjevale svoje poslanstvo, kakovostno izobra evanje
odraslih pa bo tudi v Sloveniji ne le privilegij izbranih skupin, temve javna dobrina, s
katero bomo kot skupnost ne le izbolj3ali osebni in profesionalni razvoj posameznikov,
temve tudi zagotavljali udejanjanje vse ivljenjskega u enja, soustvarjali ue o se
skupnost ter s trajnostnim razvojem suvereno zakorakali v svetlejSo prihodnost.

S sistemsko zagotovljeno stabilnostjo zaposlitev , urejenostjo materialnih pogojev in
s spodbudnim okoljem za razvoj kakovostnega izobra evanja bodo ljudske univerze
lahko Se ve doprinesle k osebnemu in profesionalnemu razvoju, vse ivljenjskemu

u enju in u e i se skupnosti, trajnostnemu razvoju.
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POGLEDI UPANOV NA LJUDSKE
UNIVERZE IN NJIHOV RAZVOJ V
LOKALNEM OKOLJU

ANJA BENKO 1

Uvod

Ljudske univerze (v nadaljevanju: LU) so bile (po ve ini) ustanovljene s strani lokalne
skupnosti/ob ine oziroma ve lokalnih skupnosti/ob in.

Med cilji monogra je je predstaviti pogled na LU ne le z vidika njihovih vodij —
direktorjev/direktoric, temve v tem prispevku tudi s strani njihovih ustanoviteljev —
upanov oziroma lokalnih skupnosti oziroma ob in. S tem smo eleli dose i naslednji
namen: prikazati njihov osebni in/oziroma ob inski pogled na izobra evanje odraslih v
razli nih lokalnih in regionalnih okoljih, ki — tako kot LU — pokrivajo celotno slovensko
ozemlje, in priti do skupnih zaklju kov, kako javne zavode s tega podro ja delovanja
vidijo danes ter v prihodnje lokalni odlo evalci, ki navsezadnje vle ejo niti njihovega
razvoja oziroma nanje posredno in neposredno mo no vplivajo, ter obratno: spoznati
pomen LU in njihov vpliv na razvoj lokalne skupnosti.

K sodelovanju pri raziskavi 2 so bile povabljene vse ob ine, ki so (so)ustanoviteljice LU.
Direktorji so jim za potrebe te monogra je zastavili vpraSanje, kaj kot upan/upanja

menijo o »njihovi« LU v lokalnem okolju in 0 njenem nadaljnjem razvoju. Prejeli smo
odgovore 10 mestnih ob in in 15 ostalih ob in, 8 kar predstavlja 73,5-odstotni oziroma
76,4-odstotni odziv, saj pri eni od obin odgovora zaradi birokratskih zadev ni bilo
mogo e pridobiti, pri drugi pa je ustanovitelj vlada; nekaj ljudskih univerz (9) pa kljub

proSnji odziva ustanoviteljic do priprave tega prispevka (Se) ni prejelo.

1 Zavod Republike Slovenije za Solstvo, pred tem direktorica Ljudske univerze Ravne na Koroskem.
2 Pri zbiranju in obdelavi podatkov je sodelovala Aleksandra Jane i, Zveza ljudskih univerz Slovenije.

3 Obine, ki so odgovorile na vpraSanje, so (nastete po abecednem vrstnem redu): (1) Mestna ob ina Celje,
(2) Mestna ob ina Koper, (3) Mestna ob ina Kranj, (4) Mestna ob ina Krsko, (5) Mestna ob ina Ljubljana, (6)
Mestna ob ina Maribor, (7) Mestna ob ina Nova Gorica, (8) Mestna ob ina Ptuj, (9) Mestna ob ina Slovenj
Gradec, (10) Mestna ob ina Velenje; (11) Ob ina Ajdovs ina, (12) Ob ina rnomelj, (13) Ob ina llirska Bistrica,
(14) Ob ina Lendava, (15) Ob ina Novo mesto, (16) Ob ina Ormo , (17) Ob ina Postojna, (18) Ob ina Radovljica,
(19) Ob ina Ravne na Koroskem, (20) Obina Se ana, (21) Ob ina Sentjur, (22) Ob ina Trbovlje, (23) Ob ina
Trebnje, (24) Obina Tri, (25) Obina alec.



Ker so bili odgovori lokalnih odlo evalcev oziroma upanov koli insko in vsebinsko zelo
razlini (tudi prvotno zastavljeno vpraSanje ni bilo strukturirano oziroma natan no
podrobno opredeljeno), smo se odloili, da jih bomo obdelali povzemalno, tematsko
in vsebinsko zaokro eno. Posledi no navajanje zelo razli nih in imensko opredeljenih
odgovorov ne bi doprineslo h kvaliteti tega prispevka. Vsi citati so vzeti iz njihovih
izjav in so zapisani v anonimizirani obliki. Prav tako v prispevku vseskozi uporabljamo
mno insko obliko samostalnikov upan in obina, s imer se zavedamo posploSitve
in da bi morali za takSno generaliziranje/temeljitejSe analiziranje opraviti poglobljene
intervjuje z vsemi, ki so izjavo za potrebe te monogra je oddali.

Prispevek razdeljuiemo na pet tematskih sklopov. V prvem prikazujemo upanske
opredelitve na vpraSanji, kdo/kaj so LU in kaj po nejo. Sledi razdelek o tem, na kaj
so upani pri LU ponosni in kak3no podporo jim v lokalnem okolju nudijo. etrti in
peti sklop se nanaSata na prihodnost LU, natan neje na napovedi upanov, iskanje
odgovora, kakSno bo delovanje tovrstnih javnih zavodov v bodoe, emu se bodo
posve ale. Nenazadnje se dotikamo prikaza razvoja in vizije LU skozi oi lokalnih
odlo evalcev.

Kdo ali kaj so ljudske univerze? Kaj po nejo?

V vseh odgovorih upanov smo zasledili opredelitve, kdo ali kaj so ljudske univerze
in kaj po nejo. Ker te dobro povzemajo tudi bistvo njihove stolethe zgodovine in

prikazujejo, kaj vse LU danes po nejo oziroma s im vse se ukvarjajo, te misli lokalnih
odlo evalcev v nadaljevanju tega prispevka izpostavljamo najpre;.

Najpogosteje se v izjavah upanov pojavlja, da so LU pomembne, kar izkazuje, da
se zavedajo namena, cilja in poslanstva, ki ga imajo tovrstni javni zavodi v lokalnem,
regionalnem in navsezadnje tudi v slovenskem okolju, in tega, kako pomemben del
lokalne skupnosti so. V njih prepoznavajo »dobrega partnerja«.

LU denirajo tudi kot »nenadomestljivi povezovalni len v lokalni skupnosti«.
V nadaljevanju izpostavljajo, da so to organizacije, ki imajo v lokalnem okolju osrednjo
vlogo ne le na podro ju izobra evanja odraslih, temve tudi pri medgeneracijskem
sodelovanju, sobivanju razli nih dru benih skupin, razumevanju, sodelovanju, karierni
orientaciji, pri mladih, brezposelnih, migrantih, priseljencih, starejsih, Romih idr., vse
nasteto pa se odra a skozi Stevilne projekte in programe, ki jih peljejo. Prav to jim daje
ta »izjemni pomenc.

Vlogo LU opisujejo upani v prvi vrsti z besedami, da so to edine javne izobra evalne
ustanove/institucije, ki lokalno prebivalstvo razvijajo, spodbujajo in bogatijo s Stevilnimi
programi in projekti, ki jih izvajajo. S tem so pomemben dele nik pri soustvarjanju
okolja, »v katerem stremijo, da bi bilo znanje dostopno vsem, in v katerem so na
voljo kakovostni programi, namenjeni razli nim ciljnim skupinam, in pri ustvarjanju
pogojev za izobra evanje odraslih. S tem LU Se dodatno dvigujejo kakovost bivanja
in v lokalno okolje s Stevilnimi nacionalnimi in mednarodnimi projekti vnaSajo nova
spoznanja ter prakse iz Evrope in tudi SirSe. Dajejo tudi viden pe at ivijenju v lokalnem
okolju oziroma so »pomemben gradnik in sooblikovalec lokalne skupnosti in njenega
razvoja, ne le ob ine, temve celotne regije«.
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upani se zavedajo, da so LU ne le izobra evalne ustanove, temve predstavljajo
sodobna, svetovalna in informacijska sredi$ a, nudijo mo nosti za osebni in karierni
razvoj ter so nepogresljivi gradniki kulture.

LU skozi svoje delo na razlinih projektih povezujejo lokalno skupnost na
razlinih podrojih — z gospodarstvom, s kulturo, s turizmom, s kmetijstvom,

z medgeneracijskimi dejavnostmi ipd. Zaradi tega so zelo iskan in tvoren partner za

realizacijo razli nih izobra evalnih izzivov, ki jih ustvarja lokalno okolje.

Delujejo za vse prebivalce, Se posebej se osredoto ajo in posve ajo ranljivim ciljnim
skupinam, ki so pogosto prezrte, esar se zavedajo tudi upani. Eden od njih zapiSe,
da prav s to vklju enostjo raznovrstnih ciljnih skupin posledi no skrbijo za bolj3e,

kakovostnejSe in kvalitetnejSe ivijenje v lokalni skupnosti, »s spoStovanjem do
razli nosti pa izkori$ ajo potencial za skupno dobro «.

upani se zavedajo, da LU skozi Stevilne programe, projekte in te aje nudijo
pridobivanje in razvijanje Stevilnih dodatnih znanj, ve$in in kompetenc (lahko le
dvigujejo njihovo e usvojeno stopnjo), znanja, ki se dopolnjujejo skladno s potrebami
trga dela, lokalnemu prebivalstvu nudijo svetovanje pred, med in po vkljuitvi v
izobra evanje, omogo ajo napredek v ivljenju vsakega posameznika, dvigujejo
izkuSnje ob anov, izobra ujejo za osebnostno rast, zaposlitev, karierni razvoj, aktivno
vklju evanje v dru bo in lokalno skupnost. Z vsem navedenim doprinesejo »k Sirjenju
znanja, izobra evanja in usposabljanja v svoji SirSi okolici, v katero so dobro vpete, z
organizacijo mnogih aktivnosti pa bogatijo naSe okolje in ga izboljSujejo v smeri
razvoja ter napredka«.

upani se v svojih izjavah dotikajo vpraSanja, zakaj so LU v lokalnem okolju
pomembne oziroma le-to posebej izpostavljajo. Navajajo naslednje razloge:
stalna prilagodljivost in sposobnost stalne rasti, jasno zastavljena vizija, dosledno
sledenje lastnemu poslanstvu, pravo asno prepoznavanje novih trendov, odprtost,
pripravljenost na sodelovanje, znajo prisluhniti potrebam razli nih ciljnih skupin

ob anov in tudi SirSe, nenehno i$ ejo u inkovite reSitve za izboljSanje izobra evalnega
procesa odraslih, spoznavajo in spremljajo izzive lokalnega okolja, so strokovne pri
obravnavi in ugotavljanju potreb posameznika ter so mo ne na podro ju motiviranja
udele encev, vklju ujejo razli ne generacije in ciljne skupine, v lokalnem okolju so
povezovalne, delujejo v dobro celotne lokalne oziroma regijske skupnosti. ZapiSejo, da
LU znajo, zmorejo in vedo, »kako oplemenititi svoj status — status priljubljenega

sredi$ a za Sirjenje kakovostnega in uporabnega znanja«.

V3e na je misel, da so LU » prostor, v katerem so dobrodosli vsi. Ne le, da se odli no

odzivajo na spremembe, temve marsikaj tudi spreminjajo — predvsem ivljenja nasih
ob ank in ob anov, in sicer na bolje«.
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Na kaj so upani pri ljudskih univerzah ponosni?

Pogosto je v izjavah upanov zapisana beseda ponos, vezana na »njihovo« LU, ki se
nanaSa na izpostavljenost bogate zgodovine zavoda, tradicijo in njeno pomembno
vlogo pri razvoju lokalne skupnosti, saj LU vidijo kot spodbujevalce razvoja in uvajalce
sprememb v lokalnem okolju. Ocenjujejo, da delovanje LU »presega delo tipi ne
univerze, saj izobrauje, zdruuje in povezuje ljudi vseh generacij«. Nadalje jih
navduSuje pestrost vsebin, ki jih ponujajo. Prav tako cenijo vlogo LU, ki jo ocenjujejo
kot neprecenljivo. So mnenja, da je delovanje javhega zavoda na »izjemno visokem
nivoju«. upani se zavedajo izjemnega pomena njihove LU za (v tem prispevku e
omenjeno) »dobrobit in kakovost ivljenja v lokalni skupnosti« in zato, ker ponuja
ob anom zanimive in raznovrstne izobra evalne programe, »gradi odnos z udele enci

s spremljanjem njihove uspesnosti, z motiviranjem in s svetovanjemx.

Skozi vse izjave upanov je utiti da se zavedajo, da je na LU pomemben vsak
posameznik in da se vsakomur od njih posebej posvetijo — na podro ju, kjer se
izkazuje potreba, ki jo na LU predhodno prepoznajo/zaznajo.

Kaksno podporo nudijo ob ine ljudskim univerzam?
Iz izjav je razvidno, da ob ine na razli ne na ine podpirajo delovanje LU.

Najpogosteje upani v svojih izjavah navajajo, da ji dajejo oporo in podporo pri (vseh)
njihovih dejavnostih in da (s ponosom) spremljajo izvajanje le-teh. Nekateri od njih
pozdravljajo njeno delo, drugi se udele ujejo ve ine njenih pomembnih dogodkov.
O tem, kak3na je natan neje ta podpora, je zapisano, da So nancirajo njene programe
ali nancirajo izvajanje njenih letnih programov za izobra evanje odraslih v ob ini
(nekateri to celo nan no ovrednotijo). Slednje ocenjujejo kot zelo pomembno za
razvoj same ob ine in prav tako na tem mestu ponovno izpostavljajo dvig kvalitete
ivljenja ob anov.

Obine LU zagotavljajo materialne pogoje za njeno dobro delovanje oziroma celo
zapiSejo: »najboljSe pogoje za delo in razvoj vseh, ki delajo v ob ini na podro ju vzgoje,

izobra evanja in usposabljanja«. Skrbijo tudi za investicijsko vlaganje Vv javnih zavodih,
jimnudijo  prostorske pogoje in nenazadnje, ocenjujemo, da za LU najpomembneje (a

po naSem skromnem mnenju v izjavah premalokrat zapisano) — izpostavljajo nan no
podporo za hemoteno delovanje LU , ki pa je od ob ine do ob ine po raziskavi, ki jo je
opravila Zveza ljudskih univerz Slovenije (ZLUS) v letu 2020, zelo razli na.

Pomembno je, da se nekateri upani ob in ustanoviteljic LU Se posebej zavedajo,
kako te ko je voditi javni zavod s podro ja izobra evanja odraslih zaradi nestabilnega
nanciranja, in da vedo, kako delujejo javni razpisi (na ravni dr ave in Evrope), zato
jim nekateri upani tudi nikoli ne odre ejo so nanciranja projektov/programov, saj
SO prepri ani v to, da bomo z njihovo pridobitvijo pridobili dodatna sredstva za nove
ob inske programe. Dodajajo Se, da je LU potrebno podpirati in omogo ati njeno
delovanje tudi »v trenutkih, ko se nanciranje projektov s strani dr ave ali drugih virov
izte e«, kar je izrednega in izjemnega pomena.
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Nekateri upani so izpostavili Se to, da imajo LU zaposlene kompetentne ljudi , ki znajo
delovati na podro ju razvoja lokalne skupnosti. Prav njihovi lastni zaposleni znajo zaradi

Stevilnih bogatih izkuSenj sooblikovati razvoj organizacije, preizkuSati in vpeljevati

nove pristope. Prav oni namre skrbijo za to, da ima vsakdo v kraju mo nost, da se

razvija in pridobiva nova znanja. Slednje jim ob ine izka ejo s Stevilnimi podeljenimi

ob inskimi priznaniji , ki jih dodelijo tako zavodu, posameznikom, ki delajo v njej, kot
njihovim vodstvom/direktorjem. S tem pa posledino LU pridobivajo na ugledu in

dvigu pomembnosti ne v lokalnem okolju, temve tudi SirSe.

Napovedi upanov za delovanje ljudskih univerz v prihodnosti

Iz napovedi upanov za prihodnost LU veje optimizem  za nadaljnji obstoj tovrstnih
javnih zavodov in za  spopadanje s Stevilnimi izzivi , ki jih navajajo (predstavljeni v
nadaljevanju) in s katerimi se bo potrebno spoprijeti. Pri tem po etju pa ravno v javnih

zavodih — LU vidijo odlo ilnega partnerja za to.

Obine si elijo, da bi bilo v najrazli nejSe oblike usposabljanja, programe, projekte ...,

ki jih izvajajo na LU, in tudi v dru abno ivljenje v teh javnih zavodih vklju enih im
ve lokalnih prebivalcev , Saj ocenjujejo, da bi tako lahko dosegli namen aktivhega
dr avljanstva in izboljSali kakovost ivijenja. S tem bi dvignili vedo eljnost in pozitivho
naravnanost do uenja, tudi pri najranljivejSih v drubi, hkrati pa bi pripomogli

k zviSevanju zaposljivosti, osebni rasti, soitju v skupnosti, viSji zaposlenosti, socialni
varnosti, krepitvi razvoja in napredka nasSe dru be.

Zaprihodnje ase se skozianalizirane izjave ve kratizpostavljapomembnost naslednjih
podro ij delovanja LU: vse ivljenjsko u enje, digitalizacija drube, starajoe
prebivalstvo, tehnoloSke spremembe, informacijska tehnologija, trajnostni
razvoj . upani zatrjujejo, da bo potrebno veliko napora in truda vloiti v programe,
usposabljanja, projekte ..., ki se bodo posve ali ravno tem temam. Kot glavnega akterja
za izvedbo pa navajajo prav LU: »Zato je toliko pomembneje, da imamo v ob inah
zavod, ki lahko kvalitetno predaja to znanje in se odziva na potrebe, ki bodo nastale
tudi skozi razvoj posameznih lokalnih skupnosti in posameznih [dru benih] skupin,
oziroma LU, ki prav posebno pozornost posve ajo najranljivejSim v lokalnem okolju, ki
smo jih e omenili. Lokalni prebivalci bodo s tem postali prilagodljivejsi, konkuren ni

in usposobljeni za Stevilne izzive v hitro spreminjajo i se dru bi, posledi no pa bo vse
to, ocenjujejo upani, prispevalo k razvoju in blagostanju lokalne skupnosti oziroma,
kot zapiSejo: »Ob tak3nih in druga nih izzivih, ki jih postavlja pred nas as, smo lahko
uspesni le, e smo opremljeni z dovolj znanja in spretnostmi ter e smo kot osebnosti
opolnomo eni. Moramo biti pripravljeni na naloge, ki bodo del na3e jutriSnje agende.
In ravno pri tem je vloga LU nepogresljiva, saj so izjemnega pomena za lokalno
skupnost.«

Zanimiva je naslednja primerjava. Zdi se jim pomembno, da bodo v bodo e lo evali

med uporabnimi znanji za posameznika (sem uvrsS ajo npr. digitalizacijo in razvoj
vseh podpornih slub na vseh podro jih) in uporabnimi znanji za skupnost (npr.
trajnostno na rtovanje in upravljanje vseh resursov, ki na koncu vplivajo tako na viSino

mese nih polo nic kot na kvalitetno bivanja). K tej misli dodajamo lastno mnenje: LU

na znanje vedno gledajo celostno — tako z vidika posameznika kot z vidika skupnosti.



upaniizpostavljajo, dabo v prihodnostipomembno, dabo znanjeinrazvojinovativnih
pristopov ter programov kakovosten . Citiramo: »Prav spoprijemanje s Stevilnimi izzivi
sodobnega asa je za ob ino zahtevna naloga, zato menimo, da jim bodo lahko sledili

le tako, da se bomo kot dru ba opolnomo ili s kakovostnim znanjem.«

upani delovanje LU vidijo kot graditev »mostov med znanjem in gospodarstvom,

saj se zavedajo pomembnosti povezovanja razlinih akterjev v okolju . S tem
izboljSujejo navsezadnje raven ivljenja prebivalcev, »s spoStovanjem do razli nosti

izkoris ajo potencial za skupno dobro« in poskusajo dosei cilj, da ob ina »ostane

u e a se skupnost«

LU bodo v prihodnosti Se naprej soustvarjale pogoje , ki bodo prispevali k osebni in
poklicni rasti posameznika, izpostavljajo upani. » Te sprejemajo kot izzive in nove
prilo nosti za lastni nenehni razvoj. « Vsakdo med nami bo moral znati pridobljeno

znanje uporabiti za pravo stvar in upani pri tem dodajajo, da ob ani potrebujejo
prilo nost, da bodo lahko lastna znanja uporabili. »Na tej to ki pa nastopi politika, ki
mora znati zdru iti vse dele nike za skupne cilje, in sicer tako javni in nevladni sektor.«

upani se zavzemajo, da mora biti LU im blie l[judem in prisotna v celotnem
lokalnem in regionalnem okolju . Prepri ani so, da bodo v prihodnosti le Se okrepile
»SV0j pomen in svojo vlogo sodobnega centra za vse ivljenjsko u enje , ki bo ne
le omogo al pridobitev novih znanj in kompetenc, temve bo s svojimi programi

prispeval k osebnemu razvoju vsakega posameznika in celotne lokalne skupnosti, pri

tem pa bo vklju eval tudi ranljive skupine«.

Nadaljnje izpostavljajo, da bo vioga LU v prihodnje ta, »da bodo pomembno
izobra evalno gibalo dru be, ki bo posameznikom kovalo prilo nosti za enakopravno
vklju evanje v drubo in bo pripomoglo k vi§ji kakovosti ivljenja slehernega
posameznika« oziroma bo prihodnost »v veliki ali prete ni meri odvisna od dobrega
izobra evalnega sistema, v katerem imajo andragos$ke institucije pomembno vlogo,
saj lahko dopolnijo in nadomestijo vse tisto, za kar je poskrbljeno v drugih oblikah
izobra evanja ali pa v njih zaradi kakrSnega koli objektivnega ali subjektivhega razloga
umanjka.«

Nih e ne ve, kakSna bo prihodnost in kaj bo s sabo prinesla, zagotovo pa je eno, kakor

je zapisano v eni od izjav: » Znanje je tisto, ki posamezniku daje mo spopadati se z
razli nimi ivljenjskimi izzivi «
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Pogled v prihodnost je bil razviden skozi Stevilne izjave upanov in se prepleta skozi
vse poslane izjave. Nekateri od njih celo sami aktivho sodelujejo pri pripravi razvojnega
na rta LU oziroma pri njeni viziji razvoja, drugi jo podpirajo na najrazli nejSe na ine, ki
smo jih e predstavili.

upani so se v svojih izjavah dotaknili poslanstva LU. Tega vidijo v:

razvijanju in Sirjenju kulture vse ivljenjskega u enja v lokalnem okolju in SirSi regiji;
nadaljnji odli nosti na podro ju izobra evanja odraslih;

zagotavljanju pestre ponudbe kakovostnih formalnih in neformalnih izobra evalnih
programov;

vzpostavljanju prijaznega odnosa do udele encev, ki jim omogo ajo pot do
ustrezne izobrazbe in boljSe kakovosti ivljenja;

razvoju in uspevanju ter da bodo imele s svojimi programi mo nost slediti izzivom
prihodnosti — za te ocenjujejo, da jih bo veliko, da jim bomo kos le, e bomo povezani;
prilaganju potrebam in posebnostim lokalnega okolja;

ustvarjanju prilo nosti, da obani z novimi znanji pove ujejo zaupanje vase,
razvijajo ustvarjalnost, podjetnost, spretnosti, kvali kacije in krepijo socialne vezi
v skupnosti;

vseh oblikah krepitve znanja lokalnega prebivalstva;

sodelovanju s sorodnimi in z ostalimi organizacijami;

podpiranju programov, ki jih zavod napoveduje za prihodnja leta — spodbujanje
digitalne pismenosti, medgeneracijsko sodelovanje in spoStovanje razli nosti;
ustreznem iskanju na inov uresni itve zastavljenih ciljev in vizije.

Skozi prejete in analizirane izjave upanov se izkazuje naklonjenost do LU, pohvale
njihovemu delovanju, pozitivna naravnanost do njih, podpora njihovemu nadaljnjemu
obstoju ter razvoju. elijo jim »Sre 0 na poti do novih znanj«

elimo si, da bodo upani na ravni obin in regij Se naprej, ali v dolo enih lokalnih
okoljih Se bolj, v LU prepoznali, kako pomembno vlogo imajo, kako nenadomestljivi
povezovalni leni so, kako dajejo lokalnemu okolju viden in izjemen pe at, kako
kakovostno gradijo in vplivajo na lokalno skupnost ter nenazadnje na njen razvoj ... Vse
nasteto in Se ve je razvidno iz pridobljenih in analiziranih izjav upanov, ki so opisno
predstavljene v tem prispevku.

Vse ivljenjsko u enje bo zagotovo klju na kompetenca prihodnosti in na njej bodo LU
zagotovo snovale svoj nadaljnji razvoj — na tak3en ali druga en na in. Se naprej pa bo
pomembno, da bodo ohranjale, izpopolnjevale in gradile na uspeSnem odnosu, ki bo
temeljil na zaupanju med njimi in njihovimi ustanovitelji — ob inami.



Naj bo prihodnje stoletja delovanja LU stoletje nadgrajevanja izkuSenj iz
preteklosti, uspeSnega soo anja z vsakdanjostjo in z jasnimi ter optimisti nimi
pogledi v prihodnost, skozi asovno premico pa vseskozi z mono in s trdno
podporo ustanoviteljev — lokalnih skupnosti.
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Kolektiv Ljudske univerze Ajdovs ina

Kolektiv Javnega zavoda Cene Stupar — Centra za izobra evanje Ljubljana
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Kolektiv Ljudske univerze Celje

Kolektiv Centra za dopisno izobra evanje Univerzum Ljubljana
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Kolektiv Ljudske univerze llirska Bistrica

Kolektiv Ljudske univerze Koper

198



Kolektiv Ljudske univerze Krsko

Kolektiv Ljudske univerze Kranj
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Kolektiv Ljudske univerze Lendava

Kolektiv MOCIS-a — Centra za izobra evanje odraslih Slovenj Gradec
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Kolektiv Ljudske univerze Nova Gorica

Kolektiv Razvojno izobra evalnega centra Novo mesto
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Kolektiv Ljudske univerze Postojna

Kolektiv Ljudske univerze Ptuj

202



Kolektiv Ljudske univerze Velenje

Kolektiv UPI — Ljudske univerze alec
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